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Radmannens innledning

De gkonomiske rammebetingelsene i Tysvaer er gode. Fra et gkonomisk baerekraftperspektiv nesten
villedende bra. Tysvaer har lagt bak seg en lang periode med stigende inntekter fra eiendomsskatt,
havbruksfond og utbytte. | tillegg har rentene veert lave og gjeldsbyrden som kommunen har bygget opp
har veert relativt lett & baere. Dette har vist igjen i kommunens arsoverskudd og kommunen har bygget
opp et godt og omfattende tjenestetiloud. En mer utrygg verden, klimaendringer, prisstigninger og
demografiske omveltninger utfordrer ogsa Tysveer i gkende grad og den hgye ressursbruken i dag truer
velferden til morgendagens innbyggere.

Omstilling for fremtiden

Malet i den nye samfunnsdelen og i TK 2030 er tydelig; Tysveer kommune skal omstille og utvikle seg til
en mer baerekraftig kommune. Investeringsnivaet i gkonomiplanperioden er rekordhgy, og finansutgifter
i driftsbudsjettet gker tilsvarende. Ved fgrste gyekast kan det dermed fort se ut som om kommunen ikke
klarer & spare penger likevel. Men kommunen gjgr langsiktige, nye og ngdvendige investeringer og tar
vare pa miljget, eksisterende bygg og infrastruktur og satser samtidig pa varige driftsomstillinger. Det
bygges dermed en bro til fremtiden- slik forblir Tysveer attraktiv for innbyggere i alle aldre og for
nzringslivet.

| Tysvaer skal innbyggere opplever god livskvalitet, mestring, tilhgrighet, trygghet og inkludering

Budsjett- og gkonomiplan 2024-2027 legger til rette for gode og tilgjengelige arenaer for aktivitet og
fellesskap i hele kommunen. Dette gir mange muligheter! Men kommunen trenger ogsad bidraget fra
innbyggerne. Kommunen trenger at eldre med god helse bidrar med uformell omsorg pa institusjon eller
i nabolaget, og kommunen trenger den frivillige innsatsen til travle foreldre pa fotballbanen, i
skolekorpset eller i kajakklubben, og kommunen trenger ogsa barna som tar bomba fra stupetarnet pa
Tysveertunet og sprer glede pa konsert med kulturskolen.

En trygg og inkluderende kommune betyr ogsa trygge hjem for alle. A lykkes med en god boligpolitikk er
et av hovedmalene de kommende 3arene og en barebjelke i a Igse demografi- og andre
velferdsutfordringer.

Mange innbyggere, medarbeidere og frivillige lag- og organisasjoner har vist et stort engasjement ovenfor
flyktningene som har kommet til Tysvaer. Sammen skapes det en velkomstkultur som er uvurderlig for de
menneskene som har vaert pa flukt og legger til rette for at den enkelte kan bidra med sitt potensiale inn
i Tysvaersamfunnet.

En god og baerekraftig stedsutvikling

| radmannens fremlegg til budsjett- og gkonomiplan er tiltak og prioriteringer forankret i satsingene i
kommuneplanens nye samfunnsdel. De neste arene planlegges store investeringer rundt
kommunesenteret og byggearbeidet vil prege sentrum i noen ar fremover. Aksdal har allerede mange
kvaliteter og de siste drene har ogsa nzeringslivet i stgrre grad fatt gynene opp for kommunens strategiske
og sentrale beliggenhet. Nye bygg vil revitalisere sentrum og gjgre det attraktivt. Parkdraget skal som en
gronn korridor knytte de ulike prosjektene til hverandre. Rddmannen foreslar blant annet fglgende
investeringer og tiltak:

e Helsekvartal
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Ny brannstasjon i Aksdal

Parkdrag

Utvikling og utbygging av “trekant-tomta”
Tilbygg Aksdal kirke

Effektiviserings- og omstillingsarbeid

e Klimatiltak

Felles lederskap

Budsjett- og @konomiplan 2024-2027 er den fg@rste budsjettbehandlingen for det nyvalgte
kommunestyret. A drifte og utvikle kommunen for fremtiden vil kreve mye av de kommunale ledere,
bade administrative og politiske. Noen av de viktigste lederegenskaper til dette arbeidet er innfelt i
«Tysveerlederen» og er evnen til a tenke nytt, a vaere tydelig, a vise handlekraft og sist, men ikke minst, a
bygge laget!

Jeg ser frem til at vi sammen finner gode Igsninger pa de store oppgavene som ligger foran oss!

Sigurd Eikje, radmann
Leseveiledning

Takk for at du tar deg tid til a lese Tysveer kommunes budsjett- og gkonomiplan 2024-2027!

Radmannens forslag til budsjett- og skonomiplan blir publisert digitalt. | denne leseveiledningen far du
en oversikt over oppbygningen av budsjettdokumentet. Husk, at uansett hvor du befinner deg i
dokumentet vil menyen gverst til hgyre lede deg til bake til forside eller til de kapitlene du gnsker a lese.
Du kan benytte sgkefelt til 3 lete etter ting du vil lese mer om og deretter trykke deg inn pa de kapitlene
som ga treff i sgket.

Meny =

Budsjettdokumentet bestar av fire hovedoverskrifter:
1. Introduksjon og sentrale satsinger

Her finner du overordnede fgringer og retningen for gkonomiplanperioden. | forordet retter radmannen
fokus pa hva som er lagt vekt pa i budsjettet. | kapitlet sammen om - kommunens satsingsomrader
beskrives det konkrete prioriteringer som knyttes til kommunens samfunnsdel. Kommuneplanens
samfunnsdel er digital og kan leses her. TK 2030 handler om konkrete utfordringer kommunen star
overfor. Tysveer kommune skal ogsa i fremtiden levere og videreutvikle gode tjenester til innbyggerne og
bidra til beerekraftig samfunnsutvikling - men innenfor strammere gkonomiske rammer. Animasjonsfilm
og mer bakgrunnsinformasjon om TK 2030 kan ogsa finnes pa kommunens hjemmeside. Organisasjon-
og medarbeidere er en presentasjon av kommunens administrative organisasjonskart og kapitlet
oppsummerer viktige satsinger innenfor organisasjonsutviklingen.
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2. Sentrale kapitler

Budsjettvedtaket er det formelle forslag til ordlyd i budsjettvedtaket. Demografi star helt sentralt i
kommunal planlegging og i kapittel befolkningsutvikling blir de nyest tilgjengelig prognosene
presentert. Hovedtall i budsjettforslaget viser de meste sentrale inntektene og utgiftene. @konomisk
utvikling er kapitlet som tar sikte pa a tegne det store bilde over kommunens gkonomi i planperioden
og beskriver utvikling i kommunens finansielle maltall. Investeringer i gkonomiplanperioden
oppsummerer investeringsprogrammet og hvordan investeringene er planlagt finansiert. Klimabudsjett
er et viktig styringsverktgy for @ na malet om en grgnnere utvikling. Klimabudsjettet knytter klima- og
miljgtiltak til pengebudsjettet og synliggjgr dermed kostnadene med klimaarbeid i kommunen. Priser og
gebyrer gir en oversikt over foreslatte priser og gebyrsatser, samt en omtale av utviklingen innen
utvalgte selvkost-gebyr. Under vedlegg ligger det informasjon utover det som ma obligatorisk fglge
budsjettfremlegget, inkludert ordliste og kostra-ngkkeltallsanalyse.

3. Kommunens tjenesteomrader

Her finner du omtale av hvert resultatomrade, utfordringer, prioriterte oppgaver, og maltabell. | tillegg
finner du sammenstilling over drifts- og investeringsbudsjett, samt utvalgte kostra-indikatorer.

4. Grafikk og ngkkeltall

Dette er en oversikt over utvalgte ngkkeltall og grafiske fremstillinger av drifts- og investeringsbudsjett.
Det er ogsa en kartvisning av enkelte investeringsprosjekt.

Kommunalgkonomiske ord og uttrykk

Kommunalgkonomiske ord og uttrykk

Arbeidskapital er definert som kommunens omlgpsmidler (bankinnskudd,
verdipapirer og fordringer som forfaller innen ett ar) fratrukket kortsiktig gjeld

Arbeidskapital (kassakreditt, leverandgrgjeld eller andre forpliktelser som forfaller innen ett ar).
Arbeidskapitalen gir saledes uttrykk for kommunenes likvide stilling, dvs evnen til
a betale forpliktelsene etter hvert som de forfaller. [1]

Avdrag Nedbetaling pa lanet. Kommuneloven krever at sdkalt minimumsavdraget
betales i regnskapsaret. Minimumsavdrag er lik stgrrelsen pa avskrivninger i
regnskapsaret, justert for forholdet mellom stgrrelsen pa lanegjelden og
stgrrelsen pa kommunens avskrivbare anleggsmidler.

Avkastning Fortjeneste (eller tap) pa en investering.

Avskrivning Det arlige verditapet for kommunens anleggsmidler.

Balansekravet setter en ramme for hvor mye driftsutgifter kommunen kan
budsjettere med. Hvor stramt balansekravet er, avhenger av hvilke inntekter som
kan finansiere driftsutgiftene, og hvilke utgifter som kan finansieres av
engangsinntekter og bruk av lan.[1] @konomiplanen og arsbudsjettet skal vedtas
med gkonomisk balanse, og bygge pa realistiske forventninger om utviklingen i
inntekter og utgifter.

Balansekravet

Budsjett Kommunens budsjett er en plan for kommunens utgifter og inntekter i et gitt
budsjettar.
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En baerekraftig utvikling er en utvikling som imgtekommer dagens behov uten a
gdelegge mulighetene for at kommende generasjoner skal fa tilfredsstille sine
behov.[2]

Med begrepet disposisjonsfond menes den delen av egenkapitalen som er bygd
opp av ubrukte inntekter fra driftsregnskapet og som ikke er reservert for
saerskilte formal etter lov, forskrift eller avtale. Disposisjonsfondet vil omfatte
alle oppsparte frie driftsinntekter, inkludert oppsparte frie driftsinntekter som
kommunestyret [...] selv (eller det organet som har budsjettmyndigheten) har
reservert for bestemte formal. [3]

Den delen av kommunens budsjett som omhandler den vanlige driften, i

Driftsbudsjett S . .
Sbucs] motsetning til investeringsbudsjettet. [4]
. Den delen av kommunens regnskap som omhandler den vanlige driften, i
Driftsregnskap . .
motsetning til investeringsregnskapet. [7]
Egenkapital Differansen mellom verdien av eiendeler og gjeld (netto formue).

Eiendomsskatt

Alle kommuner kan skrive ut eiendomsskatt. Det er eiendommen som er
gjenstand for beskatning. Skatten skal veere mellom 2 og 7 promille av
takstgrunnlaget.[5]

Fastrente

Gjeldsbrevlan eller obligasjoner som har gjenveerende rentebinding pa over ett
ar.

Finansiell risiko

Det er avgjgrende for kommunenes gkonomi og tilliten til den kommunale
forvaltning at det ikke eksisterer en finansiell risiko i finans- og
gjeldsforvaltningen som kan skape budsjettmessig ubalanse eller tvil om
kommunens evne til & betale sine forpliktelser. [...] Lovens begrep finansiell risiko
er ment a dekke alle former for finansiell risiko, sa som kredittrisiko, kursrisiko,
renterisiko, likviditetsrisiko og sa videre. [5]

Finansinntekt

Inntekter knyttet til renter, aksjer, avdrag pa lan og utbytter.

Finansreglemen
t

Reglement vedtatt av kommunestyre som gir oversikt over fullmakter, rammer
og retningslinjer for finansforvaltningen.

Finansutgift

Utgifter knyttet til renter og avdrag pa lan.

Fond

Fond representerer oppsparing av midler og er en del av kommunenes
egenkapital. Det eksisterer en rekke typer fond i kommunale budsjetter og
regnskap, og det er formalstjenlig a dele dem inn i ubundne og bundne fond.[5]

Formuesbevarin
gsprinsipp

Lgpende utgifer (driftsutgifter + rente og avdrag) kan ikke vaere stgrre en
Igpende inntekter.

Frie inntekter

Rammetilskudd og skatt pa inntekt og formue.

Frie inntekter

Frie inntekter er midler kommuner [...] fritt kan disponere uten andre fgringer fra
staten. [6] Begrepet inkluderer rammetilskudd og forskjellige skatteinntekter.

Inflasjon

Prisoppgang pa varer og tjenester over tid. Males vanligvis ved veksten i
konsumprisene. Malet for pengepolitikken har vaert en arsvekst i konsumpris
over tid pa rundt 2,5%.

Innbyggertilsku
dd

Innbyggertilskuddet utgjgr hoveddelen av rammetilskuddet, og fordeles i
utgangspunktet med et likt belgp per innbygger.
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Gjennom inntektssystemet fordeles kommunenes og fylkeskommunenes frie
inntekter. Frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter, og utgjgr
om lag 70 prosent av kommunesektorens samlede inntekter. For at kommunene
og fylkeskommunene skal kunne gi et likeverdig tjenestetilbud til innbyggerne,
inneholder inntektssystemet to store utjevningsmekanismer: ufrivillige
kostnadsforskjeller utjevnes fullt ut (utgiftsutjevning), og skatteinntekter
utjevnes delvis (inntektsutjevning). [7]

Inntektsutjevnin
g

Innebaerer omfordeling fra kommuner med hgye skatteinntekter til kommuner
med lave skatteinntekter. Inntektsutjevningen skjer ved at kommuner med
skatteinntekter under landsgjennomsnittet blir kompensert for deler av avviket
til landsgjennomsnittet. Kommuner med skatteinntekter over
landsgjennomsnittet far et tilsvarende trekk.[5]

Investeringsbud
sjett

Den delen av budsjettet som omfatter investeringene, og hvordan disse skal
finansieres.[5]

Klimabudsjett

KS har valgt a definere et klimabudsjett som et styringsverktgy for a oppna
klimagassreduksjoner og andre vedtatte klimamal. Klimabudsjettet presenterer
tiltak for & redusere utslipp, anslatt effekt av tiltakene og fordeler ansvaret for
gjennomfgringen. [8]

Kommunale
garantier

Kommunen kan gi gkonomiske garantier etter naermere fastsatte kriterier.
Kommunen ma sgke Statsforvalteren om godkjenning for garantier over gitte
belgp avhengig av kommunens stgrrelse.

Kommuneplan

Alle kommuner skal ha en samlet kommuneplan som omfatter samfunnsdel med
handlingsdel og arealdel.[5]

Kommuneplane
ns handlingsdel

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunens overordnede styringsverktgy.
Den skal ha en handlingsdel som angir hvordan planen skal fglges opp innenfor
de gkonomiske rammene. Mange kommuner slar sammen kommuneplanens
handlingsdel med gkonomiplanen. Handlingsdelen skal rulleres arlig.

Kommunepropo
sisjonen

Regjeringens forslag til kommuneopplegg for kommende ar. Den legges alltid
fram i mai maned. Kommuneproposisjonen antyder rammen for hvor mye de
sakalte frie inntektene vil gke det kommende ar, og er derfor et sentralt
dokument i gkonomiplanleggingen. [5]

KOSTRA

KOSTRA star for Kommune-Stat-Rapportering og gir statistikk om
ressursinnsatsen, prioriteringer og maloppnaelse i kommuner, bydeler og
fylkeskommuner. Det finnes tall om f.eks. pleie- og omsorgstjenester,
barnehagedekning og saksbehandlingstid, og man kan sammenligne kommuner
med hverandre, med regionale inndelinger og med landsgjennomsnittet.[5]

Lennsreserve

Avsetning som skal dekke utgifter relatert til Isnnsoppgj@r. Lennsreserven
fordeles fra fellesomradet til de ulike resultatomradene nar Ignnsoppgj@ret er
kjent.

Lgpetid

Tiden det tar til et 1an er betalt tilbake.

Merforbruk

Merforbruk oppstar dersom bruk av midler ikke har dekning i tilgang pa midler.
Kostnader > Budsjett = Merforbruk (negativ resultat). Et budsjett med
merforbruk er ikke i balanse. Kan fgres til at kommunen blir plassert pa ROBEK-
listen.

Mindreforbruk

Kostander < Budsjett = Mindreforbruk (positiv resultat).

Momskompens
asjon

Kommuner har i utgangspunkt rett til kompensasjon for merverdiavgift ved kjgp
av varer og tjenester (momskompensasjon).
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Netto driftsresultat er det belgpet kommunene sitter igjen med av
driftsinntekter etter at driftsutgifter er trukket fra. | driftsinntektene inngar
renteinntekter og utbytte, og i driftsutgiftene inngar laneavdrag og renter pa lan.
Netto driftsresultat indikerer om kommunelovens krav til driftsbalanse er
oppfylt, dvs om driftsresultatet er stort nok til & dekke renter, avdrag og
ngdvendige avsetninger. Netto driftsresultat kan anvendes til finansiering av
investeringer i investeringsregnskapet, dekke tidligere ars underskudd eller
avsettes til fond. [9]

Netto lanegjeld

Netto lanegjeld er definert som kommunens langsiktige gjeld fratrukket totale
utlan (videreformidling av 1an) og ubrukte Idnemidler. Netto lanegjeld anses
derfor a veere den stgrrelsen som gir best uttrykk for den lanegjelden kommunene
ma betjene gjennom sine ordinare driftsinntekter.[1]

Norwegian InterBank Offered Rate. Noen steder vil det sta IBOR, og sa ma man
velge NOK renten. IBOR i Norge er NIBOR. Renten som norske valutabanker laner

NIBOR penger til seg imellom. Er ofte benyttet som referanserente i forhold til handler
med rentebarende instrumenter. Finnes som 1-12 maneders renter, men 3
maneders er mest benyttet som referanserente. [10]

Obligasjon En obligasjon kan kort defineres som et bevis for at man har lant ut penger.
Dette lanebeviset er et verdipapir som kan omsettes.[8]

Premieavvik Differansen mellom innbetalt pensjonspremie og beregnet pensjonskostnad

kalles for premieavvik. Hvis innbetalt pensjonspremie er stgrre enn arets
beregnede pensjonskostnad, skal differensen (premieavvik) fgres som
utgiftsreduksjon og f@res i balansen som en kortsiktig fordring.

Rammetilskudd

Sammen med skatteinntekter en del av kommunens frie inntekter. Den stgrste
delen av rammetilskuddet bestar av innbyggertilskudd.

Regnskapsmessi
g
mer/mindreforb
ruk

Brutto driftsresultat pluss bruk av fond minus nye avsetninger til fond.

Rentebinding

Et volumvektet gjennomsnitt av gjenstaende rentebindingstid for |an.[8]

Rentekostnad Kostnaden ved a lane penger.

Renterisiko Risiko for potensielt tap i form av redusert markedsverdi som fglge av
svingninger i renten.[8]

ROBEK Robek-registeret er et register over kommuner/fylkeskommuner som er i
gkonomisk ubalanse eller som ikke har vedtatt gkonomiplan, arsbudsjett eller
arsregnskap innen fristen.

Selvkost En del tjenester utfgres til selvkost. Det betyr at alle kostnadene knyttet til

tjenesten dekkes av brukerne. Det er ulovlig for kommunen a tjene penger pa
selvkosttjenester. Hvis driften av et selvkostomrade gar med overskudd et ar,
skal disse pengene settes pa et bundet fond. Dette fondet kan enten bidra til
lavere gebyr, eller ga til investeringer til samme formal. Over tre til fem ar skal
selvkosttjenesten ga i null. Noen selvkostomrader kan kommunen velge a
delfinansiere. For eksempel ma ikke foreldrene dekke alle utgiftene til
skolefritidsordningen, og kommunen ma ikke kreve sa hgye byggesaksgebyrer at
de dekker alle driftsutgiftene til byggesaksavdelingen. For vann-, avigp- og
renovasjonstjenester, forkortet VAR, er det vanlig at abonnentene dekker alle
utgifter.[5]
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| selvkostregnskapet vil ofte gebyrinntektene avvike noe fra beregnet selvkost.
Hvis kommunen har et positiv selvkostresultat (altsa overskudd/mindreforbuk),
skal det tilbakefgres til brukerne av tjenesten innen fem ar. Dette gjgres ved
hjelp av avsetninger og bruk av selvkostfond. Et overskudd eller underskudd skal
tilbakefgres i Igpet av fem ar.

Skjpnnsmidler

En pott med penger som staten fordeler til kommunene utenfor
inntektssystemet. Midlene er ment a kompensere for utilsiktede skjevheter i
inntektssystemet og er todelt — drift og prosjekter. Prosjektmidlene gar i
hovedsak til fornyings- og omstillingsprosjekter.[5]

Skjpnnsmidler

En del av rammetilskudd. Skal korrigere for forhold som ikke blir godt nok fordelt
gjennom inntektssystemet eller andre tilskudd. Tildeles av Statsforvalteren.

Startlan Startlan er et boligsosialt virkemiddel og kan gis til varig vanskeligstilte personer
pa boligmarkedet som ikke far 1an i vanlige banker men som har tilstrekkelig
betjeningsevne. Det er Husbanken som gir 1an til kommuner for videre utlan.

Statsbudsjett Statsbudsjettet er det budsjettet som omhandler den norske statens anslatte

utgifter og inntekter i et kalenderar. Statsbudsjettet framlegges medio oktober
og angir overfgringer til kommunesektoren for det neste budsjettaret.
Statsbudsjettet er derfor et sentralt dokument i gkonomiplanleggingen.[5]

Styringsrente

Norges Banks sentrale rente i utgvelsen av pengepolitikken.

Utgiftsutjevning

Innebaerer omfordeling for a korrigere for variasjoner i utgiftsbehov. Noen
kommuner har relativt lange reiseavstander, noen en relativt stor andel eldre —
altsa er det variasjoner i utgiftsbehov mellom kommuner. | dag skjer det en
kompensasjon innen fglgende omrader: administrasjon, barnehager, grunnskole
og helse- og sosialtjenester.[5]

VAR VAR er en forkortelse for vann, avlgp og renovasjon. For slike kommunale
tjenester dekker abonnentene alle utgifter. Forurensingsloven § 34 palegger
kommunene a drive renovasjon til selvkost: «Kostnadene skal fullt ut dekkes inn
gjennom gebyrene».[5]

Volatilitet Et mal pa renterisiko. Defineres som endringen i markedsverdien av et

rentebaerende instrument ved en endring i renten pa 1 prosentpoeng. [8]

@konomiplan

Oversikt over kommunens samlede virksomhet de neste 4 budsjettarene.
@konomiplan er bindeledd mellom kommuneplan og arsbudsjett og skal vise
hvordan langsiktige utfordringer, mal og strategier i planverk skal fglges opp.

@remerkede Sakalte bundne inntekter. Statlige overfgringer som skal benyttes til spesielle

midler formal.

@remerkede @remerkede tilskudd er overfgringer fra staten til kommunene som skal brukes

tilskudd innenfor en bestemt sektor eller til avgrensede aktiviteter i en sektor.
Kommunene er forpliktet til & bruke overfgringene i samsvar med
forutsetningene som ligger til grunn, dvs. til den sektor eller aktivitet de er
gremerket til.[5]
[1] https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2016-
4/id2478743/?ch=20; [2] Verdenskommisjonen, 1987 (Brundtlandkommisjonen);
[3] Regjeringen.no

. (https://www.regjeringen.no/contentassets/7bf9b58579724f19a28ach81fb51d8
Kilder og . . . . .
lesetips af/veileder_til_budsjett-_og_regnskapsforskriften_-_endelig.pdf); [4]

Statsforvalteren.no (https://www.statsforvalteren.no/siteassets/fm-
nordland/dokument-fmno/kommunal-styring-
dok/kommuneokonomi/fin_okonomiplanlegger_lowres.pdf); [5]
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nou-2016-4/id2478743/?ch=20;
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[6] KS.no; [7] Regjeringen.no (https://www.regjeringen.no/no/tema/kommuner-
og-regioner/kommuneokonomi/inntektssystemet-for-kommuner-og-
fylkeskommuner/id2353961/); [8] KS.no
(https://www.ks.no/fagomrader/samfunnsutvikling/klima/veileder-for-
klimabudsjett/hva-er-et-klimabudsjett/); [9] Regjeringen.no
(https://www.regjeringen.no/contentassets/86a4c994140142598a575ed85c2be
401/no/pdfs/stm200220030031000dddpdfs.pdf); [10] KBN.com
(https://www.kbn.com/kunde/finansiell-ordliste/)

Sammen om - Kommunens satsingsomrader

Kommuneplanen er Tysvaer kommune sitt overordnede styringsverktgy som skal bidra til at kommunen
er rustet til 3 mgte fremtidens utfordringer. Kommuneplanens samfunnsdel bestar av to deler:

e Satsningsomradene med mal og strategier legger f@gringer for utviklingen av bade samfunnet og
tjenestene.
e Arealstrategien legger fgringer for arealutviklingen i kommunen.

De fire satsingsomradene som ble vedtatt av kommunestyret gjennom planprogrammet danner
rammene for planen:

Sammen om en ansvarlig gkonomi

Sammen om en lokal og regional nzeringsutvikling
Sammen om en aktiv og inkluderende kommune
Sammen om en grgnnere utvikling

Samfunnsdelen har blitt til giennom ulike medvirkningsprosesser og med FNs barekraftsmal som
ferende for arbeidet. Malet med samfunnsutviklingen er at den skal vaere baerekraftig, bade nar det
gjelder klima og miljg, sosialt og gkonomisk.

Retning KOMMUNEPLAN KOMMUNAL
Samfunnsdel og arealdel i
Kommunedelplan
Strategier, mal, tiltak tema

Strategier, temaplaner,
handlingsplaner

Kommunedelplan
areal

Omréade- og detaljregulering

Prioritering BKONOMIPLAN
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Det kommunale plansystemet. (Kilde: KS)

Sammen om en ansvarlig skonomi

En ansvarlig gkonomi handler om a sikre kommunen et handlingsrom - idag og for fremtiden. Malet er at
ressursene skal strekke til & utfgre de oppgavene som ma gjgres, a bygge opp en reserve for uforutsette
hendelser, utvikle kommunen og realisere prioriterte satsinger - uten at det gar utover fremtidige
generasjoner.

@konomiske ressurser ma pa samme mate som gkologiske ressurser forvaltes baerekraftig. Budsjett- og
gkonomiplan skal vaere et verktgy for a sikre bade balanse i kommunens gkonomi og handtering av
uforutsigbarhet i planperioden. Overordnede finansielle maltall om netto driftsresultat, disposisjonsfond,
og tak pa netto lanegjeld skal sikre at den gkonomiske handleevnen blir i varetatt over tid til det beste for
dagens, og fremtidige generasjoner. Et langsiktig blikk utover 4-arsperioden bidrar til & skaffe oversikt
over utfordringer og muligheter i fremtiden. God gkonomiplanlegging innebzerer derfor god oversikt over
gkonomiske og demografiske forhold og gir gevinster i form av beaerekraftig ressursutnyttelse og et
baerekraftig tjenestetilbud.

Tysveer kommune har over tid hatt solide regnskapsresultater. Gode driftsresultater er positiv, men ikke
noe mal i seg selv. En ansvarlig forvaltning av kommunegkonomien er ngdvendig for a kunne tilby
tilstrekkelig gode tjenester over tid til dagens og morgendagens innbyggere.

Kommunen star nd i en situasjon der det ma investeres enda mer i fremtiden; over- og under bakken og
ogsa i skende grad i nesten usynlige teknologier. Demografiendringene gker kostnadene innen helse,
pleie, omsorg og pensjon, samtidig som kommunen ma fortsette a satse ressurser pa barn- og unge og
ta et klimaansvar. Faerre yrkesaktive utfordrer tilgang pa arbeidskraft i tjenestene. Det er dermed
vesentlig med gode og driftseffektive formalsbygg som har gode Igsninger for brukerne og ansatte. Pa
den andre siden legger et stort investeringsbehov ogsa press pa gjeldsgraden. @kt gjeldsgrad kan vaere
forenelig med en ansvarlig gkonomi, men bidrar til a gijgre kommunegkonomien mer sarbar for
rentegkninger og skyver bade en del av risikoen og kostnadene videre til fremtidige generasjoner.

Pkonomibestemmelsene i kommuneloven bygger pa prinsippet om at Igpende utgifter skal finansieres
av lgpende inntekter. Kommuner skal altsa ikke ha et hgyere kostnadsniva i den Igpende driften enn det
som kan finansieres av lgpende inntekter. Ansvarlig gkonomisk planlegging bgr legge opp til at
driftsutgifter er lavere enn driftsinntekter slik at kommunen far et positivt driftsresultat som kan
avsettes i fond; for a spare egenkapital til investeringer og for a ha en buffer til 8 dekke opp for
uforutsette utgifter eller andre negativ gkonomiske utslag.

Kommunens satsingsomrade “sammen om en ansvarlig gkonomi” og TK 2030 har som mal a sgrge for at
finansene til kommunen skal holdes i balanse over tid. Det er derfor viktig a lage prognoser for fremtidig
utvikling av kommunegkonomien, utvikle en finansieringsstrategi for investeringen og formulere
handlingsregler for bruk av eiendomsskatt, produksjonsavgift fra vindkraft, havbruksfond og utbytte.
Radmannen vil i 2024 legge fram en sak om forvaltning av kommunens frie inntekter.

| Tysveer er vi sammen om G skape en ansvarlig skonomi
Sammen om en lokal og regional naeringsutvikling

Regional og lokal naeringsutvikling handler om a skape gode vilkar for naeringslivet i regionen og Tysvaer
kommune. Tysveer kommune gnsker a veere et godt sted a etablere og drive naeringsvirksomhet
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gjennom & yte naeringsdrivende god service, legge til rette og bidra til en god forvaltning av
naeringsrelaterte oppgaver.

Viktige aktgrer som Equinor og Gassco pa Karstg, Haugaland Naeringspark pa Gismarvik og Aksdal
Naeringspark er og vil bli viktige motorer for naeringsutvikling i kommunen og regionen, spesielt knyttet
til det grgnne skiftet. Kommunen er godt i gang med utvikling av smabyen Aksdal — et tiltak som styrker
Aksdal som kommunesenter, men som ogsa bidrar til ytterligere naeringsutvikling i kommunen.

Tysvaer kommune ligger strategisk til, saerlig i forhold til kommunikasjon og samferdsel. | tillegg ligger
kommunen tett opp mot regionsenteret Haugesund. Disse faktorene gjgr kommunen interessant bade i
forhold til naeringsetableringer, arbeidsmarkedet og bosetting. Ferdige og fremtidige veiprosjekt som T-
forbindelsen, Rogfast, Hordfast og E134 styrker kommunens framtidige posisjon som et attraktiv sted
for naeringsetableringer.

Kommunen skal ha et godt og oppdatert planverk for a imgtekomme dagens og kommende behov innen
naeringsutvikling, blant annet for arealbruk. Kommunen skal utgve en saksbehandling som er effektiv,
forutsigbar og likebehandlende, og ivaretar kommunen sin oppgave som tilrettelegger for
naringsutvikling. Kommunen skal bidra til at det blir lagt til rette hensiktsmessig infrastruktur og areal
til utvikling av eksisterende naeringsliv og etablering av ny naeringsvirksomhet.

Tysvaer kommune bidrar med radgivning slik at naeringslivet far tilgang til bistand til utvikling og gkt
verdiskaping. Det kommunale nzeringsfondet er et tilbud for etablerings- og utviklingsprosjekt i
nzringslivet, og er viktig saerlig for mindre bedrifter. Fondet bevilger Igpende tilskudd etter sgknad og
blir selv finansiert av tilfgrsel over kommunebudsjettet.

Gjennom sine eierskap spiller kommunen en vesentlig rolle ogsa som naringsentreprengr. Det betyr at
kommunen tar en aktiv rolle som deltager i prosjekt eller selskap som driver eller legger til rette for
naeringsutvikling. Dette ofte sammen med nabokommuner i interesseorganisasjoner, energi-, areal-,
eller infrastrukturvirksomhet. Kommunen er ogsa en stor innkjgper, og utgver giennom sin
innkjgpsstrategi en viktig rolle for lokalt og regionalt naeringsliv som leverandgrer.

Det regionale samarbeidet skjer pa mange plan og arenaer. Bade ordfgrere, radmenn, naeringssjefer og
flere andre fagomrader relevant for naeringsutviklingen i regionen, har mer eller mindre faste
samarbeidsarenaer og -oppgaver. Dette bidrar til at regionen lettere jobber sammen mot stgrre mal enn
mot hverandre i en lokal konkurranse. Eksempel pa dette er felles arbeid med naeringsareal, havner,
veg, flyplass, energiproduksjon og bransjesatsinger som havvind.

| samfunnsdelen er malsettingen klart formulert:

| Tysveer er vi sammen om @ skape en lokal og regional naeringsutvikling.

Sammen om en aktiv og inkluderende kommune

Barn- og unge

Alle barn og unge skal oppleve et godt og inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering,
trivsel og helse. Gode barnehager og skoler og en meningsfull fritid er viktige faktorer i barn og unges
oppvekst. En trygg oppvekst bidrar til 8 skape god og robust fysisk og psykisk helse. Deltakelse og
medvirkning fremmer helse og livskvalitet.
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Allerede i barnearene skal kommunen sin innsats bidra til at de aller fleste deltar i arbeidsliv og
samfunnsliv og kjenner seg inkludert. Det jobbes malrettet med at barn og unge skal ha en trygg og god
oppvekst der alle skal kjenne seg inkludert i et fellesskap i barnehage, skole og fritid. Med dette
utgangspunktet iverksettes bade Oppvekstreformen og Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis. Gjennom BTI-modellen for bedre tverrfaglig innsats med tilhgrende
handlingsveileder, sikres tidlig oppdaging av problemstillinger rundt et barn, tidlig og tverrfaglig innsats i
samarbeid med foreldre. Gjennom dette arbeidet styrkes laget rundt barn og unge.

Ny ungdomsskole pa Frakkagjerd er en storsatsing i skonomiplanperioden som ogsa skal bidra til gode
fellesskapsopplevelser i naermiljget. @kt satsing pa aktivitetskortet skal motvirke at barn og unge fgler
seg utenfor pa grunn av familiegkonomi. Gjennom tilskuddsmidler er skolehelsetjenesten styrket og
barn/ungdom har fatt bedre tilgang pa helsesykepleier pa skolen.

| Tysveer legger vi til rette for at alle barn og unge utvikler kunnskap, ferdigheter og holdninger som
bidrar til livsmestring og deltagelse i fremtidig arbeids- og samfunnsliv.

En helthetlig boligpolitikk

Innen de kommende arene og frem til 2050 vil det vaere en markant vekst pa ca. 800 personer i alderen
80+ ar i Tysveer. Dette demografiske skiftet gir nye utfordringer og muligheter innenfor boligpolitikken.
Spgrsmalet om hvordan samfunnet skal organiseres for a imgtekomme behovene til de eldre blir stadig
mer prekaert. Ved a tilrettelegge boligpolitikken effektivt kan kommunen ikke bare berike livskvaliteten
for den aldrende befolkningen, men ogsa redusere behovet for omfattende bygging av nye sykehjem.

Hjemmet er ofte sentrum for individets liv og velvaere, et sted for sikkerhet og komfort. Eldre
innbyggere, som kan vare sarlig sarbare for endringer i deres boforhold, kan dra stor nytte av
boligpolitikk som fokuserer pa a tilrettelegge deres eksisterende hjem til & veere trygge og tilgjengelige
ogsa i alderdommen. A investere i a gjgre boliger aldersvennlige — med blant annet trappeheiser,
tilgjengelighetstilpasninger og trygghetsskapende teknologi — kan bidra til at en kan bo hjemme lenger,
redusere presset pa sykehjem, og samtidig opprettholde livskvalitet og uavhengighet.

En god boligpolitikk som fremmer bygging av boliger med universell utforming og inkluderende
bofellesskap kan styrke sosiale band og nettverk blant eldre, bidra til gkt psykisk velvaere, og minimere
fglelsen av isolasjon og ensomhet. Dette vil ikke bare vaere gkonomisk gunstig for samfunnet ved a
dempe etterspgrselen etter institusjonelle pleieplasser, men ogsa spille en ngkkelrolle i a bevare
verdighet og autonomi blant vare eldste innbyggere. Med en slik helhetlig og fremtidsrettet tilnaerming
kan boligpolitikken bli en bzerebjelke i et baerekraftig og inkluderende samfunn.

Tysveer kan gjennom en godt gjennomtenkt bruk av kommunale eiendommer og i samarbeid med
private aktgrer vaere med pa a pavirke den gnskede malsetningen som er forankret i kommuneplanens

samfunnsdelen:

| Tysveer har vi en helhetlig boligpolitikk for innbyggere i alle livsfaser, og med ulik bakgrunn og ressurser.

Sammen om en grgnnere utvikling

Klimabudsjett
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Tysveer kommune legger frem et eget klimabudsjett som er et styringsverktgy for klimaarbeidet i
kommunen. Klimabudsjettet viser tiltak som skal gjennomfgres i Tysvaer for a kutte i utslipp og bidra til
en grgnn omstilling i Tysvaer kommune.

| Tysveer lager vi drlige klimabudsjett og klimaregnskap som styringsverktay, og
reduserer klimafotavtrykket fra kommunal drift giennom aktiv miljgledelse.

Energieffektive og klimavennlige nybygg

| gkonomiplanperioden skal kommunen investere betydelig i nye bygg og i rehabilitering av eldre
boligmasse. Anleggsarbeid innebaerer naturinngrep og er energikrevende. For 3 minimere
klimafotavtrykket er det dermed vesentlig a gjgre grgnne valg ved areal- og materialbruk,
energieffektive lgsninger og en klimavennlig brukeratferd nar bygget tas i bruk. Ny ungdomsskole og
Helsekvartalet skal bygges etter kravene til minst "BREEM-very good" sertifisering. Kommunen skal ogsa
jobbe for a motivere utbyggere og innbyggere til a reise bygg og gjennomfgre tiltak i boliger som
fremmer en grgnn utvikling.

| Tysveer prioriterer vi rehabilitering av bygg og materialbruk fremfor nybygg, og bygger og renoverer
med innovative, fornybare og Isnnsomme energitiltak.

Parkdrag i Aksdal sentrum

Alle generasjoner har glede av tilgang til grgntarealer der de bor, men spesielt eldre har behov for
tilgang til seniorvennlige grgntarealer. Belysning, ramper, jevne stier og mulighet for hvile er elementer
som inviterer til aktivitet og skaper tilgjengelighet og trygghet- spesielt i den mgrke arstiden i Tysveer.
Parkdrag gjennom Aksdal sentrum er et grgnt tiltak som stgtter ogsa opp under satsingen “samen om en
aktiv og inkluderende kommune”. Parkdraget skal skape en bilfri og grgnn korridor gjennom sentrum av
Aksdal til trygghet og rekreasjon for alle innbyggerne. Parkdraget er tilknyttet til Lars Hertervikplass,
som vil fa et Igft som en sentralt mgteplass i Aksdal til glede for besgkende og fastboende.

| Tysveer fokuserer vi pad sammenhengen mellom grgnn omstilling og virkninger pG miljg og folkehelse.

TK 2030 "Tenke langt, handle na"

Innledning

Saken TK-2030 “Tenke langt, handle nd” er et vesentlig grunnlagsdokument for a kunne rigge kommunen
for fremtiden. TK-2030 gir en tydelig retning pa at Tysveer kommune ma legge til grunn mulige endringer
i inntekts- og kostnadsbilde for videre gkonomisk planlegging.

Premissene
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Det overordnete malet med TK 2030 er & opprettholde bzerekraftige tjenester til innbyggerne og
gkonomisk handlekraft i arene som kommer.

“I drene fremover stdr Norge overfor bdde nye og kjente utfordringer. | tiGrene som kommer vil
det stad feerre i yrkesaktiv alder bak hver pensjonist. Statens utgifter vil ga opp, uten at inntektene
gker like mye. Samtidig skal vi gjennomfgre det grenne skiftet. A ta vare pd og sikre
velferdssamfunnets baerekraft - sosialt, klimamessig og gkonomisk- er derfor vesentlig for at
Norge fortsatt skal vaere et godt land G bo i. [...] A forberede samfunnet pd fremtiden handler om
4 ta vare pd det som fungerer godt og samtidig gjennomfare forandringer, slik at vi endrer
samfunnet til det bedre. A forandre for 6 bevare er et viktig prinsipp. Alternativet til forandring
kan ellers bli forvitring."

-Perspektivmeldingen 2021 (Meld.St.14)

Tiden fremover vil vaere preget av endrete rammebetingelser og behov for omstillinger. Utfordringer -
kjente og ukjente - vil gi endrete premisser for den gkonomiske planleggingen. Planleggingen, som sa
lenge har hatt fokus pa den 4-arige gkonomiplanperioden, ma gi rom for mer langsiktige perspektiv og
likhet mellom generasjonene. Den gkonomiske planleggingen ma ogsa ta inn mulige endringer i inntekts-
og kostnadsbildet til kommunen og ta hensyn til demografiendringer.

En baerekraftig kommunegkonomi

En baerekraftig kommunegkonomi kjennetegnes av et driftsniva som imgtekommer dagens behov uten a
gdelegge muligheten for kommende generasjoner til 8 fa dekket sine tjenestebehov.

Driftsniva ma tilpasses forventet fremtidig inntektsnivd og demografi. Dagens driftsniva er ikke lengre
gkonomisk beerekraftig i fremtiden. Dette er anerkjennelsen i TK-2030, som et samlet kommunestyret har
stilt seg bak. Det er kommunestyret som har det gverste ansvaret for kommunens gkonomi, og dermed
ogsa kommunestyret sitt ansvar a sgrge for at Tysveer kan ha en langsiktig baerekraftig gkonomi.

Kommunestyret har vedtatt en driftsreduksjon pa 50 mill. kroner (utfra 2021-budsjett) innen 2025. Det er
en stor omstilling og det jobbes langs flere akser for a fa realisert den gkonomiske innsparingen som er
vedtatt for gkonomiplanperioden.

Innsparing 2022 - Total TK  Innsparing 2023 - Total TK Innsparing 2024 - Total TK Innsparing 2025 - Total TK

Implementering av TK 2030

For @ oppna en stor driftsomstilling er det vesentlig a jobbe systematisk med implementering. Det fgrste
steget i arbeidet har vaert a etablere et felles forstaelse av utfordringsbilde for a sa beskrive
fremtidsbilde og mal. Veien til malet er forankret i kommunenes overordnete planverk gjennom
konkrete tiltak. Det viktigste steget er a sette i verk de planlagte tiltak og evaluere arbeidet og effekten
underveis.
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TK 2030: Steg i implementering

Endrede rammebetingelser

Stadig endrede rammebetingelser er intet nytt for kommunal planlegging. Spesielt flyktningmottak og
prisstigning utfordrer sparemalene. Pa den ene siden star kravet om realisme i budsjettet, pa den andre
handlingsmalene. Radmannen gnsker ikke a reversere planlagt spareramme, men ser seg ngdt til 3
skyve sparetiltakene knyttet til nedgang i antall barnehagebarn og elever noe ut i tid. Det er fortsatt en
ambisjon om & ta ned driftsrammen med minst 50 mill. kroner.

Innsparingsplanen i virksomhetsomrade skole bygget pa SSB sine prognoser om elevnedgang, men pa
grunnen av flyktningselevene viser na de rellee tallene det stikk motsatte; det har blitt flere barn i
Tysvaerskolen. Flere barnefamilier er en berikelse for kommunen, men flere barn og seerlig en plutselig
gkning av flere minoritetsspraklige barn, krever tilpasning av rammebetingelsene og ressursene.
Forelgpig mangler det oppdaterte prognoser for befolkningsfremskriving fra SSB som tar hgyde for

flyktningstrgmmen fra Ukraina. Radmannen vil komme tilbake med oppdaterte demografiprognoser i
tertialrapportering i 2024 og revidert tiltaksplan for a na sparekravet.

Organisasjon og medarbeidere

Kommunens organisasjonskart

Tysveer kommune er inndelt i tre resultatomrader, i tillegg til et stabsomrade som ligger direkte under
radmannen.
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Organisasjonskart Tysveer kommune

Kommunen som arbeidsgiver

Fremtidens arbeidsliv vil endre seg i arene som kommer. Det vil bli feerre yrkesaktive, arbeidsstyrken
eldes og arbeidsforholdene vil endre seg. Kvalitet i tjenestene og gjennomfgringsevne av viktige tiltak vil
ferst og fremst males ut fra de ansattes motivasjon, kompetanse og prestasjoner. Et godt lederskap og
en god personal- og rekrutteringsstrategi er viktige ngkkelfaktorer for a sikre at Tysvaer kommune er
ogsa i fremtiden en attraktiv arbeidsgiver. | den kommende aret settes det spesielt fokus pa
lederutvikling og tiltak for & rekruttere og beholde godt kvalifiserte medarbeidere.

Tysvaerlederen

TK2030 beskriver pa en god mate hvilke utfordringer kommunen star overfor i arene framover - spesielt
innenfor omradene demografi, rekruttering, klima og gkonomi. En fellesnevner i dette er omstilling.
Kommunen ma hele tiden sgke nye og smarte mater a Igse oppgavene pa — slik at ressursene blir
utnyttet til det beste for alle som bor i Tysveer kommune.

Skal kommunen lykkes i dette arbeidet, er det en forutsetning a ha et godt lederskap. Med dette
bakteppet har radmannen satt i gang et lederutviklingsprogram for alle lederne i Tysvaer kommune.
Programmet vil ga over 18 maneder, og det har veert bred involvering i utarbeidelsen. Bade tillitsvalgte
og hovedverneombud vil delta sammen med lederne. Arbeidet har fatt tittelen «Tysvaerlederen».

Som et forarbeid er det utarbeidet én lederegenskap/adferd knyttet til kommunens

medarbeiderverdier. Pa denne maten vil lederutviklingen veere en del av kommunens nylig vedtatte
samfunnsdel.
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Arbeidskraftutfordringen

I tillegg til demografi og gkonomi vil arbeidskraftutfordringen bli krevende for Tysvaer kommune. Tysveer
kommune ma i stgrre grad planlegge for at tilgang pa arbeidskraft og kompetanse blir mer og mer
begrenset. Organisasjonen mgter allerede i dag disse utfordringene for eksempel nar det gjelder a
ansette undervisningspersonell. Bare i helse forventes det i Norge et pkende behov med 45 000 arsverk
fram mot 2031. Kompetanse og nok arbeidskraft er avgjgrende for a opprettholde et godt nok
tjenestetilbud for innbyggerne. Det ma derfor utarbeides overordnet plan og tiltak for hvordan Tysvaer
kommune skal tiltrekke seg og ikke minst beholde ngdvendig arbeidskraft og kompetanse.

Blant annet ma

e omdgmmearbeid

tydelig og kompetent lederskap («Tysvaerlederen»)

beholde arbeidskraft

seniorpolitikk

profesjonelle ansettelsesprosesser

gode rutiner for mottak og oppfeglging av nyansatte

arbeidsmiljg med lavt sykefravaer

inspirerende fagmiljg med fokus pa innovasjon og kontinuerlig forbedring
heltidskultur

veere tema i en slik plan.

Internkontroll

Radmannens ansvar for kommunens internkontroll fremgar av kommuneloven §25.

| Tysveer ble 2022/2023 ny kvalitets- og internkontrollsystem, Compilo, etablert. Compilo er kommunes
system for avviksrapportering. Systemet skal brukes systematisk for a avdekke, rette opp og a forebygge
avvik. Alle avvik som oppstar skal rapporteres, behandles og lukkes pa lavest mulig niva i organisasjonen.
Malet er selvsagt at det ikke skal skje avvik og upnskede hendelser, men nar en feil fgrst har oppstatt, er

det en mulighet for leering og forbedring.

Radmannen rapporterer sarskilt om internkontroll til kommunestyre i arsmeldingen.
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Budsjettvedtak

1.) Budsjett- og skonomiplan 2024 - 2027

De gkonomiske rammer og prioriteringer som fremgar av Radmannens forslag, legges til grunn for videre
gkonomisk planlegging i budsjett- og skonomiplanperioden.

1.1) Arsbudsjett 2024

1.1.1.) Driftsbudsjett 2024

Kommunestyret vedtar total netto budsjettbelgp for 2024 til tjenesteomradene slik det fremgar av
budsjettdokumentasjonen i vedlegg "§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A). Nye driftstiltak blir vedtatt
slik det fremgar av budsjettdokumentasjonen.

Radmannen far fullmakt til 3 endre driftsbudsjett mellom resultatomradene, der endringene er av
budsjett-teknisk og ikke-prinsipiell karakter, herunder overfgring av midler fra lgnnsreserven til de enkelte

tjenesteomrader nar Ignnsforhandlinger er gjennomfgrt og endelige pensjonsutgifter fordelt,
omfordeling av sparekrav, eller intern omorganisering.

1.1.2.) Investeringsbudsjett 2024
Investeringsbudsjettet, finansieringsbehov og finansiering for 2024 vedtas slik det fremgar av

budsjettdokumentasjon for gkonomiplanperioden 2024 - 2027 («§5-5 Bevilgningsoversikt — investering
(2A) og Bevilgningsoversikt - drift §5-5 2B)).

1.1.3) Klimabudsjett 2024

Kommunestyret vedtar klimabudsjett med tiltak slik det fremgar av budsjettdokumentasjon.

2.) Finansielle maltall
Kommunestyret vedtar fglgende finansielle maltall for budsjett- og gkonomiplan 2024 - 2027:

o Netto driftsresultat bgr ikke veere lavere enn 4% av kommunens samlede driftsinntekter

o Kommunens disposisjonsfond (frie fond) bgr minimum vzere 15% av kommunens samlede
driftsinntekter

o Netto renteeksponert lanegjeld (den gjelden kommunen ma dekke med egne midler) bgr ikke
overstige 60% av kommunens samlede driftsinntekter
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3.) Eiendomsskatt

i) For eiendomsskattearet 2024 skal det skrives ut eiendomsskatt jf. esktl. §3, ferste ledd, bokstav d “berre
pd naeringseigedom, kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnettet og anlegg omfatta av saerskattereglane for
petroleum”.

ii) Det skal ogsa skrives ut eiendomsskatt pa "flytande anlegg i sj@ for oppdrett av fisk, skjell, skalldyr og
andre marine artar”, jf. esktl.§4 tredje ledd i eiendomsskattearet 2024.

iii) 1 2024 vil kommunen ogsa skrive ut eiendomsskatt pa eiendommer som tidligere falt under kategorien
“verk og bruk” pa “eit saerskilt fastsatt grunnlag”, jf. overgangsregel til esktl. §§ 3 og 4, f@rste ledd. Det
seerskilte grunnlaget skal i 2024 veere lik 1/7 av differansen mellom eiendomsskattegrunnlaget i 2018 og
2019, som er forarsaket av nye verdsettelsesregler der produksjonsutstyr- og installasjoner ikke skal
lengre skal regnes med i grunnlaget for verk- og bruk som fra og med 2019 blir ansett som
naeringseiendom. For eiendomsskattearet 2024 skal det videre skrives ut eiendomsskatt pa bygninger og
grunnareal sa langt disse var omfattet av eiendomsskattegrunnlaget for verk og bruk i 2018, jf.
overgangsregelen til esktl. §§ 3 og 4 andre ledd.

iv) Den alminnelige eiendomsskattesatsen for skattedret 2024 er 7 promille, jf. esktl. § 11, fgrste ledd.
Utskriving av eiendomsskatt for skattedret 2024 blir basert pa takster fastsatt ved siste alminnelige
taksering.

v) Eiendommer eid av stiftelser og institusjoner som tar sikte pa a gagne en kommune, et fylke eller staten
fritas for eiendomsskatt jf. esktl. § 7, bokstav a). Det legges frem egen liste om hvilke konkrete

eiendommer som skal fritas etter § 7 bokstav a). som vedlegg i saken som vil fglge budsjettbehandlingen.

vi) Eiendomsskatten blir skrevet ut i to terminer, jf. esktl. §25, fgrste ledd.

4.) Skatt pa inntekt og formue

Skatt pa inntekt og formue for 2024 utskrives etter den maksimalsats Stortinget fastsetter.

5.) Laneopptak 2024
i) Tysveer kommune tar opp inntil 228 mill. kroner i lan til finansiering av egne investeringer og inntil 76
mill. kroner til VA-investeringer, jf. kommuneloven § 14-15, fgrste ledd. Totalt er laneopptak 277 mill.

kroner utenom startlan (se punkt ii)).

ii) Tysveer kommune tar ogsa opp inntil 30 mill. kroner i lan til finansiering av videre utlan til boligformal

o

("startlan"), jf. kommunelovens § 14-15, f@rste ledd.

iii) Tysveer kommune kan refinansiere eksisterende lan per 31.12.2023 i 2024. Avdragstiden skal vaere 30
ar for nye laneopptak.

Radmannen gis fullmakt til 3 godkjenne lanevilkar for ovennevnte lanerammer.
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6.) Gebyr, avgifter og brukerbetaling

Gebyrer, avgifter og brukerbetalinger fastsettes ut fra de til enhver tid gjeldene lover, forskrifter og
retningslinjer.

Nye gebyrer, avgifter og brukerbetalinger gjgres gjeldene fra 01. januar 2024 dersom ikke annet er
fastsatt.

Gebyrer, avgifter og brukerbetalinger fremkommer fra  gebyroversikt som fglger
budsjettdokumentasjonen. Denne generelle prisgkningen lagt til grunn for 2023 - 2024 er 4%. Dette
inkluderer ogsa leiesatser for kommunale boliger.

7.) Vedlegg

Handlingsprogram for idrett og friluftsliv legges til grunn for videre planlegging. Handlingsprogram fglger
budsjettdokumentasjonen som vedlegg.

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023
Rammetilskudd -399487 -440449 -480748 -492065 -492069 -492081
Inntekts- og -396 624 -360359 -397695 -397568 -397568 -397 568
formuesskatt
Eiendomsskatt -175313 -170000 -190100 -182000 -182000 -182000
Andre generelle -20928 -1900 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400

driftsinntekter

Sum generelle -992352 -972708 -1072943 -1076033 -1076 037 -1076 049
driftsinntekter

Korrigert sum 831183 849791 915430 886807 879910 878587
bevilgninger
drift, netto

Avskrivninger 74 176 94 838 107 358 130 150 155 582 172 982
Sum netto 905360 944629 1022788 1016957 1035492 1051569
driftsutgifter

Brutto -86 992 -28 079 -50 155 -59 076 -40 545 -24 480

driftsresultat

Renteinntekter -16 329 -9200 -11 700 -10 700 -9 700 -8 700
Utbytter -41 094 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500
Gevinster og tap 210 0 0 0 0 0

pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 28 639 54 450 73 250 78 650 77 250 75 250
Avdrag pa lan 52 257 55 000 65 000 75 000 75 000 85 000
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan Gk.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023

Netto 23 684 74 750 101 050 117 450 117 050 126 050
finansutgifter
Motpost -74 176 -94 838 -107358 -130150 -155582 -172982
avskrivninger
Netto -137 485 -48 167 -56 463 -71776 -79 077 -71412
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 122 794 5849 2 500 41 500 47 500 47 500
investering
Avsetninger til 15424 2571 2497 2 879 3914 -3195
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -4.841 -2 893 0 -2893 -2893 -2 893
driftsfond
Avsetninger til 56 339 47 184 52 595 30290 30555 30 000
disposisjonsfond
Bruk av -52231 -4 544 -1129 0 0 0
disposisjonsfond
Dekning av 0 0 0 0 0 0
tidligere ars
merforbruk i
driftsregnskapet
Sum 137 485 48 167 56 463 71776 79 076 71412
disponeringer
eller dekning av
netto
driftsresultat
Fremfort til 0 0 0 0 0 0
inndekning i
senere ar
(merforbruk)
Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023

Stab og politisk 69 600 76 448 70173 71771 72 471 72971
styring
Oppvekst og 383 182 384 156 417 152 400 416 398514 398 510
kultur
Helse og 275292 254354 265885 265045 265424 265424
mestring
Teknisk 77 104 73773 62 107 51480 47 441 38512
Kirken 9 608 9 644 11 699 11199 10199 10199
Felleskostnader 22 054 42 647 84 533 81633 81633 81633
Finansiering 2418 5249 5250 5250 5250 5250
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027

2023
Sum 839257 846270 916797 886792 880931 872498
bevilgninger
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 15574 17 838 19 158 21 850 23582 23582
Motpost -15574 -17 838 -19 158 -21 850 -23 582 -23 582
avskrivninger
Netto -44 0 0 0 0 0
renteutgifter og
-inntekter
Overfgring til 2826 0 0 0 0 0
investering
Avsetninger til 5424 571 2497 2879 3914 -3195
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -4 585 -2893 0 -2893 -2893 -2 893
driftsfond
Avsetninger til -63 283 0 0 0 0 0
disposisjonsfond
Bruk av 67 737 -1199 -1129 0 0 0
disposisjonsfond
Korrigert sum 831183 849791 915430 886807 879910 878587
bevilgninger

drift, netto

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd
Belgp i 1000

Regnskap @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan

2022 2024 2025 2026 2027

Investeringer i varige 150089 593749 703319 483100 385500
driftsmidler

Tilskudd til andres 1649 0 0 0 0
investeringer

Investeringer i aksjer 2291 2 500 2 500 2 500 2500
og andeler i selskaper

Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 39000 45000 45000
Sum 154030 596249 744819 530600 433000

investeringsutgifter

Kompensasjon for -16 357 -102 710 -111404 -63070 -24370
merverdiavgift

Tilskudd fra andre -8519 -1140 -840 0 -150000
Salg av varige -54 943 0 0 0 0
driftsmidler

Salg av finansielle -39 0 0 0 0
anleggsmidler

Mottatte avdrag pa -3218 0 0 0 0
utlan av egne midler

Bruk av lan -86 853 -304 399 -460775 -420030 -211130
Sum -169 929 -408 249 -573019 -483 100 -385500

investeringsinntekter

Videreutldn 7115 30000 20000 20000 20000
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Regnskap @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 2024 2025 2026 2027

Bruk av lan til -5024 -30000 -20000 -20000 -20000
videreutlan
Avdrag pa lan til 6 148 6 000 6 000 6 000 6 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -3627 -6000 -6 000 -6 000 -6 000
videreutlan
Netto utgifter 4612 0 0 0 0
videreutlan
Overfgring fra drift -122794 -2500 -41500 -47500 -47500
Avsetninger til 2160 0 0 0 0
bundne
investeringsfond
Bruk av bundne -2521 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til 178 360 0 0 0 0
ubundet
investeringsfond
Bruk av ubundet -43918 -185500 -130300 0 0
investeringsfond
Sum overfgring fra 11287 -188000 -171800 -47500 -47 500
drift og netto
avsetninger
Fremfort til 0 0 0 0 0
inndekning i senere
ar (udekket)

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027 Sum
2023 2024-
2027
Stab og politisk 8216 3600 10470 12 350 9100 9100 41 020
styring
Oppvekst og 11294 133272 202 240 174 230 5600 600 382670
kultur
Helse og 4527 131 500 216 939 287 139 250 500 100 500 855 078
mestring
Teknisk 125907 63 498 158 650 229 000 217 300 274 700 879 650
Kirken 0 7 450 5450 600 600 600 7 250
Felleskostnader 146 2 000 0 0 0 0 0
Investeringer i 150 089 341320 593 749 703 319 483 100 385500 2165668
varige
driftsmidler

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027 Sum
2023 2024-
2027
Justeringsavtale 1514 0 0 0 0 0 0
nygard terrasse
Infrastruktur 135 0 0 0 0 0 0
Aksdal @st
Tilskudd til 1649 0 0 0 0 0 0
andres
investeringer
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027 Sum
2023 2024-
2027
Aksjer 5 0 0 0 0 0 0
sal/kjgp
Kip 2286 2500 2500 2500 2500 2500 10 000
Investeringer 2291 2500 2500 2500 2500 2500 10 000
i aksjer og
andeler i
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Ok.plan @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027 Sum
2023 2024-2027
Utlan av 0 0 0 0 0 0 0
egne
midler
Sum del 1- 154 030 343 820 596 249 705 819 485 600 388000 2175668
4
@konomisk oversikt drift etter § 5-6
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023
Rammetilskudd -399487 -440449 -480748 -492065 -492069 -492081
Inntekts- og -396 624 -360359 -397695 -397568 -397568 -397 568
formuesskatt
Eiendomsskatt -175313 -170000 -190100 -182000 -182000 -182000
Andre 0 0 0 0 0 0
skatteinntekter
Andre -57 450 -45 633 -74 011 -69 212 -67 133 -67 133

overfgringer og
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023

tilskudd fra
staten
Overfgringer og -154 980 -73377 -82712 -79762 -79762 -79762
tilskudd fra
andre
Brukerbetalinger -40 698 -36 438 -33 168 -30420 -30420 -30420
Salgs- og -94 043 96565 -116547 -117037 -121259 -120978
leieinntekter
Sum -1318595 -1222820 -1374980 -1368 063 -1370210 -1369941
driftsinntekter
Lgnnsutgifter 672 301 640 508 713 799 697 177 693 432 693431
Sosiale utgifter 165 908 154 791 192 726 190 779 190423 190423
Kj@p av varer og 250 477 248 141 246 776 228 595 228 842 227 239
tjenester
Overfgringer og 68 742 56 463 64 166 62 285 61 385 61 385
tilskudd til andre
Avskrivninger 74 176 94838 107358 130150 155582 172982
Sum 1231603 1194741 1324825 1308987 1329665 1345460
driftsutgifter
Brutto -86 992 -28 079 -50 155 -59 076 -40 545 -24 480
driftsresultat
Renteinntekter -16 329 -9 200 -11 700 -10 700 -9 700 -8 700
Utbytte -41 094 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500 -25 500
Gevinst og tap 210 0 0 0 0 0
pa finansielle
omlgpsmidler
Renteutgifter 28 639 54 450 73 250 78 650 77 250 75 250
Avdrag pa lan 52 257 55 000 65 000 75 000 75 000 85 000
Netto 23 684 74750 101 050 117 450 117 050 126 050
finansutgifter
Motpost -74 176 -94 838 -107358 -130150 -155582 -172982
avskrivninger
Netto -137 485 -48 167 -56 463 -71776 -79 077 -71412
driftsresultat
Disponering
eller dekning av
netto
driftsresultat
Overfgring til 122 794 5849 2 500 41500 47 500 47 500
investering
Avsetninger til 15424 2571 2 497 2 879 3914 -3195
bundne
driftsfond
Bruk av bundne -4 841 -2893 0 -2893 -2 893 -2 893
driftsfond
Avsetninger til 56 339 47 184 52 595 30290 30555 30 000
disposisjonsfond
Bruk av -52 231 -4 544 -1129 0 0 0
disposisjonsfond
Dekning av 0 0 0 0 0 0
tidligere ars
merforbruk
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Regnskap Oppr. @k.plan @k.plan @k.plan @k.plan
2022 budsjett 2024 2025 2026 2027
2023
Sum 137 485 48 167 56 463 71776 79 076 71412
disponeringer
eller dekning av
netto
driftsresultat

Fremfgrt til 0 0 0 0 0 0
inndekning i

senere ar

(merforbruk)

Satsingsomrader

Befolkningsutvikling

De neste arene gar Tysvaer kommune store demografiske endringer i mgte; det blir faerre unge, flere eldre,
og de eldre blir ogsa eldre enn fgr. Det er gledelig at flere far leve lange liv, men det betyr ogsa store
endringer i inntektsgrunnlag og tjenestebehov fremover. Kommunen har ansvar for blant annet
barnehager, grunnskole og pleie- og omsorgstjenester. Dette er tjenester som i hovedsak er rettet mot
bestemte aldersgrupper. Det er allerede i dag utfordringer knyttet til & sikre nok kvalifisert arbeidskraft,
og dette antas a tilspisse seg ytterligere i fremtiden- spesielt innen helse- og omsorgssektoren. Dette stiller
krav til effektivisering, fornying, forenkling og forbedring av tjenestene; hvis kommunen kan levere flere
tjenester med de samme ressursene blir behovet for 3 gke ressursinnsatsen mindre.

Flere eldre vil ogsa pavirke andre omrader enn direkte tjenesteyting. Kommunen ma ta hensyn til viktige
endringskrefter i det lokale og regionale utviklingsbildet, som effekt av endringer innenfor
petroleumssektoren, nye overordnede veisystem, naering- og sentrumutvikling og utvikling av nye
boligomrader. For eksempel vil trolig flere gnske seg sentrale, lettstelte boliger.

Kommunen ma altsa ta hensyn til endringer i befolkningssammensetningen for a kunne ta fremtidssikre
valg. Det ma tas aktive grep for a opprettholde et gkonomisk baerekraftig tjenesteniva i arene som
kommer. Dette betyr at tjenesteniva og tiltak ma tilpasses demografien og de gkonomiske
rammebetingelsene det planlegges for. Noen tjenester ma bygges opp, samtidig som noen tjenester ma
bygges tidlig nok ned. Dette inkluderer ogsa gjennomfg@ring av strukturtilpasningstiltak.

Danse med demografien

Folketallsutviklingen og alderssammensetningen har stor innvirkning pa de statlige overfgringene til
kommunen. Utviklingen i kommunen pavirker kommunegkonomien i stor grad. Utgiftene til kommunen
blir derfor pavirket av sammensetningen og utviklingen innenfor disse gruppene og totalutviklingen i
folketall — den sakalte demografiske utviklingen. Meningen er at rammetilskuddet skal reflektere at de
ulike aldersgruppene ikke koster kommunekassen det samme. Yrkesaktive klarer seg stort sett selv, mens
de yngste skal ha skole- eller barnehageplass. De eldste skal ved behov ha tilbud om omsorgtjenester.

Det er gjort vurderinger pa kommunens forventete endringer i utgiftsbehov utfra antatt

befolkningsutvikling (KS demografimodell, demografianslag ved inngangen til 2022. Merk at modellen
tar ikke hgyde for flyktningstremmen fra Ukraina).
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Tabeller og grafer nedenfor presenterer antatt endret utgiftsbehov utfra objektiv beregnet utgiftsbehov
for Tysvaer kommune frem mot 2032. | korte trekk viser fremstillingen at utgiftene tilknyttet tjenester til
eldre vil stige sveaert kraftig den neste tiars-perioden. Totaleffekten blir motvirket noe grad av redusert
utgiftsbehov innen barnehage og skole som fglge av nedgang i barnetall. Det kan kanskje forventes at
rammetilskuddet vil i noe grad dekke opp nettoeffekten, men det er kommunen sin oppgave a
omprioritere ressurser fra tjenester til barne- og unge over til pleie- og omsorg de neste arene.

Endret utgiftsbehov demografi - kommunen - 2022 - 2032

(malt ved inngangen til det enkelte ar)

, ,/ —
. —————

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030 2031 2032

Prosent
b
=]
=]

e —

=== Pleic og omsorg  ==Grunnskocle Barnechage ===|alt

Endret utgiftsbehov pa grunn av demografiendringer 2022 - 2032

Demografi

Befolkningsprognose

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

0 - aringer 122 115 113 115 117 119 122 124 126 128 130
Barnehage (1-5 ar) 713 676 680 662 657 633 639 648 658 671 683
Grunnskole (6-15 ar) 1674 1669 1627 1580 1546 1566 1521 1507 1462 1447 1420
Videregdende (16-19 659 638 641 670 664 655 668 631 636 640 627
ar)

Voksne (20-66 ar) 6506 6594 6628 6 656 6706 6708 6729 6786 6808 6799 6812
Eldre (67-79 ar) 1260 1273 1293 1313 1316 1331 1349 1343 1370 1398 1430
Eldre (80-89 ar) 404 435 466 492 523 565 598 634 650 675 688
Eldre (90 ar og eldre) 67 70 77 87 95 95 94 96 107 108 124
Total 11 405 11 470 11525 11575 11 624 11672 11720 11 769 11 817 11 866 11914

Prognose type : Middels nasjonal vekst
Prognose periode : 10

Barnehage (1-5 ar)

Befolkningsprognose
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140 4

120 -

Hovedtallene i budsjettforslaget

Sentrale inntekter

Sentrale inntekter er i budsjett-tabellene definert som kommunens frie inntekter fra skatt- og
rammetilskudd, i tillegg til eiendomsskatt, havbruksfond og produksjonsavgift for landbasert vindkraft.
Kommunen har utover dette ogsa andre vesentlige inntekter fra finans (se eget kapittel for beskrivelse av
utbytte og renteinntekter) og inntekter med bundne formal, for eksempel integreringstilskudd fra IMDI
og skjpnnstilskudd fra statsforvalteren.

Forventede inntekter
Skatt- og rammetilskudd

Frie inntekter er sentral bade for den gkonomiske handlefriheten og for tjenestetilbudet kommunen kan
gi. De frie inntektene bestar av skatteinntekter og rammetilskudd og fordeles gjennom inntektssystemet
til kommunene. Frie inntekter kan kommunen disponere uten andre fgringer fra staten enn gjeldende
lover. Inntektssystemet for kommunene inneholder en mekanisme for utjevning av de Igpende
skatteinntektene (utenom eiendomsskatt). Dermed vil konjunkturutviklingen- bade lokalt og nasjonalt-
raskt pavirke nivaet pa rammetilskuddet gjennom inntektsutjevningen. Tysvaer er en skatte-svak
kommune med skatteinntekter som ligger pa 86% av landsgjennomsnitt. Gjennom rammeoverfgringer
blir kommunens inntekter hevet til rundt 95% av landsgjennomsnittet.

Skatteinntekter og rammetilskudd utgjgr rundt 82 % av de sentrale inntektene til Tysveer kommune.
Samlet rammetilskudd inklusiv kompensasjonsinntekter fra eiendomsskatt, skjgnnsmidler og
inntektsutjevning er budsjettert med 474 mill. kroner i 2024. Kommunens skatteinntekter er estimert til

398 mill. kroner.

Ved budsjettering av skatt- og rammetilskudd er KS' prognosemodell lagt til grunn.
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Eiendomsskatt

Eiendomsskatt er en kommunal skatt og en del av kommunens frie inntekter. Eiendomsskatt er det mest
sentrale inntektsgrunnlaget for Tysveer kommune, og har gitt kommunen muligheter de fleste andre
kommuner ikke har. Av de sentrale driftsinntektene utgjgr eiendomsskatt 17% i 2023. Skatt pa eiendom
er budsjettert til netto 183 mill. kroner i 2024.

Eiendomsskatteinntektene knyttet til produksjonsutstyr og -installasjoner blir gradvis redusert som fglge
av endringene i regelverk for eiendomsskatt. Det er fra og med 2019 gitt kompensasjon for en stor del av
denne inntektsreduksjonen. Tysvaer er én av de fa kommunene som mottar denne kompensasjonen.
Kompensasjonen vil utgjgre 48 mill. kroner i 2025. Kommunen er gkonomisk sarbar ovenfor eventuell
avkortning eller bortfall av ordningen.

Havbruksfond

Havbruksfondet fordeler kommunal sektors andel av inntektene fra vekst i oppdrettsnaeringen og
inntekter fra avgiften pa produksjon. Regjeringen har vedtatt a innfgre grunnrentebeskatning pa havbruk
fra 2023 med en skattesats pa 25%. Selv om skatten vil bli krevd inn fra 2023, vil inntektene ikke bli utdelt
til kommunesektoren fgr i 2024. Andelen vertskommunene far fra salg av ny tillatelseskapasitet er ogsa
gkt fra 40% til 55% etter innfgringen av grunnrenteskatt. | tillegg foreslar regjeringen at i ar der
grunnrenten er hgy skal det tilfgres ekstrabevilgning til kommunene etter kostnadsngkkelen i
rammetilskuddet. Dette tilfelle har na oppstatt, men regjeringen foreslar samtidig at denne ekstra
bevilgningen skal delfinansiere tiltak pa barnehageomradet. Det medfgrer at det er kommunene selv som
skal finansiere deler av foreslatt maksprisreduksjon i barnehagene i 2024 via rammetilskuddet.

Havbruksfondet har gitt gode overfgringer til kommunen de siste arene, og siden 2017 er det overfgrt
rundt 55 mill. kroner. Gjennom overfgringen som kommunen har mottatt er satsingen pa
bredbandsutbygging blitt finansiert.

Tall'i mill.kr. 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 @ 2022

Utbetalinger Havbruksfond 0,3 14,9 1,2 13,2 | 8,6 17,1

Inntektssystemutvalg foreslar i sin innstilling en omfordeling av inntekter fra Havbruksfondet. Framtidige
inntekter er fglgelig noe usikre og anslas med en viss forsiktighet til 7 mill. kroner arlig.

Produksjonsavgift fra vindkraft

| forbindelse med statsbudsjettet for 2022 vedtok Stortinget en saeravgift pa landbasert vindkraft.
Avgiften utgjorde 1 gre per kWh produksjon. For 2023 er avgiften satt til 2 gre, og produksjonsavgift for
2024 foreslas videre i statsbudsjett for 2024 gkt til 2,3 gre per kWh. | tillegg foreslas det i statsbudsjett for
2024 innfgring av en grunnrenteskatt pa landbasert vindkraft fra og med 2024. Det er forelgpig ikke gjort
noen beregninger for Tysvaer kommune knyttet inntekter fra grunnrenteskatt.

De 11 turbinene i Tysvaer Vindpark er estimert til en arlig produksjon av 150 GWh. De tre vindturbinene i

Gismarvik Vindpark er estimert til en arlig produksjon pa 42 GWh. Med utgangspunkt i antatt produksjon
er inntektene knyttet til produksjonsavgift fra vindkraftverkene estimert til 4,5 mill. kroner i 2024.
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Anle Gwh Produksjonsavgift Produksjonsavgift Produksjonsavgift
g8 mill.kr. arlig (2022) milll.kr. 3rlig (2023) mill.kr. arlig (2024)
| | T T
Tysveer
Vindpark 150115 3 3,5
Gismarvik
Vindpark 42 0,4 0,8 1

(1 GWh =1 000 000 kWh)

Radmannen har tidligere anbefalt at inntekter fra produksjonsavgift fra vindkraft blir satt til Grgnt
Utviklingsfond i kommunen for a stgtte prosjekter og tiltak som gir positive klima- og miljgeffekter i
Tysveaer kommune. Radmannen vil komme tilbake med en sak i 2024 om bruk av ekstrainntekter, deriblant
inntektene kommunen far gjennom vindkraft.

Integreringstilskudd

Estimert integreringstilskudd beregnes basert pa forventet antall bosatte flyktninger i perioden 2024 -
2027. For 2023 foreligger det kommunestyrevedtak pa a bosette 130 flyktninger. IMDI har forelgpig ikke
sendt anmodningen for 2024. Budsjettforutsetning bygger pa mottak av 100 flyktninger. Samlet utgjgr
integreringstilskuddet 69,8 mill. kroner i 2024.

Tabellen under viser kommunens frie inntekter:

Sentrale inntekter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. 2024 2025 2026 2027
2022 bud. i
fjor 2023
Skatt pa inntekt -396 624 -360359 -397695 -397568 -397568 -397568
og formue
Ordinaert -65013  -70974 -473748 -485065 -485069 -485081

rammetilskudd
Skatt pd eiendom  -172003 -163250 -183349 -175249 -175249 -175249

Havbruksfondet 0 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Tilleggsnummer -311205 -362475 0 0 0 0
statsbudsjett

(finansiering)

Produksjonsavgift 0 -1900 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
fra vindkraft

Sum sentrale -944 845 -965958 -1066 192 -1 069 282 -1 069 286 -1 069 298
inntekter

Sentrale utgifter

Lgnn og sosiale utgifter
For 2024 er samlet utgiftsramme i resultatomradene budsjettert til 1,2 mrd. kroner. Kommunal

tjenesteproduksjon er Ignnsintensiv og det er sentralt a fglge opp hvor stor andel av kommunens
driftsutgifter som medgar til Ignnsutgifter (inkl. arbeidsgiveravgift og pensjon). Utvikling i Ignnsandel gir
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en pekepinn pa hvordan Tysveer kommune som organisasjon tilpasser seg endringer i
rammebetingelsene. Lgnnsandel utgj@r i 2024 75,6% av utgiftene, det er en gkning fra 72,7% i
budsjettet for 2023.

d
Driftsutgifter 2024 i

Kiopfra 3%
staten og

kommuner
) 9%
Kjop av varer og
12%

Fordeling av driftsutgifter i 2024

@kning lpnnsutgifter av andel samlede utgifter i resultatomradene har flere arsaker:

e Bosetting av flyktninger: i endringene i Ignn ligger 20 mill. kroner i gkning til utbetaling i
introprogrammet. Det er gkning i antall ansatte i mange tjenester; skole, barnehage,
helsestasjon og ikke minst NAV/flyktning som direkte fglge av gkt flyktningmottak.

e (Pkte pensjonskostnader: det er anslatt en stor vekst i kommunens pensjonskostnader utover
Ipnnsvekst. Kostnadene til pensjon vil stige videre i gkonomiplanperioden. Anslagene for
pensjonskostnader er beheftet med stor usikkerhet.

e Lgnnstung tjenesteproduksjon: Kommunal tjenesteproduksjon er arbeidsintensiv. Tysvaer
kommune har en relativ hgy lgnnsandel (76%) av samlede utgifter sammenlignet med det som
kommunen blir kompensert for i statsbudsjettet. Kommunen blir kompensert med 60%
Ignnsandel. Dette betyr at kommunen ma finansiere arlig deler av Ignnsoppgjgret med andre

midler.
Tali 1000 . Kigp fra Lo
. Kjop varer og Andre av
kroner Samlede utgifter Lgnn ) staten og .
. tjenester overfgringer | sa
Rammeomrader kommuner dr
— | | |
stabog politisk | 2, 2/g 47310 21071 6 544 177 63
styring
Fellesutgifter 85023 72 358 6 604 1700 4 360 85
Oppvekst og
458 940 378 968 27 139 51154 1679 82
kultur
Helse og 408 125 336018 16 986 26 838 28284 82
Mestring
Teknisk eks VA 149 513 63715 61 344 19541 4914 42
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VA omradet 22 668 8155 8 819 5682 10 35

Sum 1199017 906 524 141 963 111 459 39 070 75

Finansinntekter og -utgifter

Belgp i 1000
@konomiplan
Regnskap Oppr. 2024 2025 2026 2027
2022 bud. i
fijor
2023
Renteinntekter og utbytte -56 937 - -37200 -36200 -35200 -34200
34700
Renteutgifter, prov. og andre 28490 54450 73250 78650 77250 75250
fin.utgifter
Avdrag pa lan 5225755000 65000 75000 75000 85000
Rentekompensasjon 0 -1500 -1500 -1500 -1500 -1500
Avskrivinger 077000 88200 108300 132000 149400
Motpost avskrivninger -58 553 - -88200 -108 300 -132 000 -149 400
77 000
Netto -34743 73250 99550 115950 115550 124550
finansinntekter/finansutgifter
Finansutgifter i -126 0 0 0 0 0
tjenesteomradene
Totale finansutgifter -34869 73250 99550 115950 115550 124 550
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0

Finansinntekter og -utgifter

En hel sentral utfordring for Tysveer kommune i arene som kommer er det hgye investeringsvolumet som
vil kreve betydelig egenkapitalfinansiering og at en enda stgrre andel av driftsinntektene ma ga til 3 dekke
renter og avdrag. Tysvaer kommune har solid gkonomi og har lenge vaert mindre sarbar for endringer i
rammebetingelser enn mange andre kommuner. Samtidig som kommunegkonomien vil kunne tale det
planlagte investeringsnivaet i planperioden, vil kommunen bli mer sarbar for renteendringer og for mulige
uforutsette hendelser i gkonomien. De neste arene vil kommunen bruke betydelige reserver (fond) til
ngdvendig finansiering av investeringene. Dette vil ha direkte innvirkning pa kommunens likviditet og
renteinntekter.

Selv om kommunen vil bryte maltallet om en korrigert I3negjeldsgrad pa 60% i gkonomiplanperioden, er
det usikkerheten rundt inntektsniva og investeringsbehov pa lang sikt som er mest utfordrende. For a
opprettholde et handlingsrom vil det derfor vaere helt avgjgrende at alle nye investeringsbehov prioriteres
ut fra et helhetlig perspektiv, kost-nytte vurderinger, og gjennomfgring til lavest mulig kostnad i henhold
til plan.

Grafen nedenfor viser at det er budsjettert med rundt 150 mill. kroner i arlige finansutgifter i
gkonomiplanperioden.
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Finansutgifter 2022 - 2027
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® Renteutgifter  ® Minimumsavdrag
Kapitalutgifter 2022 - 2027 (eks. avskrivninger). Tall i 1000.

Utbytte

Tysveer kommune har en eierandel pa 7,6 prosent i Haugaland Kraft. Utbytte fra Haugaland Kraft er
budsjettert med et forsiktig anslag pa 25,5 mill. kroner i 2024.

Utbetalt utbytte (foregaende regnskapsar) i mill. kroner | 2021 2022 2023 g;::jett
| | | |
Ordineer utbytte 18,1 25,2 34,4 255

Ekstraordinaer utbytte 11,4

Det er ikke budsjettert med utbytte fra de gvrige selskapene kommunen har eierandel i.

Inntekter fra utbytte er en usikker inntekt som svinger, og bgr derfor ikke brukes til 3 finansiere Igpende
driftsutgifter. P4 grunn av det hgye investeringsnivaet i planperioden er det i utgangspunkt anbefalt a
bruke utbytteinntekter til egenfinansiering av investeringer.

Rentebane

Rentebanen forventes a gke noe utover ogi 2024, med en rentetopp i Igpet av 2024. Det ventes derfor at
rentenivaet vil bli noe lavere utover i gkonomiplanperioden. Kommunens rentekostnader er beregnet
utfra eksisterende lan, refinansiering av disse, og nye estimerte laneopptak. Det er i budsjett for 2024 lagt
til grunn en budsjettrente pa 5,3 for lengre lan i verdipapirmarkedet og 4,5% for husbanklan.

Kommunen er sarbar for rentehevinger pa grunn av hgy gjeld og behov for betydelige laneopptak i
forbindelse med investeringsbehovet de neste arene. Flere 1an og nye laneopptak er ikke rentesikret,
dette gir uforutsigbarhet og usikkerhet knyttet til finansiering av investeringer.

5 5
- = = Rentebanen PPR 323
Fla, "~ e Rantebanen PPR 223
4 F "-,.«_\‘. - 4 Fosventringer 15. september
s Foeventringer 22. juni
3 3
2 r 2
o . 0
07 2019 2021 2023 2025

Kilder: Blaomberg og Norges Bank
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Markedets forventninger til styringsrenten. Pengepolitsk
rapport 3/2023 (norges-bank.no)

Likviditet

Likviditet handler om a kunne innfri betalingsforpliktelsene til forfall, bdde pa kort og lang sikt. Likvide
midler kan vgre kontanter, bankinnskudd eller verdipapir med kort Igpetid. Tysveer kommune hari all
hovedsak sine likvide midler plassert som bankinnskudd.

Tysveer kommune har pr oktober 2023 506 mill. kroner i bankinnskudd, og det gir en avkastning i arlig
rente pa 24 mill. kroner. Kommunen har bygd opp likviditet over tid, det vises ogsa i kommunens
disposisjonsfond.

31.12.2021  30.04.2022 | 31.08.2022 31.12.2022  30.04.2023 | 31.08.2023  okt.23

506

Bankinnskudd | 367 mill.kr | 479 mill.kr ' 431 mill.kr = 600 mill.kr = 485 mill.kr | 385 mill.kr mill.kr

Dagens bankbeholdning gir kun et gyeblikksbilde av likviditeten, men tabellen over viser at kommunen
har hatt en god likviditet over tid.

Finansreglementet dpner for at kommunen kan plassere overskuddslikviditet i pengemarkedsfond og
verdipapirer under forutsetninger gitt i reglementet. Tysvaer kommune har plassert 0,5 mill. kroner i
pengemarkedsfond.

Kommunen plasserer midler som ikke skal brukes for & dekke Igpende betalingsforpliktelser med en mer
langsiktig investeringshorisont for a sgke en bedre avkastning over tid- men ogsa under noe hgyere risiko.

Tysveer kommune plasserer langsiktig likviditet i obligasjoner og siden sommeren 2022 ogsa i
egenkapitalbevis under kriteriene satt i kommunens finansreglement. Avkastning per 2. tertial 2023 er

total 4,28% (Obligasjoner: 3,31%. Egenkapitalbevis: 11,52%).

Vurdering og kvalitetssikring av finansiell risiko

110

105

100 ———

95

%0
jan 2021 jul 2021 jan 2022 jul 2022 jan 2023 jul 2023

@ Portefglje © Benchmark

FIGUR: Historisk avkastning for samlet portefglje sammenlignet med kommunens benchmark basert pa 36 maneders rullerende tidshorisont. Sluttresultat av 100 kr investert i starten av perioden
Avkastningsmal er satt av kommunen selv.

Kilde: BCM finansrapport

Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. 2024 2025 2026 2027
2022 bud. i
fjor 2023
Overfort til 119 968 5849 2 500 41500 47 500 47 500
investering
Eigedomsskatt av 0 0 0 0 0 0
vindkraftanlegg til
bunde fond
Auka 112 506 47 184 0 0 0 0
eigedomsskatt til
fond
Bruk av fond -119 968 -3345 0 0 0 0
Avsetning til 0 0 52 595 30290 30555 30 000

disposisjonsfond
Netto avsetninger 112 506 49 688 55 095 71791 78 056 77 501

Netto avsetninger 25165 -3521 1368 -14 1021 -6 088
i

tjenesteomradene

Totale 137 671 48 167 56 463 71776 79 076 71412

avsetninger

Avsetninger og disposisjoner

Tabellen "avsetninger og arsoppgj@rsdisposisjoner" viser hvordan netto driftsresultat blir disponert i
gkonomiplanperioden. Budsjettert overskudd inkludert overfgringer fra Havbruksfond og overskudd fra
Haugaland Kraft er satt av til ubundne investeringsfond (ubundne avsetninger), for & finansiere
investeringer i gkonomiplanperioden. | 2024 er overfgringer fra Havbruksfondet og utbytte fra Haugaland
Kraft overfgrt til investeringsregnskapet for a finansiere investeringene som palgper i 2024, og blir dermed
ikke satt av til fond direkte. Dersom investeringsregnskapet ikke trenger denne overfgringen i 2024 blir
midlene satt pa ubundne investeringsfond.

Netto avsetning fra tjenesteomradene i gkonomiplanperioden er tilfgring fra selvkostfond for a dekke
underskuddene i selvkostberegningene. i 2026 er det overskudd i selvkost som blir satt av til bundne
selvkostfond.

Disponering av driftsrammen

Driftsbudsjettet - endring i disponible midler og anvendelse
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Belgp i 1000
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Endring i disponible midler Endring i bruk av midiar

Grafikken “driftsbudsjettet - endring i disponible midler og anvendelse” viser hvordan budsjett for 2024
er foreslatt endret i forhold til vedtatt budsjett for 2023. Den venstre sgylen viser gkt inntektsramme
(hovedsakelig endring i frie inntekter), mens den hgyre sgylen viser hvordan inntektene er disponert.

Stgrrelsesforholdene mellom sgylene viser at utgiftene gker i takt med inntektene for 2024. Pa kort sikt
(1-ars horisont) er dermed inntekts- og utgiftsvekst i balanse. Utover i gkonomiplanperioden utfordrer
derimot spesielt pkte renteutgifter og (delvis) underfinansiert oppgavevekst denne balansen pa
kostnadssiden. Et usikker inntektsgrunnlag (inntektssystem, kompensasjonsordning og eventuelle
rettstvister knyttet til eiendomsskatt) er risiko pa inntektssiden. Forventet utgiftsbehov og mulig
inntektsreduksjon kan sette kommunegkonomien under betydelig press, og driftstilpasninger er dermed
helt avgjgrende for budsjettbalansen fremover.

Oversikt Drift

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. 2024 2025 2026 2027
2022 bud.i
fjor
2023
Sentrale inntekter
Skatt pa inntekt og formue -396 624 -360359 -397695 -397568 -397568 -397568
Ordinzert rammetilskudd -65013 -70974 -473748 -485065 -485069 -485081
Skatt pa eiendom -172 003 -163 250 -183349 -175249 -175249 -175249
Havbruksfondet 0 -7000 -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
Tilleggsnummer statsbudsjett -311 205 -362 475 0 0 0 0
(finansiering)
Produksjonsavgift fra vindkraft 0 -1900 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
Sum sentrale inntekter -944 845 -965 958 -1 066 192 -1 069 282 -1 069 286 -1 069 298
Sentrale utgifter
Sum sentrale utgifter 0 0 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade
Stab og politisk styring 69600 76448 70173 71771 72471 72971
Oppvekst og kultur 383182 384156 417152 400416 398514 398510
Helse og mestring 275292 254354 265885 265045 265424 265424
Teknisk 77 104 73773 62 107 51480 47 441 38512
Kirken 9608 9644 11 699 11199 10199 10199
Felleskostnader 22054 42647 84533 81633 81633 81633
Finansiering 32531 -1 -1 -1 -1 -1
Driftsutgifter per tjenesteomrade 869370 841020 911546 881541 875680 867247
Korr. finansutgifter i 126 0 0 0 0 0
tjenesteomradene
Korr. avsetninger og -25 165 3521 -1 368 14 -1021 6 088
arsoppgjgrsdisposisjoner i
tjenesteomradene
Korr. motpost avskrivinger i 15623 17838 19 158 21 850 23582 23582
tjenesteomrade
Brutto resultat (KOSTRA) -84 890 -103579 -136855 -165876 -171045 -172 380
Netto finansutgifter og inntekter
Renteinntekter og utbytte -56937 -34700 -37200 -36200 -35200 -34200
Renteutgifter, prov. og andre 28490 54450 73 250 78 650 77 250 75 250
fin.utgifter
Avdrag pa lan 52257 55000 65 000 75 000 75 000 85 000
Rentekompensasjon 0 -1500 -1500 -1 500 -1 500 -1 500
Avskrivinger 0 77000 88200 108300 132000 149400
Motpost avskrivninger -58 553 -77000 -883200 -108300 -132000 -149 400
Netto finansinntekter/finansutgifter -34743 73250 99550 115950 115550 124550
Finansutgifter i tienesteomradene -126 0 0 0 0 0
Totale finansutgifter -34869 73250 99550 115950 115550 124550
Motpost avskrivninger 0 0 0 0 0 0
Motpost avskrivinger i -15624 -17838 -19158 -21850 -23582 -23582
tjenesteomradene
Netto resultat (KOSTRA) -137 671 -48 167 -56 464 -71776 -79 077 -71412
Avsetninger og
arsoppgjorsdisposisjoner
Overfgrt til investering 119 968 5849 2500 41 500 47 500 47 500
Eigedomsskatt av vindkraftanlegg til 0 0 0 0 0 0
bunde fond
Auka eigedomsskatt til fond 112506 47184 0 0 0 0
Bruk av fond -119968 -3345 0 0 0 0
Avsetning til disposisjonsfond 0 0 52 595 30290 30555 30 000
Netto avsetninger 112506 49688 55 096 71791 78 056 77 501

Side 55 av 294



@konomiplan for 2024-2027

@konomiplan

Regnskap Oppr. 2024 2025 2026 2027
2022 bud.i
fjor
2023
Netto avsetninger i 25165 -3521 1368 -14 1021 -6 088
tjenesteomradene
Totale avsetninger 137671 48167 56 463 71776 79 076 71412
Arsoverskudd (-)/Arsunderskudd (+) 0 0 0 0 0 0
Oversikt Investering og finansiering
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Investeringer i varige 593 749 703 319 483 100 385 500
driftsmidler
Investeringer i aksjer og 2 500 2500 2500 2500
andeler i selskaper
Avdrag pa lan 0 39 000 45 000 45 000
Sum finansieringsbehov 596 249 744 819 530 600 433 000
Kompensasjon for -102 710 -111 404 -63 070 -24 370
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -1140 -840 0 -150000
Salg av varige 0 0 0 0
driftsmidler
Bruk av lan -304 399 -460 775 -420 030 -211 130
Videreutlan 30 000 20 000 20 000 20000
Bruk av lan til -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
videreutlan
Avdrag pa lan til 6 000 6 000 6 000 6 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
videreutlan
Overfgring fra drift -2 500 -41 500 -47 500 -47 500
Avsetninger til bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -185500  -130 300 0 0
investeringsfond
Sum finansiering -596249 -744819 -530600 -433 000
Sum finansieringsbehov 596 249 744 819 530 600 433 000
Sum finansiering -596 249 -744819 -530600 -433 000
Udekket finansiering 0 0 0 0

@konomisk utvikling i planperioden
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Rammevilkar for den gkonomiske utviklingen

| begynnelsen av 2021 la regjeringen frem perspektivmeldingen sin som handler om hvilke utfordringer
Norge mgter i fremtiden:

Vi gdr nd inn i en periode hvor inntektene pa statsbudsjettet forventes G vokse mindre, mens
utgiftene til pensjoner, helse og omsorg fortsetter G gke i takt med en gkende andel eldre.
Utfordringer vi lenge har omtalt som langsiktige, er kommet naermere. Om fa ar vil
petroleumsproduksjonen avta og fondet vokse saktere. Perioden med sterk vekst i bruken av olje-
og fondsinntekter er i hovedsak bak oss."” (Meld. St.14 2020-2021)

Reduserte inntekter, gkte utgifter og behov for svaert hgye, men ngdvendige, investeringer i blant annet
bygg, infrastruktur og klimatiltak vil fremover svekke handlingsrommet til kommunesektoren. | Tysvaer vil
spesielt svaert hgye renteutgifter svekke kommunens resultater og bruk av fond i investeringsregnskapet
vil teere pa kommunens reserver. Inntekter fra eiendomsskatt og utbytte er forventet 8 dempe denne
svekkelsen i handlingsrommet, men disse inntektene er usikre og kan komme rask under stor press.

Spesielt innen helse, pleie- og omsorg har det allerede veert en gkende utfordring a rekruttere personell
til & mgte behovet. Innleie fra vikarbyrda og/eller overtid er gkonomisk ugunstig og har negative
ringvirkninger pa arbeidsmilj@- og markedet.

Ekstremvaeret denne sensommeren har vist hvordan klimaendringer kan true samfunnssikkerheten.
Akkurat som demografi, gar ikke klimaendringer over. Kommunen kommer til & vaere i gkende grad ngdt
til & sette av ressurser til 8 handtere klimaendringer og gjgre tilpasninger.

Selv om anslatt vekst i frie inntekter (skatt og rammetilskudd) i 2024 er betydelig med over 56 mill. kroner,
oppleves kommunens handlingsrom etter fremlegget for statsbudsjettet stramt. Hovedsakelig pa grunn
av den hgye prisveksten kommen drar med seg fra tidligere ar, kostnadsveksten i pleie- og omsorg, og
meroppgaver innen bosettingsarbeidet og klimatilpasninger.

Hovedtrekk fra statsbudsjettet

Radmannens fremlegg til budsjett- og gkonomiplan 2024 - 2027 bygger pa vedtatt budsjett for 2023 og
regjeringens forslag til statsbudsjett for 2024. | statsbudsjettet for 2024, gir regjeringen nye anslag for det
gkonomiske opplegget for kommunesektoren i innevaerende ar, samt premissene for kommunesektoren
for kommende ar. Til prognosearbeidet er modeller fra KS (Kommunesektorens organisasjon) benyttet til
de frie inntektene.

Tysveer kommune far en anslatt vekst i skatt- og rammetilskudd pa 6,9%. Dette inkluderer szerskilte saker
og opptrapping kompensasjonsordning eiendomsskatt verk og bruk.

Det er stor usikkerhet knyttet til pris- og Ignnsutviklingen fremover. Etterdgnninger av pandemien og hgy
prisvekst som fglge av krigen i Ukraina har fgrt til kraftig prisstigning som belaster bade private
husholdninger og naeringslivet. De siste manedene synes i midlertid prisveksten & ha avtatt noe, spesielt
energipriser. | forslag til statsbudsjett for 2024 ble kommunal deflator (Ignns- og prisvekst) estimert til
4,3% (4,9% arslgnnsvekst og prisvekst 3,4%). Det er verdt a merke seg at og finansdepartementets anslag
for prisvekst i 2024 kan synes til 8 veere mer forsiktig enn anslag fra blant annet SSB (anslag KPI er 4%).
Fglgende kostnadselementer er ikke dekket av kommunal deflator, og ma dekkes av veksten i frie
inntekter:
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e Pensjonskostnader utover det som fglger Ignnsutviklingen

Tabellen nedenfor viser utvikling i vekst i skatt- og rammetilskudd i Tysvaer. Over flere ar har realveksten
i de frie inntektene veaert hgyere enn budsjettert, hovedsakelig fordi faktiske skatteinntektene og
inntektsutjevning har gkt. | 2023 og 2024 ser bildet imidlertid ut til & vaere snudd, og ser man bort fra
kompensasjonsordning for eiendomsskatt, er gkningen marginal. Dette gar ogsa frem av figuren fra Det
tekniske beregningsutvalget (TBU). Kommunen drar med seg en betydelig kostnadsvekst fra aret 2022
som ikke blir kompensert for fra statlig hold, og gkning i frie inntekter gar i hovedsak til 3 dekke pensjon,

Ignns,- og prisvekst.
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Frie inntekter
m— Frie inntekter etter korreksjoner
ms Frie inntekter etter korreksjoner og merkostnader

Figur 2.1 Utviklingen i frie inntekter med korreksjoner'. Mrd. 2023-kroner. 2015 til 2023

! Den gra linjen er korrigert for oppgaveendringer, engangsoverfaringer my.
?Den rade linjen er i tilegg justert for merkostnader til demografi. Historisk inngar merkostnader til pensjon | kostnadsveksten.

Kilde: Kommunal- og distrikisdepartementet og Finansdepartementet.

Utvikling i frie inntekter. Kilde: Rapport fra Det tekniske beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi, juni
2023, regjeringen.no

| statsbudsjettet gis det fgringer for kommunen for disponering av rammetilskuddet.

Ressurskrevende tjenester

Innslagspunktet gker fra 1,53 mill. kroner til 1,61 mill. kroner (+5%). Kompensasjonsgraden (80%) endres
ikke. Grafen nedenfor viser at innslagspunktet for ressurskrevende tjenester har gkt over tid og mer enn
det lgnns- og prisvekst skulle tilsi. Tysvaer har over tid tildelt et betydelig antall tjenestetimer til
ressurskrevende brukere. Tilpasning av bo- og aktivitetstilbud til denne gruppen har vaert en prioritert
satsing i kommunen. Tjenestemottakere med ressurskrevende tjenester benytter seg i gkende grad av
brukerstyrt personlig assistanse (BPA) som tjenesteform. Kommunen skal tilby denne tjenesten og er
kostnadsbaerer av tilbudet. Dette begrenser kommunens handlingsrom for sambruk og effektivisering.
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Innslagspunkt

L0 LhF I Pl Y b P TFAE, Tl LS5

Tallet for 2024 gar fram av regjeringens forslag til statsbudsjetf.

de: Helzedirektoratet - Last ned data - Laget med Datawrapper
@kning innslagspunkt for ressurskrevende tjenester. Kilde: Kommunal-rapport, 18.10.2023.

Investeringstilskudd

Regjeringen foreslo ingen nye tilsagn til investeringstilskudd i forslag for statsbudsjett for 2023 for bygging
av sykehjem, omsorgsboliger, HDOPs (heldggnsomsorgsplasser) og liknende helsebygg, noe som skapte
bekymringer i forhold til helsekvartal i budsjett i fjor. Heldigvis har regjeringen lyttet til reaksjonene fra
kommunene og stgtten ble ikke kuttet, og er ogsa foreslatt viderefgrt i 2024.

Tysveer kommune er godt i gang med planlegging av helsekvartal i Aksdal. | de forelgpige kalkylene
forutsettes det rundt 200 mill. kroner i investeringstilskudd til finansiering av Helsekvartalet.

Skole

Det er foreslatt viderefgrt gratis SFO for 2. trinn. Ny opplaeringslov skal etter planen tre i kraft hgsten
2024, det er ilagt rammetilskudd kompensasjon for ulike lov-endringer. 1 2022 og 2023 er det gitt tilskudd
pa 0,5 mill. kroner per kommunal grunnskole. Tilskuddet er foreslatt viderefgrt i fremlegget for 2024.

Barnehage

Makspris for foreldrebetaling er foreslatt redusert til 2 000 kroner per maned fra 1. august 2024. Makspris
har vaert 3 000 kroner per maned fra 1. januar 2023. | tillegg er gratis barnehage fra tredje barn i familien
viderefgrt. Kontantstgtten er foreslatt endret fra 01. august 2024, med at kontantstgtte gis til barn opptil
19 maneder og ikke opptil 23 maneder som idag. Dette forventes a kunne gke etterspgrselen etter
barnehageplasser.

@vrig

e Grunnrentebeskatning for havbruk (se egen omtale under “sentrale inntekter”)

e Grunnrenteskatt pa landbasert vindkraft (se egen omtale under “sentrale inntekter”)
e Helarseffekt pasienttilpasset basistilskudd til fastlege

e Helarseffekt av gkning sosialhjelpssatser

o Heladrseffekt barnetillegget i kvalifiseringsprogrammet
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Andre gkonomiske forhold
Forslag til nytt inntektssystem

Inntektssystemet fordeler statens rammetilskudd mellom kommunene, omfordeler skatteinntekter og
skal bidra til 3 utjevne forskjeller mellom kommunene. Regjeringen Solberg oppnevnte i 2020 et offentlig
utvalg for & foreta en gjennomgang av inntektssystem for kommunene. 29. august 2022 overleverte
utvalget sin innstilling (NOU).

«En mdlsetting med inntektssystemet er at alle kommuner skal settes i stand til G tilby sine innbyggere
likeverdige og gode kommunale tjenester. To mekanismer som skal sgrge for dette, er omfordelingen av
innbyggertilskuddet gjennom utgiftsutjevningen og utjevningen av skatteinntekter gjennom
inntektsutjevningen» heter det i NOU’en. Malet er likeverdighet — ikke likhet, vel @ merke.
Inntektssystemet skal ikke sgrge for at innbyggere skal ha samme inntekt eller den samme levestandarden
overalt i Norge. Snarere skal inntektssystemet sgrge for at alle far like muligheter til & vaere i stand til 3

realisere sine livsdrgmmer, gjennom oppvekst og utdanning, jobb og etableringsmuligheter.

NOU’en konkluderer med at dagens inntektsutjevning har fungert godt over tid og gir en betydelig
omfordeling mellom kommunene. Samtidig mener utvalget at kommunenes inntekter fra
konsesjonskraft, Havbruksfond, og eiendomsskatt pa kraftanlegg, vindkraftverk, kraftnett og
petroleumsindustri er sveert skjevt fordelt mellom kommuner- og dermed bidrar til ulikheter i
tjenesteniva. Inntekter som Tysveer kommune har mye av, og som kommunen betrakter som en
kompensasjon for 3 stille sine naturressurser til radighet for samfunnet.

Inntektsutvalgets forslag er provenyngytral. Det vil si, dersom noen skal f& mer, ma noen fa mindre.
Generelt sett er mindre kommuner med hgye inntekter tapere i utvalgets vurdering. Samlet
fordelingsvirkning av utvalgets forslag utgjer reduserte inntekter pa 17,2 mill. kroner for Tysveer sin del.
Dette anslaget er et stort belgp og Tysvaer er dermed en av de kommunene i Norge som vil tape aller mest
i forslaget til nytt inntektssystem.

Inntektssystemutvalget gar ikke direkte innpa kompensasjonsordning pa verk og bruk som blir fordelt
gjennom inntektssystemet og gitt som en “seerskilt fordeling”, men utvalget understreker at saerskilt
fordeling bgr veere en midlertidig ordning. Tysveer kommune vil i 2024 fa 41 mill. kroner knyttet til
kompensasjonsordning, og skal i henhold til overgangsregelen bli kompensert 48 mill. kroner i 2025.

Regjeringen planlegger a legge et forslag til nytt inntektssystem for kommunene frem for Stortinget i Igpet
av varen 2024. Det nye inntektssystemet er ment a fa virkning fra og med 2025. Utvalgets anbefalinger er
ikke hensyntatt i gkonomiplanen.

Flyktning og integrering

| 2022 bosatte Tysveer kommune 146 flyktninger, og per oktober 2023 har kommunen bosatt ytterligere
100 flyktninger. Det er gjort kommunestyrevedtak pa at kommunen skal bosette 130 flyktninger i 2023.
Det er usikkert hvor mange flyktninger som faktisk blir bosatt, og de gkonomiske forholdene pavirkes
deretter.

| budsjett for 2024 er det lagt til grunn at kommunen bosetter 130 flyktninger i 2023 og 100 flyktninger i
2024,
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Med denne forutsetningen vil integreringstilskuddet for kommunen vaere 69,8 mill. kroner i 2024 som
skal brukes til bosetting og integrering.

Midlene er budsjettert brukt slik:

e 35 mill. kroner gar til introduksjonslgnn

e 19 mill. kroner gar til etableringskostnader, sosialutbetalinger, dekning av tolke utgifter,
barnehagebetaling, husleie i pavente av bosetting, o.

o 15 mill. kroner gar til stillinger i NAV, flyktningstjenesten, helsestasjon, innfgringsklasser pa
skolene og voksenopplaering.

| tillegg mottar kommunen tilskudd til norsk og samfunnsfagopplaering til voksne. Opplaeringen blir gitt
ved Tysveer opplaeringssenter (TOS). TOS har mattet leie ekstra lokaler og gke antall ansatte for & kunne
gi undervisning til alle som har rett til opplaering av de bosatte flyktningene.

| tillegg kommer gkte kostnader og et hgyere press i tjenestene i skole, barnehage og helsetjenester som
felge av befolkningsvekst. Teknisk drift har ekstra kostnader for & gjgre om lokaler til utleieenheter, og
kostnader til a gjgre tilpasninger i boliger slik at de tilpasset for flyktningene som kommer.

Befolkningsvekst som fglge av personer som har flyktet fra hjemlandet sitt medfgrer flere og andre
kostnader i tillegg til generelle kostnader en befolkningsvekst medfgrer. Slike kostnader dekker ikke
integreringstilskuddet siden det gar til selve bosettingen og integrering i skole og arbeidsmarked, og
kostnadsveksten og presset i tienestene ma tas i ordinaer drift. Stgrst utslag har nok dette gitt i skole
som medfgrte ekstra bevilgning for skolearet 2023/2024.

Kommunen har tidligere ar bosatt flyktninger i omradet Frakkagjerd/F@rre som er fordelaktig pa grunn
av offentlig transport til Tysvaer opplaeringssenter, skole og barnehage. Siden krigen startet i Ukraina har
kommunen apnet opp for bosetting i alle deler av kommunen, og det medfgrer ekstra kostnader i
transport for flyktninger som skal delta i introduksjonsprogrammet, eller skal delta i andre aktiviteter i
regi av frivillige, kultur osv. Et mindretall av flyktningene som kommer har sertifikat og disponerer egen
bil. I tillegg har kommunen flyktninger i nesten alle barnehagene og skolene. Det medfgrer flere
innfgringsklasser og gkte kostnader siden tilbudene blir gitt i den enkelte skole.

Andre ngkkeltall - Bosatte flyktninger per 1000 innbyggere (B)

14 -
12 -

10 4

Promille

&

Kilde: Framsikt, kostra-tall 2022.

Sammenlikning av kostra-tall viser at Tysvaer kommune har bosatt flere flyktninger per 1000 innbygger
enn Landet uten Oslo.
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Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter
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== Tysvaer Kommune === Handlingsregel

Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA  Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Tysveer Kommune 0,0% 6,5 % 7,0% 9,9% 3,9% 4,1% 52% 58 % 52%

Handlingsregel 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

Netto driftsresultat er det mest sentrale finansielle maltallet for kommunen. Det viser hva kommunen
sitter igjen med etter at drift av tjenester og kommunens gjeldsforpliktelse (renter og avdrag) er dekket
opp. Positiv netto driftsresultat skaper handlingsrom for egenkapital til investeringer og fondsavsetninger
for a bygge opp en buffer som kan gjgre kommunen i stand til 8 mgte uforutsette hendelser. Teknisk
beregningsutvalg (TBU) for kommunal- og fylkeskommunal gkonomi anbefaler at kommunene over tid
har et netto driftsresultat pa minimum 1,75 % for a ivareta ngdvendig gkonomisk handlingsrom.

Tysveer kommunestyre har vedtatt at netto driftsresultat i prosent av samlede driftsinntekter skal minst
vaere 4 prosent. Som grafen viser har kommunen hatt gode resultater langt over maltallet de siste arene.
Utover i planperioden er det budsjettert med 5,2 % i netto driftsmargin. En betydelig del av disse midlene
er i midlertid allerede vedtatt avsatt til fond og til finansiering av investeringer.

Tysveer kommune skal spare 50 mill. kroner fram til 2025, og av dette er 10 mill. kroner innarbeidet i

budsjett for 2024. Det er ngdvendig at kommunen lykkes med innsparingene i resten av planperioden for
a ha en sunn gkonomi og innfri maltallet.

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter er en god indikator for handlingsfriheten frem i tid.
Disposisjonsfond viser hva kommunen har tilgjengelig av frie reserver. Vedtatt finansielt maltall er at frie
fond bgr utgjgre minimum 15 % av driftsinntektene.

Tysveer har over tid bygd opp disposisjonsfond, som i stor grad er skissert hvilket formal de skal brukes til.
Kommunestyret kan omprioritere formalene gjennom egne vedtak. Kommunen har i 2023 overfgrt en del
av disposisjonsfondene til ubundne investeringsfond. Bakgrunn for dette er en endring i kommuneloven
som gjgr at kommunen ikke kan bruke ubundne disposisjonsfond i investering.

Tabellen nedenfor viser at ved inngangen til nytt budsjettar 2024 har Tysvaer kommune disposisjonsfond
pa 504 mill. kroner. Dette utgjgr 52 % av samlede driftsinntekter og er langt over landsgjennomsnittet. |
2024 er det vedtatt a bruke 172 mill. kroner av disposisjonsfondene, og ved utgangen av 2024 utgjgr
disposisjonsfondene 36 % av brutto driftsinntekter.

Det har veert viktig a sette av midler for a fremtidige investeringer og uforutsette tiltak bade pa drift og
investering. | de senere arene er det satt av midler til 8 mgte risiko innen eiendomsskatt. Fondsbeholdning
som er satt av til rentegkning, eiendomsskatt, havbruksfond, naeringsfond og forsikringsfond er pa 165
mill. i 2023. | Igpet av planperioden forutsettes det at disse fondene vil gke til 226 mill. kroner.

Utvikling av disposisjonsfond i planperioden
| investeringsplanen i planperioden ligger det en gkning i bruk av disposisjonsfond for a kunne finansiere

investeringene med egenkapital. Bruk av disposisjonsfond er ngdvendig for @ begrense laneopptaket i
perioden.

2023 2024 2025 2026

Disposisjonsfond 280552 841 295552 841 310552 841 327552 841
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Ubunde inv.

Fond 224115924 87115924 26115924 26115924

)

504 670 789 382670790 336670 791 353670791

| 2024 vil kommunen redusere disposisjonsfondene med 120 mill. kroner, og det er forutsatt & bruke
estimert overskuddet i 2025 i sin helhet for a delfinansiere investeringer med egenkapital. Kommunen vil
i disse to arene ha disposisjonsfond pa 336 mill. kroner, og av disse er rundt 220 mill. satt av til bestemte
formal. Handlingsrommet blir dermed svekket i perioden, og kommunen er avhengig av at innsparingen
gir effekt for a finansiere investeringene og bygge opp fondsreserver utover 2026.

Utvikling i disposisjonsfond

- . AOR.
e ~ [ o & EEEEE———
e smowAamwie
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2023 2024 2025 2026 2027

Lanegjeldsutvikling

Tysveer kommune har planlagt betydelige investeringer innenfor pleie- og omsorg, oppvekst og kultur i
gkonomiplanperioden som krever store laneopptak. Lanegjelden vil derfor i en periode ligge over
gkonomisk maltall om at renteeksponert lanegjeld ikke skal overstige 60 % av driftsinntektene. Korrigert
Ianegjeld vil i 2024 utgjgre 900 000 mill. kroner og omtrent 66 % av driftsinntektene.

I hvilken grad en slik gkning i lanegjeld er gkonomisk forsvarlig avhenger i hovedsak av type investering
som skal gjennomfgres. Et sentralt spgrsmal er om investeringen genererer driftsinnsparinger, bedre
tjenester eller utgjgr elles en seerlig strategisk satsing for kommunen.

Radmannen har lagt inn betydelige omstillinger i driften i skonomiplanperioden for & skape rom for de
investeringene som skal gjgres. Driftsinnsparingene pa 50 mill. kroner innen 2025 er ambisigs, men uten
driftsinnsparinger er det fare for at kommunegkonomien ikke taler lanebelastningen med gkning i utgifter
til rente- og avdrag uten at det far konsekvenser for tjenestetilbudet for naveerende og fremtidige
innbyggere.
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Tall i hele mill. 2024 2025 2026 2027

Langsiktig lanegjeld
(fratrukket 1819 2151 2492 2492
pensjonsforpliktelse)*

Fratrukket ubrukte
lanemidler

Fratrukket utlan

o 115 130 140 155
(Startlan)
Fratrukket 601 721 860 1120
selvkostinvesteringer
Fratrukket 55 200 300 300
Kompenserte lan
Korrigert lanegjeld 903 1000 1191 1176

*Tysveer kommune hadde ved inngangen til 2023 en pensjonsforpliktelse pG 1 307 mill. kroner.
Pensjonsforpliktelsen skal avspeile det @konomiske ansvaret kommunen pdtar seg pd
utregningstidspunktet til hver enkelt ansatt som er med i pensjonsordningen

Grafen nedenfor viser effekten investeringer i ny ungdomsskole, helsekvartal, ny brannstasjon og

parkdrag vil ha pa lanegjelden i de neste arene. Lanegjeld er ventet & avta gradvis med investeringsnivaet
etter 2026- under forutsetningen at det betales ned pa lanegjeld etter plan.

Korrigert lanegjeld

e—

2024 2025 2026 2027
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Tysveer kommune bruker netto renteeksponert lanegjeld som et finansielt maltall. Dette tallet tar ikke
hensyn til om kommunen har fondsreserver som kan nyttes for innfrielse av gjeld ved behov. KS foreslar
a bruke netto lanegjeld korrigert for ubundne investeringsfond for vurdering av gkonomisk handlingsrom.

Netto lanegjeld
korrigert for ubundne
investeringsfond i %
av driftsinntekter

65 - 75% av
driftsinntekter

Under 65 % av
driftsinntekter

2024 2025 2026 2027

| | | |
1e investeringsfond 816 707 974 632 1094 654 1 00«

59 71 86

Tabellen viser at Tysveer sitt gkonomiske handlingsrom vil bli sterk presset i arene som kommer. En
gkende gjeldsgrad betyr at gjelden stiger mer enn driftsinntektene og gjgr kommunen mer sarbar ved
renteoppgang. Utgangspunktet i dag er at kommunen har et nivd pa lanegjeld og de ngdvendige
fondsreservene som gjgr at gjeldsbelastningen ikke bidrar i szerlig grad til 8 begrense den gkonomiske
handlingsfriheten til kommunen. Se ogsad omtale av “K@B-kommunalgkonomisk baerekraft”.

Vurdering av den gkonomiske utviklingen

Belgp i 1000
@konomiplan
Budsjett 2024 2025 2026 2027
2023

Sum inntekter -1222820 -1374980 -1368063 -1370210 -1369941
Sum utgifter 1194 741 1324825 1308987 1329665 1345460
Brutto resultat -28 079 -50 155 -59 076 -40 545 -24 480
Netto finansutgifter og 74 750 101 050 117 450 117 050 126 050
inntekter
Motpost avskrivinger -94 838 -107 358 -130 150 -155 582 -172 982
Netto resultat -48 167 -56 463 -71776 -79 077 -71412
Sum disponeringer eller 48 167 56 463 71776 79076 71412
dekning av netto
driftsresultat
Arsresultat 0 -0 (] -0 -0
Netto resultat i prosent 3,9 % 4,1% 52% 5,8 % 52%

av sum inntekter

Kommunalgkonomisk baerekraft (K@B)

Grafen viser avviket mellom vedtatte mdl for de tre viktigste finansielle indikatorene som skal bidra til kommunalgkonomisk baerekraft (K@B).
Verdiene i trekanten er relative, og mdlet er omregnet til 100 for alle tre indikatorer. Verdi under 100 indikerer behov for ytterligere tilpasning
for G nd mdlsettingen.
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Netto driftsresultat i
% av brutto driftsinntekter
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Disposisjonsfond i % Netto lanegjeld i
av brutto driftsinntekter % av brutto driftsinntekter
Virkelige verdier
Indikatornavn Malsetting @konomiplan 2024 @konomiplan 2027
Netto driftsresultat i % av brutto 4,0% 4,1% 52%
driftsinntekter
Netto lanegjeld i % av brutto 60,0 % 117,1% 170,6 %
driftsinntekter
Disposisjonsfond i % av brutto 15,0% 25,6 % 32,3%
driftsinntekter
Relative verdier
Indikatornavn Malsetting @konomiplan 2024 @konomiplan 2027
Netto driftsresultat i % av brutto 100,0 % 102,0 % 130,0 %
driftsinntekter
Netto lanegjeld i % av brutto 100,0 % 5,0% -84,0 %
driftsinntekter
Disposisjonsfond i % av brutto 100,0 % 171,0% 215,0 %

driftsinntekter

K@B er en modell utviklet av Riksrevisjonen i 2015. Modellen baserer seg pa sammenhengen mellom
netto driftsresultat, gjeldsutvikling og st@rrelsen av disposisjonsfond i vurderinger av
kommunalgkonomisk baerekraft. Rapporten fra riksrevisjonen kan leses her.

Tysveer kommune har i en arrekke hatt finansielle maltall for driftsresultat, lanegjeld og
disposisjonsfond. K@B-modellen illustrerer likevel samspillet mellom maltallene pa en god og lett
forstaelig mate. Merk at modellen ikke bruker “korrigert lanegjeld” som parameter.

Hvert hjgrne i modellen pavirker det gkonomiske handlingsrommet fra hver sin kant. Trekanten i midten
representerer den gkonomiske virkeligheten - den kan krympe eller vokse. Hver parameter pavirker
ogsa handlingsrommet med ulik tidsperspektiv:

e Netto driftsresultat — gkonomisk beaerekraft i 1 ars-perspektiv

e Disposisjonsfond — gkonomisk baerekraft i 4 ars-perspektiv
e Gjeldsgraden — gkonomisk baerekraft i et generasjonsperspektiv
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Malet er gkonomisk balanse mellom alle stgrrelsene. Tysvaer har et godt inntektsgrunnlag og forventer
ogsa solide driftsresultater fremover. Med en forholdsvis stor fondsbeholdning har kommunen en buffer
for a tale kortsiktige nedturer i skonomien. Spesielt FUS og Helsekvartalet vil pavirke gjeldsgraden og
kommunegkonomien i lang tid fremover. Lanegjelden gjgr kommunegkonomien mer sarbar for
rentegkninger og en stadig stgrre del av kommunens inntekter ma benyttes til 3 betjene rente og
avdrag. Tysveer sin kommunalgkonomiske baerekrafts-trekant er ikke lengre likesidet.

Det ma likevel understrekes at en hgy lanegjeld er ikke ngdvendigvis problematisk i seg selv, slik som
trekanten viser. Lan finansiere viktige utbygginger for tjenestetilbudet. Per i dag har kommunen svaert
tilfredsstillende stgrrelser pa netto driftsresultat og disposisjonsfond som veier opp for gjeldsgraden.
Risikoen er at dersom kommunen far redusert sine inntekter - eller far gkte utgifter - vil
handlingsrommet bli begrenset over tid.

Virkeligheten er mer kompleks enn det K@B-modellen kan fange opp, men i all enkelhet oppsummerer
modellen godt utfordringene rundt balanse i de finansielle maltallene og hvordan beslutninger som tas i
dag pavirker gkonomien i Tysvaer kommune frem i tid. Ambisjonen ma uansett vaere a sta sammen om
en barekraftig gkonomisk utvikling.

Investeringer i pkonomiplanen

Investeringstabell for kommunen samlet

Generelle investeringer

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan
Investeringsprosjekter Ferdig ar Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027
bevilget prosjektutgift

Stab og politisk styring
Budsjett it-utstyr og programvare L@PENDE 2 800 2 800 2800 2800
Kjgp av IPAD, lzrer- og elevpc til undervisning LAPENDE 5500 5500 5500 5500
Min side - innbygger 2024 0 120 120 0 0 0
Overgang gkonomi og erp system til sky 2025 0 2 000 0 2 000 0 0
Stedsutvikling og planer LBPENDE 800 800 800 800
Utskifting av pc 2025 0 2500 1250 1250 0 0

Sum Stab og politisk styring 0 4620 10470 12 350 9100 9100

Oppvekst og kultur
Flomlys idrettsanlegg - Utskiftning til LED 2026 0 3000 3000 0 0 0
Forprosjekt endringer bygg Fgrresdalen barnehage 2025 0 125 125 0 0 0
Forprosjekt trafikkforhold barnehager 2024 0 250 0 250 0 0
Kino - oppgradering av kinosal 2026 2 600 5980 -0 3380 0 0
Kunstgressbane Frakkagjerd 2024 4000 4500 500 0 0 0
Mulighetsstudie Frakkagjerd barneskole 2024 0 300 300 0 0 0
Ny brgnn pa Sandbekken leirsted 2024 0 250 250 0 0 0
Ny Frakkagjerd ungdomsskole (FUS) 2026 120000 490000 195000 170000 5000 0
Oppvekst og kultur - inventar og utstyr LBPENDE 600 600 600 600
Tysveaertunet kulturhus - utskifting til ledlys 2025 3300 5165 1865 0 0 0
Utskifting av kunstgras i ballbinger 2024 0 600 600 0 0 0

Sum Oppvekst og kultur 129 900 510170 202 240 174 230 5600 600
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Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Investeringsprosjekter Ferdig ar Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027
bevilget prosjektutgift
Helse og mestring
Aksdal legesenter ombygging (2023) 2026 1000 12 000 0 11 000 0 0
Bil First Responder funksjon Nedstrand 2024 0 300 300 0 0 0
Forsterka botiltak med ngdvendig personalrom 2025 0 11278 5639 5639 0 0
Helsekvartalet 2028 133000 858000 200000 225000 200000 100 000
Investeringsbehov institusjoner LOPENDE 500 500 500 500
Krisenseter Vest - nybygg 2026 5000 100 000 0 45 000 50 000 0
Oppgradering av bygg- Vepro 2024 0 10 000 10 000 0 0 0
Utkjgp av to leasingbiler til AOi 2024 0 500 500 0 0 0
Sum Helse og mestring 139 000 992078 216939 287139 250500 100 500
Teknisk
Aksdaltunet - skifte av belysning 2026 0 2 000 0 0 2 000 0
Byggeledere LAPENDE 3700 3700 3700 1700
Diverse reguleringsplaner L@PENDE 1000 1000 1000 1000
Engk-tiltak L@PENDE 625 625 625 625
Flomsikring gamle boligfelt 2025 0 3500 500 2 000 1000 0
Fornyelse av maskinpark teknisk LAPENDE 2 000 2 000 2000 2000
Fortau fra Fgrresparken til Fgrre Kirke 2024 1300 1500 200 0 0 0
Frakkagjerdvegen - tekniske planer 2026 -0 12 500 0 0 12 500 0
Gang og sykkelveg langs Hgievegen 2025 0 5800 4250 1550 0 0
Grunnerverv boligtomter 2023 4000 8 000 0 0 0 2000
Infrastruktur Aksdal Vest 2025 17 500 78 400 28 500 32400 0 0
Infrastruktur Frakkagjerdvegen 2029 0 55 000 0 0 0 3000
Installere varmepumper i energikrevende bygg 2026 0 3000 3000 0 0 0
Kjop av elbiler til teknisk drift 2024 0 500 500 0 0 0
Ledlys i kommunale bygg 2027 0 12 500 3125 3125 3125 3125
Ny brannstasjon i Aksdals omradet 2025 0 26 300 23 500 2 800 0 0
Parkdrag Aksdal vest 2027 0 30500 1000 14 500 15 000 0
Radhuset ventilasjon, energi og engktiltak 2025 0 42 600 6 900 23 000 12 700 0
Solceller pa kommunale bygninger 2026 1000 3000 2 000 0 0 0
Sykkel- og gangvei Aksdal — Frakkagjerd 2025 7 750 8 700 950 0 0 0
Trekkergr for kommunal fiber 2027 300 1500 300 300 300 300
Varmepumper kommunale boliger 2026 0 900 300 300 300 0
Sum Teknisk 31850 296 200 82 350 87 300 54250 13750
Kirken
Fgrre Kyrkjegard 2024 8750 12 000 3250 0 0 0
Kirkebakken Nedstrand 2024 0 1000 1000 0 0 0
Maling av kirker 2026 0 2400 600 600 600 600
Minnelunder pa 3 av gravplassene 2025 0 600 600 0 0 0
Sum Kirken 8750 16 000 5450 600 600 600
Felleskostnader
KLP - kigp av aksjer L@PENDE 2500 2500 2500 2500
Sum Felleskostnader 0 0 2500 2500 2500 2500
Sum 377 096 1819 068 519 949 564 119 322 550 127 050 :

Selvkostinvesteringer

Belgp i 1000
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Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Investeringsprosjekter Ferdig ar Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027
bevilget prosjektutgift
Teknisk
Forprosjekt VA + overvann - Stuvikneset 2024 0 250 250 0 0 (
VA - Aksdal Vest 2025 10 000 37 000 13 400 13 600 0 (
VA - Avlgpsledning - Nygard terrasse 2025 200 4 400 4200 0 0 (
VA - Avigpsledning Aksdal til Skeiseid 2026 0 17 400 1000 13 400 3000 (
VA - Avvikle pumpestasjon Asparsletta 2024 0 150 150 0 0 (
VA - Byggeledere LOPENDE 2400 2400 2400 240C
VA - Etablere malersoner vann LAPENDE 300 300 300 30
VA - Forprosjekt - Lysevatnet 2024 0 2 000 2 000 0 0 (
VA - Forprosjekt nytt renseanlegg avigp 2026 0 800 0 0 800 (
Skjoldastraumen
VA - Forsterket vannforsyning Grinde og Aksdal 2025 2 000 7 200 5200 0 0 (
VA - Frakkagjerdvegen 2029 0 20 300 0 0 0 100cC
VA - Grinde Oppdimesjonering av vannledning langs 2025 1000 4 800 3800 0 0 (
fylkesvei 515
VA - Hovedplan vann og kloakk 2026 0 1600 1600 0 0 (
VA - Kjgp av vannmalere LAPENDE 350 350 350 35(
VA - Nytt toppsystem Vann og Avlgp 2025 0 3000 3 000 0 0 (
VA - Oppgradering av pumpestasjoner og renseanlegg LAPENDE 1000 1000 1000 100¢C
VA - Oppgradert vannforsyning fra Straumen skole til 2027 0 3000 250 2750 0 (
krysset Skjoldastraumsvegen/Nesvegen
VA - Rammebevilgning LAPENDE 3000 3000 3000 300C
VA - Rehabilitering ledningsnett Fjellvegen, Lyngvegen 2026 0 800 0 0 800 (
og Einervegen i Fgrre
VA - Rehabilitering ledningsnett P2 mot Aksdal 2025 500 12 500 12 000 0 0 (
VA - Rehablitiering i eldre budstadomrade 2023 4000 4300 300 0 0 (
Garhaug/Grinde - Grovamyr
VA - Reservevannsforsyning inkludert O-alternativet 2029 0 503 000 1000 100 000 150 000 252 00
VA - Slattevik-Odland 2024 0 6 000 6 000 0 0 (
VA - Smaget pumpestasjon 2025 400 13 000 12 600 0 0 (
VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Furuvegen 2027 0 500 -0 0 500 (
i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Fgrre 2026 0 500 0 500 0 (
Hageby
VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett 2024 0 800 800 0 0 (
Granlivegen-Fjellvegen-Einervegen-Lyngvegen i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett 2026 0 500 0 500 0 (
Myrbakken
VA Frakkagjerd - Dragavika 2024 16 000 16 800 800 0 0 (
VA og overvann - strekningen Grovamyr - Grinde 2024 0 3000 0 3000 0 (
bedehus
VA Prosjektleder 2034 0 3 600 900 900 900 90(
Sum Teknisk 34100 667 200 76300 141700 163 050 260 95(
Sum 72104 667 200 76300 141700 163 050 260 95(
Oversikt Investering og finansiering
Belgp i 1000
@konomiplan
2024 2025 2026 2027
Investeringer i varige 593 749 703 319 483 100 385 500
driftsmidler
Investeringer i aksjer og 2 500 2500 2500 2500
andeler i selskaper
Avdrag pa lan 0 39 000 45 000 45 000
Sum finansieringsbehov 596 249 744 819 530 600 433 000
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2024 2025 2026 2027
Kompensasjon for -102 710 -111404 -63 070 -24 370
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -1140 -840 0 -150000
Salg av varige 0 0 0 0
driftsmidler
Bruk av lan -304 399 -460 775 -420 030 -211130
Videreutlan 30000 20000 20000 20000
Bruk av lan til -30 000 -20 000 -20 000 -20 000
videreutlan
Avdrag pa lan til 6 000 6 000 6 000 6 000
videreutlan
Mottatte avdrag pa -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
videreutlan
Overfgring fra drift -2 500 -41 500 -47 500 -47 500
Avsetninger til bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -185500 -130300 0 0
investeringsfond
Sum finansiering -596 249 -744 819 -530 600 -433 000
Sum finansieringsbehov 596 249 744 819 530 600 433 000
Sum finansiering -596249 -744819 -530600 -433 000
Udekket finansiering 0 0 0 0
Klimabudsjett
Innledning

FNs klimapanel lanserte i mars 2023 siste del av den sjette hovedrapporten om klima, som er en
synteserapport som sammenstiller resultatene fra de forskjellige delrapportene.

Noen av hovedfunnene er:

Menneskelige aktiviteter har varmet opp klodens klima. Den globale overflatetemperaturen var
1,1 grader hgyere i 2011-2020 enn i perioden 1850-1900, med samme metode og oppdaterte
data beregnes dette til 1,15 grader.

Klimaendringene truer mennesker, gkosystemer og natur. FNs klimapanel slar na fast at
virkningene av oppvarmingen inntreffer ved lavere temperaturer enn tidligere beregnet. Alle
verdens regioner er allerede bergrt.

Valgene som tas dette tiaret, vil pavirke kloden i tusenvis av ar. Det blir stadig feerre muligheter
til a sikre en levelig og baerekraftig framtid for alle. Framover vil enhver gkning i temperatur gi
flere og mer intense ekstremhendelser og gjgre en klimarobust utvikling vanskeligere.

Arsaken til klimaendringene er hovedsakelig store menneskeskapte utslipp av klimagasser. Dette
har gitt betydelige forandringer i atmosfaeren, havet, kryosfaeren og jordens gkosystemer. De
viktigste driverne er energibruk, arealbruk, arealbruksendringer, og forbruks- og
produksjonsmgnstre.
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e Hvem som bidrar til, og hvem som rammes av, klimaendringene er ikke rettferdig fordelt. De mest
sarbare samfunnene, som historisk har sluppet ut minst, opplever de stgrste negative
konsekvensene.

e Stans i global oppvarming ved 1,5 eller 2 grader krever umiddelbare, omfattende og vedvarende
utslippskutt i alle sektorer dette tiaret. For a begrense temperaturgkningen til 1,5 grader ma
globale CO2-utslipp halveres innen 2030 og na netto null tidlig pa 2050-tallet.

e Det er ikke til 3 unnga at klimaet fortsetter & endre seg. For 3 gjgre natur og mennesker mindre
sarbare, er det ngdvendig med klimatilpasning.

(kilde: Miljgdirektoratet).

Tysveer kommunestyre har i kommuneplanens samfunnsdel (2023 - 2035) vedtatt en grgnn utvikling som
et av satsingsomradene. En grgnnere utvikling handler om a sikre at samfunnsutviklingen skjer pa en mate
som er beaerekraftig og som tar hensyn til miljget og naturen.

Om klimabudsjett

Et klimabudsjett er et styringsverktgy for @ redusere klimagassutslipp og oppna miljgmal. Budsjettet
presenterer tiltak for a redusere utslipp, anslar effekt av tiltakene og fordeler ansvaret for gjiennomfgring.
Dette er relativt nytt, og det er flere kommuner som na arbeider med 3 lage og vedta klimabudsjett.

Klimagassutslipp omfatter bade direkte utslipp og indirekte utslipp, og det er ulike mater & avgrense
klimabudsjettet pa. Det direkte utslippet er utslipp som skjer direkte fysisk innenfor et geografisk omrade,
for eksempel vil det 3 kjgre en bil som gar pa fossilt drivstoff fgre til et direkte utslipp ved forbrenning av
dette drivstoffet. Det indirekte utslippet kommer for eksempel i fra produksjon og transport av bilen.
Dette er ogsa kalt et klimafotavtrykk, og inkluderer klimagassutslipp som kan knyttes til et produkt uansett
hvor utslippet skjer geografisk. Det inkluderer alt fra utvinning av ravare, transport av ravare,
videreforedling til et produkt/vare, distribusjon av varen til aktgren/personen som nyttiggjer seg av den,
og frem til eventuell handtering av produktet som avfall. Indirekte utslipp kan vaere vanskelig a beregne,
samtidig som det kan vaere en vesentlig del av de samlede utslippene.

Videre kan en kommune dele klimagassutslippene inn i utslipp fra hele kommunen, altsa hele samfunnet,
og utslipp som kommer i fra kommunen sin drift (virksomheten).

For a fa et styringsdyktig klimabudsjett, b@ér en ha oppdaterte mal, handlingsplan, et klimaregnskap for
organisasjonen og oversikt over klimagassutslipp i kommunen (geografisk avgrensing). Dette har ikke
Tysveer kommune per i dag, men selv om ikke all data er tilgjengelig, vil det vises til noen muligheter en
har med et klimabudsjett.

Klimastatistikk

Miljgdirektoratet publiserer statistikk for klimagassutslipp pa kommuneniva. Fordi de ulike klimagassene
har ulik oppvarmingseffekt, blir de omregnete til CO2-ekvivalenter. Statistikken gar bare tilbake til 2009,
og dataene er ett ar pa etterskudd. Videre er det bare direkte utslipp som foregar innenfor kommunen
sine grenser som er med i oversikten.
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Figuren viser klimagassutslepp i Tysvaer kommune.

Grunnet store utslipp fra Karstg-anlegget, kan det vaere hensiktsmessig a se pa statistikken uten
gruppene «Industri, olje og gass» og «energiforsyning» ogsa.
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Figuren viser direkte klimagassutslipp i Tysveer kommune uten «Industri, olje og gass» og
«energiforsyning».

Utslippet pa Karstg er statlig regulert. Ser en bort i fra utslipp i fra «industri, olje og gass» og
«energiforsyning» far en et regnskap som i stgrre grad ligner enn «normal»-kommune.

| 2021 var utslippet per innbygger i Tysveer kommune ca 84,8 tonn CO2-ekvivalenter. Nar en tar bort
industri, olje og gass far et utslipp per innbygger pa ca 9 tonn CO2-ekvivalenter.

Kommunen har fatt utarbeidet et klimaregnskap for kommunal virksomhet. Dette er en
klimafotavtrykksanalyse hvor en ser pa indirekte og direkte utslipp i kommunens drift. Analysen baserer
seg pa Klimakost-modellen som benytter en kombinasjon av livsigpsanalyse (LCA) for fysiske
innsatsfaktorer (energiforbruk) og miljgutvidet krysslgpsanalyse for gkonomiske innsatsfaktorer. Data er
hentet fra kommunens KOSTRA-rapportering. Hele rapporten kan leses her.
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AR FORBRUKSVARER miﬁﬁgm ENERGI BYGG TfEJEEPS’.‘F‘ER SUM
2001 1126 956 2664 1709 700 7155
2002 1095 925 2630 3123 834 8607
2003 1070 980 2932 2490 906 8378
2004 1167 1054 2322 3398 935 8877
2005 1099 976 2697 2620 956 8349
2006 1235 1129 2363 2435 968 8131
2007 1527 1124 3137 3089 1061 9938
2008 1448 1167 2696 5223 1282 11817
2009 1584 1172 3217 8076 1242 15291
2010 1699 1195 2553 4831 1381 11659
2011 1876 1262 2966 4872 1734 12709
2012 1761 1337 2637 3181 1741 10658
2013 2037 1694 2941 4213 1981 12867
2014 2300 1778 2952 3844 1690 12565
2015 2195 1812 2416 3632 1612 11668
2016 2297 1649 2879 4573 1679 13078
2017 2433 1595 2553 5104 1727 13413
2018 1903 1618 2783 3645 2038 11988
2019 2006 1526 2667 3565 2218 11982
2020 1358 1082 2338 5548 2085 12411]

Klimafotavtrykk fra kommunal drift i 2020, inkludert investeringer (hentet fra «Klimarapport 2020 Tysvaer kommune).

Tysveer kommunes totale klimafotavtrykk fra egen virksomhet var i 2020 pa 12 411 tonn CO2-ekivalenter
(CO2e). Perinnbygger utgjgr dette et klimafotavtrykk pa 1122 kg CO2e, noe som er 45% hgyere enn snittet
for fylket (772 kg CO2e) og nesten 26% hgyere enn landsgjennomsnittet (894 kg CO2e).

Utslippene i 2020 var en oppgang pa omtrent 3,5% bade fra 2019 (11 982 tonn) og 2018 (11 988 tonn), til
tross for effekten av COVID-19 og bruk av lavere utslippsfaktorer. Sammenlignet med 2017 (13 413 tonn)
var det derimot en nedgang pa omtrent 7,5%. Den manglende nedgangen i perioden 2018-2020 skyldes i
hovedsak investeringer, som i 2020 stod for ca 45 % av klimagassutslippene.

Om man ser bort fra investeringene har det vaert en reduksjon pa nesten 17% fra 2019 og 15% fra 2018.

Holder en investeringer utenfor er det energibruk som fgrer til mest klimagassutslipp (ca 34 %), samt kjgp
av tjenester (ca 24 %).
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KLIMAFOTAVTRYKK 2020 EKS INVESTERING
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Figuren viser klimafotavtrykk fra kommunal drift 2020, ekskludert investeringer (hentet fra modellen
Klimakost).

Mal

Gjennom Parisavtalen har landene forpliktet seg til & jobbe for at den globale temperaturen ikke skal
overstige 2 grader, som er kritisk for at ikke klimaendringene skal bli farlige. Aller helst skal ikke
temperaturen overstige 1,5 grad.

Norge har implementert dette i Klimaloven. Klimagassutslippene skal reduseres med 50 % og opp mot
55% i forhold til referansearet 1990 innen 2030. Videre skal Norge vaere et lavutslippssamfunn i 2050.
Malet skal veere at klimagassutslippene i 2050 blir reduserte i stgrrelsesorden 90 til 95 prosent fra
utslippsnivaet i referansearet 1990. Ved vurdering av maloppnaelse skal det tas hensyn til effekten av
norsk deltakelse i det europeiske klimakvotesystemet for virksomheter.

Statlig planretningslinje for energi- og klimaplanlegging og klimatilpasning sier at «Kommunene,
fvlkeskommunene og staten skal gjennom planlegging og @vrig myndighets- og virksomhetsutgvelse
stimulere til, og bidra til reduksjon av klimagassutslipp, samt gkt miljgvennlig energiomlegging.
Planleggingen skal ogsd bidra til at samfunnet forberedes pd og tilpasses klimaendringene
(klimatilpasning)»

Det er i 2023 vedtatt ny samfunnsdel til kommuneplanen i Tysvaer, hvor «Sammen om en grgnnere

utvikling» er et av satsningsomradene. Ny klimaplan skal bygge videre pa dette. Her vil det bli satt mer
konkrete mal, med tiltak for & oppna disse
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Ikke-kvantifiserbare tiltak

For noen klimatiltak vil det vaere vanskelig & kvantifisere utslippsreduksjonene. lkke-kvantifiserbare tiltak
favner tiltak som har en forventet effekt, men utslippsreduksjonen er ikke beregnet.

Ord og uttrykk i klimabudsjett

CO2-ekvivalent er en enhet som brukes i klimagassregnskap. Enheten tilsvarer den effekten en gitt
mengde CO2 har pa den globale oppvarmingen over en gitt tidsperiode. De gvrige drivhusgassene har et
sterkere oppvarmingspotensial enn CO2, og utslipp av disse gassene omregnes derfor til CO2-
ekvivalenter for 8 veere sammenlignbare (kilde: no.wikipedia.org).

Direkte utslipp for kommunen er definert som de utslippene som skjer innenfor kommunens
geografiske grenser.

Indirekte utslipp er definert som utslipp som skjer utenfor kommunegrensen, men som er en direkte
konsekvens av forbruk av varer og tjenester innenfor kommunegrensen.

Klimafotavtrykk er en beregning av den totale klimapavirkningen — bade direkte og indirekte utslipp- for
for eksempel et land, en person eller en kommune (kilde: KS).

Klimatiltak med i skonomiplanen

Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimati Kos Total Lang Sekto Kilde Red Red Red Red Red Red Red Red Red Red Red Red Lan

Itak tna kostn siktir uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj uksj gsik
d ad g on on on on on on on on on on on on tig
202 2024- gkon 202 202 202 202 202 202 202 202 203 203 203 203 red
4 2027 omis 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1 2 3 uksj
k on
effek

t

Kigpav 500 500 0 Annen Personbile 00 00 00 00 00 O00 00 00 00 00 00 00 00
elbil til mobil r

teknisk forbre

drift nning

Radhuse 690 42600 -1600 Annet Annet o0 00 O00 OO0 OO0 OO0 00 OO0 OO0 oO00 oO00 oO00 O00
t 0

ventilasj

on,

energi

og

engktilta

k

Aksdaltu 0 2000 0 Energif Annet o0 00 O00 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 00 oO00 oO0 O00
net - orsyni

skifte av ng

belysnin

g
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Engk- 625 2500 0 Energif Elektrisite 00 00 00 OO0 OO0 O00 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
tiltak orsyni tsproduksj
ng on og

annen

energifors

yning
Flomlys 300 3000 0 Energif Annet 00 00 O00 00 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO0 00 00
idrettsan 0 orsyni
legg - ng
utskiftin
g til LED
Ledlysi 312 12500 -750 Energif Annet 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
kommun 5 orsyni
ale bygg ng
Solceller 200 2000 -700 Energif Elektriste 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
pa 0 orsyni tsproduksj
kommun ng on og
ale bygg annen

energifors

yning
Tysvaertu 186 1865 -800 Energif Annet 00 00 O00 00 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO0 00 00
net - 5 orsyni
utskiftin ng
g til
ledlys
Endring 550 22000 -1400 Innkjg Annet 00 00 oO00 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
fra 0 p
leasing
til kisp
av IPAD
og PCi
virksomh
etsomra
de skole
Installer 300 3000 -1200 Oppva Annet 00 00 oO00 OO0 00 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
e 0 rming
varmepu
mpe i
energikr
evende
bygg
Varmepu 300 900 -282 Oppva Vedfyring 00 00 00 OO0 00 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
mper i rming
kommun
ale
boliger
Ventilasj 150 2400 -400 Oppva Annet 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO0 OO0 00 OO0 00 00 00
onsanleg 0 rming
g ved
Grinde
skole og
Aksdal
barneha
ge
Sykkel- 950 950 0 Veitraf Annet 00 00 00 OO0 OO0 OO0 OO OO0 00 OO0 00 00 00
og ikk
gangvei
Aksdal —
Frakkagj
erd
Sum 292 96215 -7132 o0 00 00 OO0 OO0 OO0 OO OO0 OO0 OO 00 O00 00

65

Klimagassutslipp (graf)
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Grafen viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter. Historiske utslipp er hentet fra
Miljgdirektoratet. Du ser kommunens referansebane og i tillegg effekten av klimatiltakene i den stiplede
linjen.
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Kommunens tjenesteomrader
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Stab og politisk styring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Stabsomrade har ansvar for en rekke fellesfunksjoner for hele kommunen. Stab har dermed en viktig
rolle knyttet til a sikre felles praksis og samhandling i hele organisasjonen for a fa organisasjonen til a
fungere mest mulig effektiv og i trad med lover og regelverk.

Personalavdeling

Personalavdelingen skal veere kommunens kompetansesenter for kommunens arbeidsgiverpolitikk og
personalforvaltning. Det gjelder lov - og avtaleverk, HMS, organisasjonsutvikling bistand i
organisasjonsutviklingsprosesser, organisasjonsgjennomganger, Ignnsfastsettelse, bistand i rekruttering,
og personalsaker. Veiledning og hjelp til ledere er en sentral arbeidsoppgave.

Kommunikasjonsavdelingen

Kommunikasjonsavdelingen bestar av servicetorg, politisk sekretariat og dokumentsenter. Avdelingen
har vaert samorganisert i ett ar, og fokuset vil vaere a videreutvikle funksjonene i avdelingen sammen og
hver for seg. Malet er a fa til bedre ressursutnytting bade nar det gjelder kompetanse og bemanning.
Utviklingen i arbeidsoppgaver gj@r at det er viktig a se de ulike funksjonene i avdelingen under ett for
best mulig ressursutnyttelse og fagutvikling.

Servicetorget skal ta imot publikum og gi hjelp, veiledning og informasjon innen de ulike
tjenesteomradene. De ansatte skal ha spisskompetanse pa publikumsrelaterte tjenester.

Dokumentsenteret ivaretar post- og arkivfunksjonen, og har det overordnede arkivansvaret i
kommunen, og gir opplaering i arkiv- og saksbehandlingsrutiner. Som et resultat av digitalisering er det
risiko for at dokumenter ikke blir arkivert. Det er et pagaende og viktig arbeid a sikre all dokumentasjon
og Tysvaer kommunen sin historie ved a ha gode rutiner og lojalitet nar det gjelder dokumentfangst.

@konomiavdeling

@konomiavdelingen skal veere en moderne og serviceorientert tjenesteleverandgr for innbyggerne,
kontrollsenter, og en verdifull felgesvenn i hverdagen for organisasjonen. @konomiavdelingens rolle har
over tid endret seg i takt med behovene i samfunnet. Avdelingens kjernevirksomhet er fortsatt knyttet til
a administrere utgifter og inntekter, men avdelingen skal ogsa veere en padriver for modernisering og
effektivisering ved hjelp av elektroniske verktgy, strgmlinjeformede prosesser og kontinuerlig forbedring
av gkonomistyringen.

Samfunnsutviklingsavdelingen

Samfunnsutvikling vil i budsjettperioden revidere og videreutvikle det kommunale
plansystemet. Arbeidet med ny planstrategi vil startet opp hgsten 2023 og skal vaere ferdig fgrste
halvdel 2024.

Samfunnsutvikling har et szerlig planansvar for:
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e kommuneplanens arealdel knyttet til arealbruk basert pa samfunnsdelens arealstrategi

e stedsutviklingen av hele Tysveersamfunnet i tra med ny samfunnsdel vedtatt i 2023

e utvikling av Aksdal sentrum som skal sikre helhet og at tjenestebehov og andre behov blir
ivaretatt i utviklingen av kommunesentret.

e utarbeidelsen av ny plan for boligpolitikk

e utvikling av tjensetebygg

Samfunnsutvikling har ogsa ansvaret for boligkontoret i Tysvaer kommune som skal sikre at kommunen
har gode og relevante boliger til de som trenger det.

| tillegg ligger folkehelse, digitalisering og kontaktpunkt med Haugaland IKT i portefgljen til
samfunnsutviklingsavdelingen.

Haugaland IKT

Fra 01.01.2023 inngikk Tysveer og Karmgy kommuner samarbeid om IKT tjenesten i Haugaland IKT.
Malet med samarbeidet er a etablere et solid og baerekraftig oppgavefellesskap med tanke pa synergier,
stgrre fagmiljg, og a bedre rekrutteringssituasjonen.
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Utfordringer og strategi

Stabsomrade har et saerlig ansvar for organisasjonsutvikling, lederstgtte og - utvikling, digitalisering, og
innbyggerdialog.

Noen av de strategiske satsingene i planperioden er:

Lederutviklingsprogrammet “Tysvaerlederen” med fokus pa lederadferd

Utarbeide en moderne og framtidsrettet arbeidsgiverpolitikk

Implementere generasjon 2 av kommunens malkart

Skape en organisasjonskultur for kontinuerlig forbedring, med lean-metodikk som verktgy
A rekruttere og beholde kvalifisert og ngdvendig kompetanse

Tilrettelegge for god gkonomi- og virksomhetsstyring

Riktige, baerekraftige og innovative innkjgp

Viderefgre fokus pa digitalisering og digitale Igsninger

Informasjons- og IKT sikkerhet

e Utarbeide gode plan- og styringsverk

o Videreutvikling av kvalitets- og avvikssystemet Compilo som ble lansert 1.februar 2023

e Jobbe for god kommunikasjon, bade intern og ekstern, og for et godt omdgmme til kommunen

Personalavdeling

Personalavdelingen skal veere kommunens kompetansesenter for alt som har med kommunens
arbeidsgiverpolitikk og personalforvaltning. Det gjelder lov - og avtaleverk, HMS, organisasjonsutvikling
bistand i organisasjonsutviklingsprosesser, organisasjonsgjennomganger, lgnnsfastsettelse, bistand i
rekruttering, og personalsaker. Veiledning og hjelp til ledere er en sentral arbeidsoppgave.

| planperioden vil personalavdelingen:

e Bistd i a sikre at lederutviklingsprogrammet “Tysveerlederen” blir giennomfgrt og viderefgrt i
introduksjon av nye ledere

e Utvikle og revidere lederverktgy i trad med kommunens krav til lederadferd; “Vis handlekraft”,
“Veer tydelig”, “Bygg laget” og “Tenk nytt”

e Bista iinnfgring av lean

o Sikre implementering av ny arbeidsgiverstrategi

o Videreutvikle Infigura arbeidshelse (bedriftshelsetjenesten) i samarbeid med Haugesund og
Karmgy kommuner

e Bistd i a sikre malene i TK2030

@konomiavdeling

Det har veert en malsetting 3 gke andelen elektroniske faktura (inn- og utgang) og informere kundene
om mulighet for a ta i bruk digitale og selvbetjente Igsninger. Andel elektroniske faktura er na pa 95%.
Det jobbes ogsa kontinuerlig med rutiner og oppleering i organisasjonen for a ta i bruk tilgjengelige
digitale Igsninger i alle fagomradene.
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@konomiavdeling skal bidra i & bygge Tysvaer kommune som innkjgpsorganisasjon. Anskaffelsesomrade
skal vaere et strategisk virkemiddel for & drive kostnadseffektivt og for & nd malene innen klima, miljg,
baerekraft og arbeidslivspolitikk. Det betyr profesjonalisering, digitalisering, & bygge rett kompetanse pa
rett sted og niva, ha kontroll pa ansvar og fullmakter, sikre god oppgavefordeling mellom innkjgp
sentralt og i linjen, bruke styringsinformasjon til a ta gode beslutninger og a drive tjenesteinnovasjon der
det er formalstjenlig. Kommunens innkj@gpsleder har siden 2022 vaert organisert under Naering.

@konomiavdeling skal ha en proaktiv rolle i forbindelse med omstilling i &rene som kommer, saerlig
innenfor Ignns- og rekrutteringsarbeid og gkonomistyring. Dette krever bade kompetanse, apen
kommunikasjonskultur og god samhandling med resultatomradene. | 2022/2023 er det innfgrt nytt
rekrutteringssystem og digitale lsnnsmeldinger, dette er brukervennlige Igsninger med automatisk
grensesnitt til andre systemer.

Eiendomsskattekontoret er organisert under gkonomiavdelingen. 1 2023 ble det vedtatt en ny alminnelig
taksering i forbindelse med innfgring av eiendomsskatt pa naeringseiendommer.
Eiendomsskattekontoret har gatt raskt inn i tett dialog med nemnda og ngdvendige gjgremal knyttet til
takserings- og klagebehandlingsarbeid. Det er innfgrt nytt fagprogram som samspiller med andre
systemer kommunen benytter.

Samfunnsutvikling

Med utgangspunkt i samfunnsdelens arealstrategi og boligsosial handlingsplan vil det bli utarbeidet en
plan for boligpolitikk som skal legge f@ringen for boligbyggingen de neste arene. En plan for boligpolitikk
vil vaere viktig for a sikre oversikt og rett dimensjonering av tjenestetilbudet og gi en god forutsigbarhet
for utbyggere og andre som gnsker a bygge boliger. Bolig er ogsa et viktig tema knyttet til demografi
utfordringene. Arbeidet med boligutvikling vil vaere noe av det viktigste samfunnsutvikling skal jobbe
med i kommende periode.

Samfunnsutvikling leder byggutviklingsprosjektene for tjenestene frem til prosjektene kommer til
detaljprosjektering, da tar prosjektkontoret over. Samfunnsutvikling har og prosjektlederrollen i flere
andre prosjekt i kommunen.

Det skjer mye spennende pa naeringssiden i regionen og i Tysvaer som krever fokus og
ressurser. Samfunnsutvikling skal bidra til verdiskapning og nye arbeidsplasser i kommunen.

TK 2030

Personal- og organisasjonsavdeling

Servicetorget har redusert 1 arsverk ved naturlig avgang i 2023. Som fglge av digitalisering og-
effektiviseringstiltak vil personal — og organisasjon (personalavdeling, dokumentsenter, servicetorg og
politisk sekretariat) ogsa framover vurdere reduksjon i arsverk ved naturlig avgang. Som en del av
satsingen pa kontinuerlig forbedring vil personal - og organisasjon ha som mal a drifte mest mulig
effektivt for minst mulig penger. Det betyr blant annet a ta opp i seg gkte utgifter pa driftsposter uten
gkning i budsjett. Personalavdelingen bistar tjenestene i forhold til ressursroptimalisering ved reduksjon
av arsverk.
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@konomiavdeling

Innsparingskrav utgjer minimum 1 mill. kroner for gkonomiavdelingen. Innsparingskravet er
hovedsakelig innfridd ved reduksjon av ett arsverk i forbindelse med naturlig avgang, i tillegg til kutt i
noen driftsutgifter. Det gjgres Igpende vurderinger om det er flere oppgaver som kan effektiviseres,
digitaliseres eller utga.

Hgsten 2023 er det startet en kontantstrgmanalyse for driftsomrade av noen utvalgte tjenester. Det
sentrale spgrsmalet i arbeidet er “Hva skal til for a gjgre individuelle lgsninger mer effektiv og integrere
dem mer “knirkefritt” i helhetlig kontant- og arbeidsflyt?”. Ringvirkning for innbyggerne kan vaere
endringer i forhold til hvordan bestilling og betaling foregar. Nye lgsninger skal sikre god flyt, samtidig
som det skal tas hensyn til “digital terskel”.

@konomiavdelingen har ogsa en proaktiv rolle innenfor analyse, radgiving og lederstgtte i forbindelse
med TK 2030.

Samfunnsutviklingsavdeling

Samfunnsutviklingsavdelingen har en ngkkelrolle i bolighygging og -tilrettelegging. Boligpolitikk er et
viktig element i TK 2030 og innenfor sosial, gkonomisk og miljgmessig baerekraft.

Digitalisering

Digitalisering handler om a ta i bruk moderne teknologi og smarte Igsninger som bidrar til a forenkle,
forbedre og fornye. Malsetningen er at det skal gi merverdi til innbyggere, naeringsliv og kommunens
egen drift.

| Tysveer kommune jobbes det med mange initiativer, eksempelvis; Digi Helsestasjon, Digi Barnevern,
Kjernejournal, sensorikk, velferdsteknologi, innbyggerapp, booking av tid med saksbehandler, Min
kommune, osv. Flere nye Igsninger er pa trappene og vil bli innfgrt i arene som kommer.

Etableringen av nytt helsekvartal og ny ungdomsskole medfgrer at kommunen ma tenke nytt i forhold til
hvilke Igsninger som blir innfgrt for a fremtidssikre disse byggene og gjgre dem mest mulig optimal og

effektiv for brukerne og ansatte, samt kostnadsbesparende over tid.

Nye Igsninger fordrer at kommunen gker den digitale kompetansen bade i befolkningen og blant
kommunens ansatte, og dette er et satsningsomrade for a hente ut mest mulig nytteverdi.

Kommunen er med i DigiRogland, som er et regionalt nettverk for a fremme digitalisering pa tvers av
kommunene i Rogaland, og deltar i felles innfgringer av Igsninger i regi av nettverket. Dette bidrar til 3
avlaste interne ressurser og er kostnadsbesparende fremfor a gjennomfgre prosjekter i egen regi.

Kostra-analyse

Tysveer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet

2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 652 569 584 509 398
(100) politisk styring (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 78 76 77 110 108

(110) kontroll og revisjon (B) *) **)
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Netto driftsutgifter per innbygger 4002 4319 5271 4079 4084
(120) administrasjon (B) *) **)

Netto driftsutgifter pr. innbygger til 5329 5696 6543 5709 5675
Adm, styring og fellesutgifter (B) *)

**)

*) Inflasjonsjustert med deflator

**) Justert for utgiftsbehov

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator

Alle innbyggere i Legge gjennom hjelp og Gi enkle veiledninger med

Tysveer opplever et veiledning til rette for  klart sprak

at innbygger og ansatte
kan lzere seg a bruke
digitale Igsninger.

godt og inkluderende
miljg som fremmer
trygghet, trivsel og
helse

Legge til rette for at
innbyggere i stgrst
mulig grad kan ta
ansvar for egen helse

Drive kampanje knyttet til
folkehelse
(folkehelsespalte,
informasjon og
medvirkning)

Planlegger og
tilrettelegger for et
aldersvennlig og
inkluderende samfunn
med god tilgjengelighet
for alle.

Legge til rette for
tverrsektorielt arbeid

Utarbeide plan for
boligpolitikk

Skape en god
kundeopplevelse i
kontakt med Tysveer
kommune

Mulighet for a booke time
med saksbehandler

Tysvaer kommune skal
vaere en attraktiv
arbeidsplass med et
godt omdgmme, et
inkluderende
arbeidsmiljg og godt
lederskap.

10-F Autonomi

10-F Mestringsklima
10-F Mestringsorientert
ledelse

10-F Rolleklarhet
Gjennomfgre
medarbeiderundersgkelse
10-faktor i 2024.

Heltid
Lederutviklingsprogram
"Tysveerleiar"

Leerlinger

Redusert sykefraveer

Sikrer likeverdige
forhold for deltakelse i
det digitale samfunnet.

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere
som har tillit til
hverandre

Bidrar til & utvikle digital
kompetanse.

Styrker mulighetene for
at innbyggere kan

Videreutvikle
innbyggerpanel
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Delmal

Indikator

involvere seg i
samfunns- og
tjenesteutvikling.

S¢rge for god
informasjon og apne
prosesser for
innbyggere,
frivilligheten og
naeringslivet.

Flere bygdeutvalg

Videreutvikle
medvirkningsportalen
"Sammen om" og
innbyggerappen.

Videreutvikling av
verktgy og arenaer for
samarbeid og
samskaping som
stimulerer til en aktiv
samfunnsdebatt og
fremmer
medborgerskap.

Viderutvikle
medvirkningsportalen
"Sammen om" og
innbyggerappen.

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

Har gode og relevante
boomrader med variert
boligtypologi til de som
gnsker a etablere og
bosette seg i
kommunen.

Tilrettelegge for varierte
boligomrader gjennom
regulering og samarbeid
med privataktgrer.

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har
kommunen og
innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

Digitale Igsninger i
kontanthandtering

Fokuserer pa
tettstedsutvikling som
legger til rette for gkt
og trygg bruk av gange,
sykkel og
kollektivtransport, og

fortetter arealene langs

kollektivaksen og ved
knutepunkt.

Bidra i arbeidet med
kommuneplanens
arealdel.

Tysvaer kommune har
en klimavennlig
innkjppspolitikk

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

Bygge naturpositive

Padriver for Igsninger

boliger, naeringsbygg og som fremmer

tjenestebygg med vekt
pa bruk av klima- og
energivennlige
Igsninger.

naturpositivitet, miljg og
klima.
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Delmal

Indikator

Legge til rette for at alle
innbyggere skal ha
mulighet til 3 kunne eie
egen bolig tilpasset sin
gkonomiske situasjon.

Starte opp med
boligkartlegging i eget
hjem.

Tilgjengelighet pa
rimeligere boliger.
Utvikle og ta i bruk nye
boformer.

Samarbeider slik at
boligmassen passer de
ulike behovene i
befolkningen gjennom
utvikling av
eksisterende og nye
boomrader.

Jobbe malrettet med
tilrettelegge for bolig for
lavinntekts-
husholdninger.

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen
og regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

Driver systematisk
forbedringsarbeid i
arbeidsprosessene

Jobber med omstilling
slik at offentlige
tjenester kan leveres og
videreutvikles i dialog
med innbyggerne.

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Fokuserer pa
sammenhengene
mellom grgnn
omstilling og virkninger
pa miljp og folkehelse.

Sikre at folkehelse er
ivaretatt bade ved
planlegging og i drift.

Prioritere rehabilitering
av bygg og
materialbruk fremfor
nybygg, og bygger og
renoverer med
innovative, fornybare
og lgnnsomme
energitiltak.

Vurdere muligheten for
gjenbruk i
utviklingsprosjekter.

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med

Jobber for a utvikle
kollektivtilbudet i hele
kommunen, med

Veere padriver for a fa pa
plass gode kollektivtilbud.
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Hovedmal Delmal Indikator
attraktive bo- og spesielt fokus pa unge
naermiljger og eldre.

Vere padriver for a fa pa
plass gode kollektivtilbud.

Legge til rette for at det
er attraktiv for
barnefamilier & bosette
segialle deler av
kommunen.

Bidra til generasjonsskifte
knytte til bolig
(boligsirkulasjon).

Utvikler trygge og
inkluderende lokalmiljg
som ivaretar seerpreg
og stedskvalitet, og
bidrar til & styrke
tilhgrighet og identitet.

Bista gjennom
stedsutviklingsprosjekt.

Tysvaer kommune
bruker digitale
I@sninger for a sikre
god kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Arbeider malrettet med
innovasjon,
naeringsutvikling og
digitalisering sammen
med
kompetansemiljger.

Fortsette samarbeid med
digiRogaland.

Bruker digitale
samhandlingslgsninger

Samle ulike Igsninger og
dialogen pa plattformen

i dialogen med Sammen om.
innbyggere og
naeringsliv.
Tar i bruk tilgjengelige
digitale Igsninger som
erstatter manuelle
arbeidsoppgaver
Tar i bruk tilpassede
digitale lgsninger for a
understgtte gode og
effektive tjenester.
Tysveer kommune har  Dele kunnskap og tar et
bzerekraftige tjenester opplaeringsansvar
med god kvalitet internt i Tysveer
kommune
Ha handlingsregler for
bruk av kommunale
skatter, utbytte og
andre ekstraordinaere
inntekter og
overfgringer.
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur
Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 76 448 76 448 76 448 76 448
Sum Tekniske justeringer -1705 -2 205 -2 205 -2 205
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Avdeling 2024 2025 2026 2027
Sum Vedtak forrige periode -3 350 -4 350 -3750 -3750
Sum Lgnns- og prisvekst 1114 1614 2114 2614
Konsekvensjustert budsjett -3 942 -4 942 -3 842 -3 342
Konsekvensjustert ramme 72 506 71506 72 606 73 106
Politisk vedtak
Pkt mptegodtgjering til politikere Stab og 400 400 400 400
politisk
styring
Sum Politisk vedtak 400 400 400 400
Innsparingstiltak
Reduserte revisjonskostnader Stab og -250 -250 -250 -250
politisk
styring
Sum Innsparingstiltak -250 -250 -250 -250
Nye tiltak
Boligkartlegging i hjemmet Stab og 1 0 0 0
politisk
styring
Effektiviserings- og omstillingsarbeid Stab og 700 700 300 300
politisk
styring
Folkevalgtoppleering Stord hotell Stab og 150 0 0 0
politisk
styring
MIN SIDE Stab og 90 90 90 90
politisk
styring
Overgang fra leasing til kjgp av IPAD og pc i Stab og -3675 -3675 -3675 -3675
skole politisk
styring
Overgang til Visma i sky Stab og 0 3000 3000 3000
politisk
styring
Prosjekt digitalsering byggesaksarkiv Stab og 250 0 0 0
politisk
styring
Tysveerlederen - lederutviklingsprogram Stab og 1 0 0 0
politisk
styring
Sum Nye tiltak -2483 115 -285 -285
Nye tiltak og realendringer budsjett -2333 265 -135 -135
Ramme 2024-2027 70173 71771 72471 72 971
Investeringsbudsjett
Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere

Brutto

ar bevilget prosjektutgift

Budsjett it-utstyr og L@PENDE
programvare

Kjop av IPAD, leerer-og  L@PENDE
elevpc til undervisning

KLP - kjgp av aksjer L@PENDE
Min side - innbygger 2024 0
Overgang gkonomi og 2025 0

erp system til sky
Stedsutvikling og planer L@PENDE

Utskifting av pc 2025 0

120
2000

2 500

2024

2 800

5500

2 500

120

800
1250
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2025

2 800
5500
2 500

0
2 000

800
1250

2026

2 800
5500
2 500
0
0

800

2027 2024-27

2 800
5500
2 500
0
0

800

11 200
22000
10 000
120
2000

3200
2 500
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift
Sum 0 4620 12970 14850 11600 11600 51020
investeringsprosjekter
Oppvekst og kultur

Beskrivelse av dagens virksomhet

Resultatomradet Oppvekst og kultur omfatter barnehagetilbud, grunnskoleoppleering,
barnevernstjeneste, helsestasjons- og skolehelsetjeneste, Pedagogisk Psykologisk Tjeneste (PPT) og
virksomhetsomradet Kultur; Kulturhuset Tysvaertunet med badeanlegg, kino, bibliotek, kulturskolen,
fritidsklubb og kommunal frivilligsentral.

Kommunen har 8 grunnskoler; En ungdomsskole, to kombinerte skoler og fem barneskoler. Tysvaer
opplaringssenter har tiloud om grunnskoleoppleaering for voksne, norsk og samfunnskunnskap for
voksne med innvandrerbakgrunn.

Kommunen har syv kommunale barnehager og tre private barnehager som er drevet av FUS
barnehagene og Espira-gruppen.

Alle barn og unge skal oppleve et godt og inkluderende oppvekstmiljp som fremmer trygghet, leering,
trivsel og helse. Opplaering, laering og danning er viktige deler av samfunnsoppdraget barnehagene og
skolene skal ivareta for alle barn. En trygg oppvekst bidrar til & skape en god og robust fysisk og psykisk
helse. Deltakelse og medvirkning fremmer helse og livskvalitet. Allerede i barnearene skal kommunen
sin innsats bidra til at de aller fleste deltar i arbeidsliv og samfunnsliv og kjenner seg inkludert.
Resultatomradet har stort fokus pa at barn og unge skal kjenne seg inkludert i et fellesskap i barnehage,
skole og fritid. Med dette utgangspunktet iverksettes bade Oppvekstreformen og Kompetanselgftet for
spesialpedagogikk og inkluderende praksis. BTI-modellen for bedre tverrfaglig innsats med tilhgrende
handlingsveileder ligger inne i alle arshjul. Dette for at alle ansatte i Oppvekst og kultur skal vite hva de
skal gjgre for a sikre tidlig oppdaging av problemstillinger rundt et barn, tidlig innsats og tverrfaglig
innsats i samarbeid med foreldrene.

Ung Data-undersgkelsen viser at de fleste unge har det bra, trives pa skolen og har et godt forhold til
foreldrene sine. Gode barnehager og skoler og en meningsfull fritid er viktige faktorer i barn og unges
oppvekst. Det giennomfgres kartlegginger av faglig kunnskap og grad av gjennomfgring av videregaende
skole. Slike undersgkelser er viktige deler av et stgrre bilde der kommunen skal bidra til at flest mulig
barn og unge far en oppvekst og utdanning som gir gode muligheter for framtidig arbeid og deltakelse i
samfunnet.

Temaplanen “Sammen om det beste for barnet” er overordnet og retningsgivende; kommunens
strategiske plan for barn og unge. Planen bergrer kommunens tjenester rettet mot barn, unge og deres
familier. Den tar ogsa opp i seg andre omrader som preger barn og unges oppvekst slik som frivillighet,

fritid og folkehelse. De neste arene vil det som er beskrevet her kjennetegne felles innsats for barn og
unge i Tysvaer kommune.

Utfordringer og strategi

Rekruttering
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Den stgrste utfordringen i arene som ligger foran er a fa rekruttert personell med den kompetansen
som er ngdvendig for 3 lgse oppgavene som ligger til Oppvekst og kultur. Dette gjelder bade innenfor
barnehage, skole, barnevern, helsestasjons- og skolehelsetjenesten og PP-tjenesten.

Det vil bli utarbeidet en rekrutteringsplan som tar hgyde for denne utfordringen, slik at man gjgr det
man kan for a rekruttere og beholde medarbeidere med kompetansen kommunen har behov for.

Reduksjon i barnetall

Den stgrste utfordringen nar det gjelder gkonomisk styring de neste 10-15 arene er endring i
befolkningssammensetning. Statistisk sentralbyra (SSB) sin befolkningsprognose for landet sier at det
blir flere eldre, redusert antall voksne i fruktbar alder og betydelig feerre barn. Det samme gjelder for
Haugalandet og for Tysvaer. Fra 2020 og fram mot 2050 viser SSB sin prognose at Tysvaer kommune far
900 flere eldre over 80 ar. Tabellen under viser prognosen i Tysvaer for barn og unge.

SSB sin siste prognose tilsier at fram mot 2030 blir antallet barn i barnehagealder redusert med 86 barn,
fer det forventes en gkning igjen frem mot 2040. Prognosen tilsier en nedgang i elevtallet i grunnskolen
(6 - 15 ar) pa 250 elever frem mot 2035. Litt lengre fremme mot 2050 stabiliserer elevtallet seg noe
hgyere, men ikke pa det historiske nivaet med en topp rundt 2017. Nar det tas hensyn til
elevtallsprognosen som er basert pa boligbyggeprogrammet, viser prognosen for aldersgruppen 6 - 15
ar noe lavere elevtallnedgang og varierer i ulike deler av kommunen, jamfgr skolebruksplanen.
Prognosen tar ikke hgyde for flyktningsituasjonen.

Prosentvis Prosentvis Prosentvis

E: :_';gg endring 2035 E; :r;:g endring 2040 E; ::r(;g endring 2045 E; :_T;g
22-30 22-35 22-40
-25 -16,8% 134 -15 -10,1% 138 -11 -7,4% 132 -17
-61 -8,6% 704 -5 -0,7% 745 36 5,1% 737 28
-161 -13,8% 959 -207 -17,8% 1025 -141 -12,1% 1086 -80
4 0,8% 455 -43 -8,6% 417 -81 -16,3% 447 -51

Befolkningsprognosen pavirker i sterk grad kommunens inntektsgrunnlag. Faerre barn gir kommunen
mindre inntekter til 3 drive barnehager og skoler for. Kommunen vil i arene fremover ha et gkende
behov for pleie- og omsorgstjenester til den eldre delen av innbyggerne, og ma slik prioritere ressursene
tilsvarende. Dette gir utfordringer med strategisk planlegging — ikke minst innenfor barnehager og
skoler.

Barnehage

Redusert antall barn i barnehagene vil utfordre kommunen pa a sikre ressurseffektiv drift, selv om det
0gsa er mange andre faktorer som pavirker driftskostnadene. De siste arene viser likevel stabilt antall
barn i barnehagene, men dette gir bare noe utsatt tidsperspektiv. Det ser ut for at det er en nedgang i
antall barn fra august 2023, men dette tallet blir klart fgrst 15.12 som er telletidspunkt. De siste arene
har det veert en gkning i antall barn i alderen 1 - 3 ar i barnehagene. Den langsiktige trenden er
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reduksjon i antall fgdsler og antall barnehagebarn, selv om det er lokale svingninger. Det er kostbart a
drifte i bygg hvor arealkapasiteten ikke er utnyttet. Tilskudd til private barnehager blir beregnet med
utgangspunkt i gkonomisk driftsniva i kommunale barnehager. Derfor vil kostnadsniva pa kommunal
barnehagedrift ha direkte sammenheng med nivaet pa kommunens utbetaling til private barnehager.

Barnehagebruksplanen er kommunens viktigste plandokument for utforming av kommunale barnehager
og fremtidig barnehagestruktur. Kapasiteten i barnehagene og befolkningsprognosen gjgr at det vil bli
vurdert struktur pa sikt ved rullering/revisjon av barnehagebruksplanen. Skolebruksplanen er snart klar
for revisjon og det vil vaere fornuftig a se disse to planene i sammenheng, eventuelt 3 sld dem sammen
til én plan. Den totale arealkapasiteten i kommunens barnehagebygg blir ikke fult ut utnyttet. Sma
barnehager utfordrer ogsa muligheten til en mer effektiv utnyttelse av ressursene. Tysvaer kommune
har gjennom mange ar vist at store kommunale barnehager med kostnadseffektiv drift ogsa har hgy
kvalitet pa tilbudet til barna. Kvalitet vil fremdeles vaere hgyt prioritert.

Skole

| fglge SSB far kommunen i darene som kommer faerre barn i grunnskolealder. Elevtallet vil ha lokale
svingninger fra ar til ar, men i planleggingen er det ngdvendig a ta det langsiktige perspektivet. Det siste
aret har det veert en gkning i elevtallet, selv om befolkningsprognosen tilsa nedgang, hovedsakelig pa
grunn av flyktninger som har flyttet til kommunen. Pa lang sikt sier likevel prognosen en elevnedgang
frem mot 2040. Med faerre barn i grunnskolealder blir kommunen utfordret pa planlegging av
skolestruktur og langtidsplanlegging av skoledrift. Det skal opprettholdes et kvalitativt godt og likeverdig
tilbud til elevene i alle deler av kommunen, og kommunen skal drive skolene innenfor gitte gkonomiske
rammer. De to minste barneskolene har betydelig hgyere elevkostnad enn de tre st@rste. De minste
skolene gir lavest ressurseffektiv drift, og en skolestruktur med stgrre skoler vil gi bedre
ressursutnyttelse og stgrre fagmiljg. Rekrutteringsproblematikk vil ogsa ha pavirkning pa
langtidsplanlegging av skoledrift. Selv om skolestrukturen beholdes som i dag de neste arene er det
ngdvendig a fortsette analysearbeidet for a vaere best mulig forberedt for fremtiden.

Tysvaer opplaeringssenter har over tid hatt hgye driftsutgifter pr innbygger sammenlignet med
kostragruppe 8 og Landet uten Oslo. Det har de siste arene variert om kommunen far bosette det antall
flyktninger som kommunen er anmodet om. Dette skaper usikkerhet fra ar til ar om hvilke ressurser det
er behov for i voksenopplaeringen. Siste aret med et hgyt antall bosatte har gitt bedre driftssituasjon for
oppleeringssenteret. Det er tatt initiativ til 3 utrede muligheter for 8 samarbeide med nabokommuner
om voksenopplaering.

Helse

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten har mottatt tilskuddsmidler fra helsedirektoratet til «Forsterket
helsestasjonstjenesten med fokus pa gkt livskvalitet og bedre psykisk helse i befolkningen». Tjenesten er
styrket med 120 % stilling hvor; skolehelsetjenesten er styrket med 100 % stilling og helsestasjonen med
20 % stilling. Tilskuddsmidlene har blant annet fgrt til mer tilgjengelig helsesykepleier pa skolene, gkt
lavterskeltilbud, st@rre mulighet for samhandling med skole og andre instanser samt bedre kvalitet i
tjenesten. Det ligger en forventning om at det lyses ut nye tilskuddsmidler fra 2024.

Fritid og frivillighet
Tysveer kommune har giennom mange ar satset bade pa kulturtilbud og idrett. Tysveertunet med

badeanlegg og flotte idrettsanlegg er eksempler pa dette. Det er viktig for folkehelsen a ha gode
aktiviteter pa fritiden. For barn og unge er det viktig a ha fritidsaktiviteter som gir mestring og
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inkludering, og som forebygger utenforskap. Et godt ungdomsmiljg med variert fritidstilbud, trygge
metearenaer og meningsfull aktivitet er viktig for ungdom. Ny ungdomsskole pa Frakkagjerd vil gi
muligheter for varierte fritidsaktiviteter etter skoletid. Samtidig utredes muligheter for & bruke deler av
eksisterende ungdomsskolebygg til en fritidsklubb med utvidet aktivitetstilbud, som en midlertidig bruk
av bygget. Fritidsklubben gir ungdom et tilbud der de mgter trygge voksne bade fra kommunen og
frivillighet.

Frivillig innsats er et av kommunens satsingsomrader. Samtidig star kommunen foran en gkonomisk
situasjon med reduserte inntekter og mindre ressurser & drive kommunen for de neste arene. Det er
derfor ngdvendig a ta en grundig vurdering pa hvordan kommunen skal stgtte kulturtilbud og idretten
fremover. Det vil vaere enda stgrre fokus pa dialog med frivillige lag og organisasjoner om fritidstilbud
for barn og unge.

Fremover vil det vaere viktig med god ressursutnyttelse for 3 sikre at tilgjengelige ressurser blir prioritert
der de trengs mest, for best mulig 3 sikre at alle barn og unge i Tysveer far en god oppvekst og godt
grunnlag for a utvikle sine talent og drgmmer.

Utsatte barn og unge

Barn og unge i en sarbar situasjon er szerlig utsatt for ikke a kjenne seg inkludert i barnehage, skole og
fritid. Noen trenger helhetlig og koordinert innsats for a fa den stgtten og hjelpen de har behov for, slik
at de kan mestre eget liv. Det blir jobbet for a bli bedre pd samhandling mellom tjenestene, til det beste
for barnet, gjennom prosjekt “Laget rundt barnet”, som handler om a implementere de nasjonale
innsatsomradene/reformene “Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis”,
“Oppvekstreformen” og “Bedre tverrfaglig innsats” (BTI).

Barnevernsreformen/oppvekstreformen

Barnevernsreformen er en oppvekstreform. Den skal gi kommunene mer ansvar pa barnevernomradet
og styrke kommunenes forebyggende arbeid og tidlig innsats i hele oppvekstsektoren. Reformen
regulerer fgrst og fremst barnevernet, men malene i reformen oppnas gjennom endringer i hele
oppvekstsektoren, med tilrettelegging for tverrfaglig samhandling mellom tjenester. | Tysveer har det
veert tilrettelagt for tidlig innsats og tverrfaglig samhandling over tid gjennom BTl modellen for Bedre
Tverrfaglig Innsats. Med barnevernsreformen er det ngdvendig a involvere alle tjenester i
oppvekstomradet for a sikre tverrfaglig innsats pa enda flere omrader. Det er utarbeidet en temaplan
for barn og unge “Sammen om det beste for barnet” som tar opp i seg bade barnevernreformen,
kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis, andre nasjonale satsingsomrader og
kommunale planer som for eksempel TK 2030.

Ungdomslgftet har de siste arene veert et felles satsingsomrade. Ungdommene selv vektlegger gode
trygge meteplasser pa fritiden og mener at kommunen bgr legge bedre til rette for flere slike
mgtesteder, helst med mulighet for mat. Natteravn-ordning ble igangsatt som en del av Ungdomslgftet
for a bidra til et tryggere naermiljg for ungdom, bade rundt Avanti fritidsklubb og omrader pa
Frakkagjerd der ungdom “henger". | samarbeid med Rgde Kors organiseres et tilbud for ungdommer
etter skoletid; "UFQ". Det har vaert et samarbeid om bade frokosttilbud, lunch og et tilbud etter skoletid
der mat er inkludert. Ungdomslgftet blir i fortsettelsen en del av prosjekt “Laget rundt barnet”.
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Skolemaltid ved Frakkagjerd ungdomsskole har vaert vellykket. Ressurser til & giennomfgre skolemaltid
utgar ved arsskiftet 2023/24. En mate a viderefgre f.eks. et frokosttilbud og kanskje utvide det til alle
ungdomsskolene kunne vaere a fa til et samarbeid med frivillige organisasjoner der de star for
tilbereding av mat og servering og at skolene tilrettelegger i lokalet.

TK 2030

Oppvekst og kultur er godt i gang med oppstart av Lean som metode for kontinuerlig forbedring.

Oppvekst og kultur har et innsparingskrav pa 30 mill. kroner i perioden 2022 til 2025. Sparetiltakene er
forst og fremst gjennomfgrt og planlagt i skole, barnehage og kultur.

De st@rste sparetiltakene pa skoleomradet er planlagt som konsekvens av elevtallsreduksjon, noe som
skulle redusere ressursbruken betydelig de neste arene. | stedet har elevtallet gkt. Fra forrige
skoledrstart til innevaerende skolear tilsa prognosen en reduksjon pa 40 elever. | stedet gkte elevtallet
gradvis gjennom forrige skolear og frem til skolestart i hgst med 60 elever. Slik er differansen mellom
elevtallet da elevforutsetningene for budsjett 2023 ble lagt og skoleoppstart hgsten 2023 en gkning pa
100 elever. Pa bakgrunn av dette fikk skoleomradet tilfgrt 5,5 mill. kroner i budsjettet for 2023 etter
behandling av 1. tertialrapport.

Planlagt sparetiltak ved skoleomradet har ikke blitt giennomfgrt som planlagt. Det blir gjort en
gjennomgang av administrative ressurser med mal om reduksjon. Elevtallsprognoser videre vil vise nar
det vil vaere mulig a redusere bemanningen ved skolene.

Barnehagene har ogsa fatt gkning i antall barn i barnehagene og en alderssammensetning som har
pavirket mulighetene for a redusere grunnbemanningen i barnehagene. Det har likevel ikke like stort
utslag som pa skolene.

Folgende tiltak iverksettes i barnehageomradet i 2023 med fulltidsvirkning fra 2024.

e Kokkestillinger i barnehager avvikles fra 15.08.2023
e Nedgang i barnetall knyttet til styrket bemanning effektueres
o Reduksjon av administrative ressurser

| gkonomiplanen 2023 -2026 vises det til at nedgang i barnetall vil gi et mindre behov for bemanning og
at den stgrste innsparingsmuligheten for barnehage de neste arene ligger her.

Prognosen tok ikke hensyn til flyktningsituasjonen, og det var en gkning pa 29 barn i barnehagene i Tysveer
per 15.12.2022 sammenlignet med det som |a til grunn ved prognoseberegningen.

Hovedopptaket for barnehagearet 2023/2024 er gjennomfgrt og viser at selv om antallet barn i alderen
1-5 ar som benytter barnehageplass gar ned totalt i kommunen er andelen barn i alderen 0-3 ar hgyere
for kommende barnehagear. Dette pavirker personalkostnadene pa grunn av bemanningsnormen for
aldersgruppen

Sammenlignet med prognosen som |a til grunn for sparekrav hadde kommunen betydelig flere barn som

startet i barnehagen i august 2023, samtidig vil det komme flyktninger som vil kreve ytterligere
ressursinnsats gjennom aret .
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Dette betyr at det vil bli en forskyvning av nar det er mulig @ redusere bemanningen i de kommunale
barnehagene. Slik det ser ut i dag vil det vaere behov for & opp-bemanne gjennom aret.

Pa bakgrunn av endrede forutsetninger i skole og barnehage, elevtall og barn i barnehagealder, vil det bli
gjort interne justeringer pa hvor sparekravet legges. Pa kort sikt ma andre tjenester i resultatomradet ta
stgrre andel av sparekravet.

Kulturomradet har gjennomfgrt spareplan som planlagt, uten & ha veert pavirket av bosetting av
flyktninger. Det er likevel registrert at bruk av aktivitetskortet har gkt betydelig. Dersom kommunen skal

mgte gkt etterspgrsel om aktivitetskortet er det ngdvendig a gke budsjettposten.

Fglgende spareplan er giennomfert og planlagt videre:

Belgp Ar

@kte inntekter Tysvaertunet 600 000 2023
Reduksjon Biblioteket 300 000 2023
Reduksjon almen kultur 800 000 2023
Reduksjon kulturskolen 400 000 2024
Reduksjon tilskudd frivillige lag 300 000 2025
@kte inntekter Tysveertunet 600 000 | 2025
Samlet 3000 000

Kostra-analyse

Tysveer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet

2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutg til forebygging, 10971 13108 13884 14 902 14578
helsestasjons- og skolehelset;j. pr.
innb 0-5 ar (B) *) **)
Netto driftsutgifter (funksjon 244, 147 139 145 358 151 959 161531 192 678
251, 252) per barn i barnevernet *)
Netto driftsutgifter for 5114 3591 3900 3499 2878
kultursektoren per innbygger i kroner
*

)

Netto driftsutgifter per innbygger 8420 8 835 8636 8804 8306
(201) fgrskole (B) *) **)
Netto driftsutgifter per innbygger 1371 1287 1420 1276 864
(211) styrket tilbud til f@rskolebarn
(B) *) **)
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud 1369 1054 1067 1108 1415
barn og unge per innbygger 6-18 ar
() *)
Netto driftsutgifter til grunnskole 105 987 102 184 106 614 106 130 104 246

(202), per innbygger 6-15 ar *) **)
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6901 6212 8167

8104

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Maltabell

Hovedmal Delmal

Indikator

Alle innbyggere i Tysvaer "Vi er Brobyggere"
opplever et godt og

inkluderende miljg som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

Oversikt over
tjenestetilbud for barn
og unge og deres
foresatte

"Vi gir robuste
tjenester"

Implementeringsplan
for "kompetanselgftet
for inkluderende
praksis" er utarbeidet i
alle seksjoner og pa
overordnet niva

"Vi har tidlig innsats"

Implementering av
Handlingsveilederen BTI

"Vivil ha alle med"

Aktivitetskortet
Samarbeidsfora pa
barnets arena

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysvaer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

er prinsipp for alt
utviklingsarbeid.

En lzerende organisasjon Profesjonelt lzerende

fellesskap er etablert i
alle enheter og
ledergrupper.
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Delmal

Indikator

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Forebygging og tidlig
innsats

Innfgring av Lean i hele
organisasjonen

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysveaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Stafettlogg tilbys alle
foreldre som har barn
med tiltak fra mer enn
en tjeneste

Rutiner for a tilby
stafettlogg til alle
foreldre som har barn
med tiltak fra mer enn
en tjeneste i alle
tjenester for barn, unge
og deres familier.

Tjenestene har digitale
Igsninger for a sikre god
og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Digital kommunikasjon

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Det er tilrettelagt for
tverrfaglig samarbeid
for a gi barn og unge et
helhetlig og koordinert
tjenestetilbud.

Barnekoordinatot
ansettes i 100 % stilling i
ressurs- og
tjenestekontoret.

Tverrfaglig sammensatt
kommunalt team

Internkontroll er
innarbeidet i alle
seksjoner i Oppvekst og
kultur

Internkontrollsystem

Strategi for rekruttering
av kompetanse er
utarbeidet og i bruk i
alle tjenester

Rekrutteringsplan for
resultatomradet
utarbeides innen 1. april
2024

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur
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"Vi er Brobyggere"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljp som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi er brobyggere” handler om & forsterke eksisterende samarbeidsbroer og bygge nye
solide samarbeidsbroer der et samarbeid er avgjgrende for at Oppvekst og kultur skal kunne levere gode
tjenester til barn, unge og deres foresatte. Det handler bdde om samarbeid internt mellom tjenestene,
og like viktig er samarbeidet med det lokale miljget og fritidsarenaene og det frivillige miljget i
kommunen. Sammen er alle disse aktgrene med pa a danne laget rundt barnet, og i mange
sammenhenger ma disse aktgrene virke sammen for at behovene til barn og unge blir mgtt og lgst pa
best mulig mate. Det a kjenne til hverandre, vite om tjenester, tilbud, tiltak og kompetanse er sentralt.
Samtidig er fokus pa og forstaelse av det tverrfaglige og tverretatlige samarbeidet like viktig.

"Vi gir robuste tjenester"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljge som fremmer trygghet, laering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

| innsatsomradet “Vi gir robuste tjenester” ligger behov for rett kompetanse til 3 Igse

identifiserte og lokale behov. For 8 mgte kompetansebehovet til kommunene har regjeringen

kommet med satsingen “Kompetanselpftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis”. Dette er en
stor satsing som nettopp legger til rette for at kommunen kan drive med lokale

barnehage- og skolebasert utviklingsarbeid. Denne satsingen er besluttet a implementere samlet i
Oppvekst og kultur. Det vil si at alle tjenestene i Oppvekst og kultur skal sammen jobbe for a Igfte

bade felles og lokale kompetansebehov.

"Vi har tidlig innsats"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi har tidlig innsats” innehar et tydelig budskap pa at oppvekstsektoren skal fortsette
a jobbe med tidlig innsats. Arbeidet med implementering av Handlingsveilederen til BTI-modellen (Bedre
Tverrfaglig Innsats) er et apenbart fokus for hele organisasjonen. Tidlig innsats vil derfor, pa en eller
flere mate, bergre alle tjenestene til Oppvekst og kultur, avhengig av hvor langt tjenesten er kommet i
sitt implementeringsarbeid.
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"Vi vil ha alle med"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi vil ha alle med” handler om inkludering - inkludering i fellesskap der den enkelte
opplever tilhgrighet, mestring og mening. Inkludering der alle kan delta ut i fra egne ressurser og
ferdigheter. Inkludering giennom medvirkning - a gi barn og unge mulighet for a komme med sin
stemme nar det handler om utvikling av tjenestene, er ogsa sentralt i dette satsingsomradet.

Det er tilrettelagt for tverrfaglig samarbeid for a gi barn og unge et helhetlig og
koordinert tjenestetilbud.

Noen barn, unge og deres familier har behov for tjenester fra flere enheter i kommunen. De fleste barn
far sitt tjenestetilbud innenfor resultatomradet Oppvekst og kultur. Noen fa barn trenger tjenester bade
fra Oppvekst og kultur og Helse og mestring. Alle barn og deres familier skal oppleve et helhetlig og
koordinert tjenestetilbud. Det skal sikres helhet og god koordinering bade direkte i tjenestetilbudet for
den enkelte og det skal vaere tilrettelagt en organisasjonsstruktur og samarbeidsfora som tilrettelegger
for et helhetlig og koordinert tjenestetilbud.

En laerende organisasjon er prinsipp for alt utviklingsarbeid.

En laerende organisasjon er sentralt for & lykkes med alt utviklingsarbeid. For a lykkes med
implementering av temaplanen for barn og unge, kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis, oppvekstreformen og andre utviklingsarbeid er det viktig & forberede arbeidet
godt og ha en realistisk implementeringsplan.

Leanarbeidet - Kontinuerlig forbedring - skal bidra til at Tysveer kommune pa en systematisk mate

utvikles til 3 vaere en laerende organisasjon. Laerende praksisfellesskap er vesentlig for a utvikle
kunnskap. Slike fora ma organiseres i strukturerte former dersom det skal fungere etter intensjonen.

Internkontroll er innarbeidet i alle seksjoner i Oppvekst og kultur

Alle seksjoner jobber systematisk med internkontroll slik at leder har kontroll pa at lovkrav er
oppfylt. Virksomhetsleder sikrer systematisk internkontroll med sine seksjoner. Kommunalsjef sikrer
systematisk internkontroll med hele resultatomradet og rapporterer videre til radmannen.

Lean som metode for kontinuerlig forbedring innfgres systematisk i Oppvekst og
kultur.

Lean er introdusert for hele organisasjonen, som kontinuerlig forbedringsarbeid. Noen piloter er i gang
innenfor PPT, skole og barnehage.

| gkonomiplanperioden er alle deler av Oppvekst og kultur i gang med a implementere Lean som filosofi
og verktgy for kontinuerlig forbedringsarbeid.
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Pa slutten av gkonomiplanperioden har resultatomradet noen piloter som har Lean som kontinuerlig
forbedringsarbeid implementert i daglig drift.

Stafettlogg tilbys alle foreldre som har barn med tiltak fra mer enn en tjeneste

Bedre Tverrfaglig innsats (BTI) skal sikre helhetlig og koordinert innsats for barn og familier som har
utfordringer. Stafettloggen er et digitalt verktgy som brukes for a forenkle samhandling mellom ulike
instanser om felles mal og tiltak, dokumentere samhandling og gi foreldre innsyn i mal og tiltak som den
enkelte tjeneste yter og hvordan det samhandles om tiltakene.

Strategi for rekruttering av kompetanse er utarbeidet og i bruk i alle tjenester

| barnahager, skoler, barnevern, PPT og helsestasjons- og skolehelsetjenesten er rekruttering blir et
gkende problem. Dette er ikke unikt for Tysveer, men det merkes godt ved rekrutteringsbehov. Det er i
gkende grad krav til omfang av bestemte yrkesgrupper og det er spesielt de siste 1 - 2 arene denne
problemstillingen har blitt tydelig innenfor mange hggskoleyrker. Det er behov for en rekrutteringsplan
som innbefatter bade annonsering/promotering, omdgmmebygging, hvordan handtere ledige
vikariat/engasjement og Ignnspolitikk.

"Vi er Brobyggere"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljp som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi er brobyggere” handler om & forsterke eksisterende samarbeidsbroer og bygge nye
solide samarbeidsbroer der et samarbeid er avgjgrende for at Oppvekst og kultur skal kunne levere gode
tjenester til barn, unge og deres foresatte. Det handler bade om samarbeid internt mellom tjenestene,
og like viktig er samarbeidet med det lokale miljget og fritidsarenaene og det frivillige miljpet i
kommunen. Sammen er alle disse aktgrene med pa a danne laget rundt barnet, og i mange
sammenhenger ma disse aktgrene virke sammen for at behovene til barn og unge blir mgtt og lgst pa
best mulig mate. Det a kjenne til hverandre, vite om tjenester, tilbud, tiltak og kompetanse er sentralt.
Samtidig er fokus pa og forstaelse av det tverrfaglige og tverretatlige samarbeidet like viktig.

"Vi gir robuste tjenester"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

| innsatsomradet “Vi gir robuste tjenester” ligger behov for rett kompetanse til 3 Igse

identifiserte og lokale behov. For @ mgte kompetansebehovet til kommunene har regjeringen

kommet med satsingen “Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis”. Dette er en
stor satsing som nettopp legger til rette for at kommunen kan drive med lokale

barnehage- og skolebasert utviklingsarbeid. Denne satsingen er besluttet a implementere samlet i
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Oppvekst og kultur. Det vil si at alle tjenestene i Oppvekst og kultur skal sammen jobbe for a Igfte
bade felles og lokale kompetansebehov.

"Vi har tidlig innsats"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmilje som fremmer trygghet, laering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi har tidlig innsats” innehar et tydelig budskap pa at oppvekstsektoren skal fortsette
a jobbe med tidlig innsats. Arbeidet med implementering av Handlingsveilederen til BTI-modellen (Bedre
Tverrfaglig Innsats) er et apenbart fokus for hele organisasjonen. Tidlig innsats vil derfor, pa en eller
flere mate, bergre alle tjenestene til Oppvekst og kultur, avhengig av hvor langt tjenesten er kommet i
sitt implementeringsarbeid.

"Vi vil ha alle med"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmilje som fremmer trygghet, laering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats, Vi er brobyggere, Vi gir
robuste tjenester, Vi vil ha alle med.

Innsatsomradet “Vi vil ha alle med” handler om inkludering - inkludering i fellesskap der den enkelte
opplever tilhgrighet, mestring og mening. Inkludering der alle kan delta ut i fra egne ressurser og
ferdigheter. Inkludering giennom medvirkning - a gi barn og unge mulighet for a komme med sin
stemme nar det handler om utvikling av tjenestene, er ogsa sentralt i dette satsingsomradet.

Det er tilrettelagt for tverrfaglig samarbeid for a gi barn og unge et helhetlig og
koordinert tjenestetilbud.

Noen barn, unge og deres familier har behov for tjenester fra flere enheter i kommunen. De fleste barn
far sitt tjenestetilbud innenfor resultatomradet Oppvekst og kultur. Noen fa barn trenger tjenester bade
fra Oppvekst og kultur og Helse og mestring. Alle barn og deres familier skal oppleve et helhetlig og
koordinert tjenestetilbud. Det skal sikres helhet og god koordinering bade direkte i tjenestetilbudet for
den enkelte og det skal vaere tilrettelagt en organisasjonsstruktur og samarbeidsfora som tilrettelegger
for et helhetlig og koordinert tjenestetilbud.

En laerende organisasjon er prinsipp for alt utviklingsarbeid.

En leerende organisasjon er sentralt for a lykkes med alt utviklingsarbeid. For a lykkes med
implementering av temaplanen for barn og unge, kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis, oppvekstreformen og andre utviklingsarbeid er det viktig a forberede arbeidet
godt og ha en realistisk implementeringsplan.
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Leanarbeidet - Kontinuerlig forbedring - skal bidra til at Tysvaer kommune pa en systematisk mate
utvikles til & vaere en laerende organisasjon. Laerende praksisfellesskap er vesentlig for & utvikle
kunnskap. Slike fora ma organiseres i strukturerte former dersom det skal fungere etter intensjonen.

Internkontroll er innarbeidet i alle seksjoner i Oppvekst og kultur

Alle seksjoner jobber systematisk med internkontroll slik at leder har kontroll pa at lovkrav er
oppfylt. Virksomhetsleder sikrer systematisk internkontroll med sine seksjoner. Kommunalsjef sikrer
systematisk internkontroll med hele resultatomradet og rapporterer videre til radmannen.

Lean som metode for kontinuerlig forbedring innfgres systematisk i Oppvekst og
kultur.

Lean er introdusert for hele organisasjonen, som kontinuerlig forbedringsarbeid. Noen piloter er i gang
innenfor PPT, skole og barnehage.

| gkonomiplanperioden er alle deler av Oppvekst og kultur i gang med @ implementere Lean som filosofi
og verktgy for kontinuerlig forbedringsarbeid.

Pa slutten av gkonomiplanperioden har resultatomradet noen piloter som har Lean som kontinuerlig
forbedringsarbeid implementert i daglig drift.

Stafettlogg tilbys alle foreldre som har barn med tiltak fra mer enn en tjeneste

Bedre Tverrfaglig innsats (BTI) skal sikre helhetlig og koordinert innsats for barn og familier som har
utfordringer. Stafettloggen er et digitalt verktgy som brukes for a forenkle samhandling mellom ulike
instanser om felles mal og tiltak, dokumentere samhandling og gi foreldre innsyn i mal og tiltak som den
enkelte tjeneste yter og hvordan det samhandles om tiltakene.

Strategi for rekruttering av kompetanse er utarbeidet og i bruk i alle tjenester

| barnahager, skoler, barnevern, PPT og helsestasjons- og skolehelsetjenesten er rekruttering blir et
gkende problem. Dette er ikke unikt for Tysveer, men det merkes godt ved rekrutteringsbehov. Det er i
gkende grad krav til omfang av bestemte yrkesgrupper og det er spesielt de siste 1 - 2 arene denne
problemstillingen har blitt tydelig innenfor mange hggskoleyrker. Det er behov for en rekrutteringsplan
som innbefatter bade annonsering/promotering, omdgmmebygging, hvordan handtere ledige
vikariat/engasjement og lgnnspolitikk.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 384 156 384 156 384 156 384 156
Sum Tekniske justeringer -5224 -6 074 -6 074 -6 077
Sum Vedtak forrige periode -10616 -21 369 -23 268 -23 268
Sum Lgnns- og prisvekst 41 805 44 553 44 553 44 553
Konsekvensjustert budsjett 25 965 17 109 15 210 15 207
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@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Konsekvensjustert ramme 410121 401 265 399 366 399 363
Driftskonsekvens
Redusert straumforbruk Oppvekst -250 -400 -400 -400
og kultur
Sum Driftskonsekvens -250 -400 -400 -400
Innsparingstiltak
Omlegging fra leasing til kjgp av pc og IPADi  Oppvekst -259 -259 -259 -259
grunnskolen og kultur
Organisasjonsendring Oppvekst 0 -433 -433 -433
og kultur
Reduksjon i vikarutgifter Oppvekst -112 -112 -112 -112
og kultur
Sum Innsparingstiltak -371 -804 -804 -804
Nye tiltak
Bemanningsnorm - @kning i andel barn 0-3 &r Oppvekst 2 600 1 0 0
og kultur
Bemanningsnorm Mottak av flyktninger - lav.  Oppvekst 3302 3 1 0
prognose og kultur
Justering Aktivitetskort/tilskudd til kontingent Oppvekst 100 100 100 100
barn i lavinntektsfamilier og kultur
Nytt fagsystem for barnevernet Oppvekst 200 200 200 200
og kultur
Revidert barnehage- og skolebruksplan Oppvekst 250 0 0 0
og kultur
Statsbudsjettet: Gratis barnehageplass fra Oppvekst 50 50 50 50
tredje barn i barnehage og kultur
Straumen kunstgressbane Oppvekst 700 0 0 0
og kultur
Utbedring av kajakktarn Tysveer kano- og Oppvekst 250 0 0 0
kjakkanlegg og kultur
Uteomrade dagsturhytta Oppvekst 200 0 0 0
og kultur
Sum Nye tiltak 7 652 354 351 350
Nye tiltak og realendringer budsjett 7031 -850 -853 -854
Ramme 2024-2027 417 152 400 416 398 514 398 510

Sammendrag budsjett

| perioden 2022 til 2025 skal budsjett for Oppvekst og kultur reduseres med 30 mill i forbindelse med TK
2030. Det er viktig a holde fast pa planlagte innsparingstiltak og fglge med pa forutsetningene som er lagt
til grunn. Reduksjon i barnetall er en viktig forutsetning som grunnlag for innsparingstiltak, men ogsa
reduserte apningstider og tilbud skal bidra til & innfri sparekrav. Muligheter for reduksjon i administrative

ressurser blir jevnlig vurdert. Ved ledige stillinger blir det alltid vurdert muligheten for a overfgre
tilhgrende oppgaver til andre, slik at stillingen kan tas bort.

| gkonomiplanperioden skal barnehagebruksplan og skolebruksplan rulleres for a mgte
demografiendringer pa sikt. Det blir planlagt for ytterligere reduksjon i budsjettet frem mot 2030.

Samtidig som det legges opp til redusert driftsnivd skal Barnevernreformen/oppvekstreformen og
Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis implementeres i driften. Reformene

medfgrer gkte kostnader for kommunen, og det er derfor spesielt viktig a sikre at tilgjengelige ressurser
disponeres godt.

Investeringsbudsjett
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Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter  Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift
Flomlys idrettsanlegg - 2026 0 3000 3000 0 0 0 3000
Utskiftning til LED
Forprosjekt endringer 2025 0 125 125 0 0 0 125
bygg Fgrresdalen
barnehage
Forprosjekt 2024 0 250 -0 250 0 0 250
trafikkforhold
barnehager
Kino - oppgradering av 2026 2 600 5980 -0 3380 0 0 3380
kinosal
Kunstgressbane 2024 4000 4500 500 -0 0 0 500
Frakkagjerd
Mulighetsstudie 2024 0 300 300 0 0 0 300
Frakkagjerd barneskole
Ny brgnn pa Sandbekken 2024 0 250 250 0 0 0 250
leirsted
Ny Frakkagjerd 2026 120000 490000 195000 170000 5000 0 370000
ungdomsskole (FUS)
Oppvekst og kultur - L@PENDE 600 600 600 600 2400
inventar og utstyr
Tysveertunet kulturhus - 2025 3300 5165 1865 0 0 0 1865
utskifting til ledlys
Utskifting av kunstgras i 2024 0 600 600 0 0 0 600
ballbinger
Sum 129 900 510170 202240 174230 5600 600 382670
investeringsprosjekter
Skole
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter
Lgnn 193921 178 230 199 063 191748 190 049 190 049
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 15427 14 478 14 471 14 181 14 181 14181
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 3290 2711 2711 2711 2711 2711
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2556 1181 -1623 -1623 -1623 -1623
Finansutgifter 1197 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 216 391 196 600 214 621 207 016 205 317 205 317
Driftsinntekter
Salgsinntekter -6 175 -5326 -3 076 -3076 -3076 -3076
Refusjoner -20983 -7 992 -9 647 -6 847 -6 847 -6 847
Overfgringsinntekter -1754 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1651 -340 -0 -0 -0 -0
Sum Driftsinntekter 30564  -13658  -12723 9923 -9923 -9923
Sum 185 827 182 942 201 898 197 094 195 395 195 395

Beskrivelse av dagens virksomhet
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| Tysveer kommune er det 8 skoler med stor variasjon i elevtallet. Fgrland skule er den minste med 77
elever og Frakkagjerd ungdomsskole er den stgrste med 345 elever. Kommunen har fem barneskoler, to
kombinerte skoler, én ungdomsskole og én alternativ opplaeringsarena som fungerer som et
supplement til skolene, knyttet opp til elever som har behov for spesialundervisning. Skolearet 23/24
har Tysvaerskolen 1650 elever. Elevtallet er synkende og skoledret 24/25 vil elevtallet bli redusert til
1637 elever, forutsatt at det ikke kommer flere elever gjennom skolearet.

Skolearet 22/23 er det 397 hele plasser i SFO, fordelt pa ulike tilbud. 207 av plassene er gratis kjernetid
for 1. og 2. trinn. SFO er lokalisert pa 7 skoler. Skolene i Tysveer er alle innenfor

leerertetthetsnormen. Normen fastsetter at det skal veere 15 elever per leerer i snitti 1. - 4. klasse og 20
elever per leerer i snitt pa mellomtrinn og ungdomsskoletrinnet.

Opplzeringsloven og kunnskapslgftet LK20 gir de overordnet nasjonale fgringene for innholdet i skolen.
Skolen forholder seg ogsa til kommunale fgringer som samfunnsdelen i kommuneplan, strategiplan for
skole der visjonen er lzering for livsmestring. | tillegg er det utarbeidet en tverrfaglig temaplan for barn
og unge som har som malsetting at alle barn og unge skal oppleve et godt og inkluderende
oppvekstmiljg.

Skolens formal er & gi elevene kompetanse for livsmestring bade faglig og sosialt. Danning og utdanning
skjer i samarbeid med foreldre. Skolen i Tysvaer har over tid hatt fokus pa samarbeid med foreldre og et
inkluderende leeringsmiljg. Skolen skal gi forankring og tilhgrighet, bygge verdier, forstaelse for
kulturarv og demokrati, innsikt i og respekt for mangfold og gi skaperglede, engasjement og
utforskertrang.

| tillegg til grunnskole for aldersgruppen 6- 16 ar har kommunen ogsa Tysvaer opplaringssenter som gir
undervisning til voksne. Skolen er lokalisert pa Frakkagjerd. Tysvaer opplaeringssenter har na 42

deltagere.

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter til grunnskole 105987 102 184 106 614 106 130 104 246
(202), per innbygger 6-15 ar *) **)
Netto driftsutgifter til 6 836 6901 6212 8167 8104

skolefritidstilbud (215), per
innbygger 6-9 ar (B) *) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
*¥*) Justert for utgiftsbehov

Utfordringer og strategi
Tidlig innsats

Tidlig innsats gjelder na for 1.-10. trinn i Tysvaer kommune. Staten har samordnet gremerkede midler til
tidlig innsats 1.-4. trinn med tilskudd til lzerenormen. Ressursene er gremerkede, og kan ikke benyttes til
elever som har behov for spesialundervisning. De to siste arene er tall pa elever som far
spesialundervisning gatt ned, men de elevene som har slik rett, har mer omfattende utfordringer/behov.
Timer til spesialundervisning er ca 18 % av rammen til undervisning, mens prosenten pa landsbasis er 15
%.
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Skolene melder fra om elever med krevende utfordringer hvor skolen opplever 8 komme til kort i malet
om inkludering i fellesskapet i klasserommet. Det handler om sammensatt problematikk som stiller krav
bade til flerfaglig innsats over tid og oftest behov for kompetanse. Tidlig innsats er viktig for a gi alle barn
og unge en opplaering som sikrer et godt grunnlag for videre deltagelse i samfunnet. Elever som blir
hengende etter i de grunnleggende ferdighetene kan risikere & slite med dette i mange ar etterpa. A kunne
oppdage dette sa tidlig som mulig og a8 ha kompetanse for 3 kunne gjgre noe med det, vil veere avgjgrende
for kvaliteten i skolen.

Kommunen jobber i en samhandlingsmodell: Bedre tverrfaglig Innsats (BTI) som skal ivareta §15-8 i
oppleeringsloven Samarbeid og samordning. Samhandlingsmodellen skal bidra til gode oppvekstsvilkar
for barn og unge, og sikre godt samarbeid med deres foresatte ved at tjenestene samhandler godt pa
alle niva. Malsettingen er a forebygge, oppdage tidlig og sette inn riktig tiltak til barn, unge og familier
som det er knyttet bekymring til (temaplan for barn og unge — sammen om det beste for barnet). Over
tid vil dette arbeidet kunne bidra til 3 redusere behovet for omfattende tiltak fra pp-tjenesten og andre
instanser.

Kommunen har en desentralisert skolestruktur, med flere relativt sma skoler. Dette motvirker dels
mulighet for fleksibilitet innen ressursstyring. Med en forventet nedgang i elevtallet i arene fremover vil
denne situasjonen ikke bli enklere & handtere. Mange ansatte opplever ressurssituasjonen som
krevende.

Voksenopplaringen jobber med tidlig innsats under prosjekt hurtig spor. Der malet er a fa flykninger og
andre med minoritetsbakgrunn hurtigere ut i praksis og arbeid. Det er en utfordring & fa til et godt tilbud
med tanke pa rekrutering og lokaliteter.

Strategi:

e Tidlig innsats er en av kjernekomponentene som det jobbes med pa lederniva i hele oppvekst og
kultur.

e Fokus pa profesjonelt leeringsfelleskap der en kontinuerlig skal forbedre praksis pd omrader som
inkluderende leeringsmiljg, skole/hjem samarbeid og grunnleggende ferdigheter, samarbeid med
tjenester som PPT, Helsestasjon og barnevern (jmf Strategiplan skole og temaplan barn og unge).

e Samarbeid mellom skole og PPT om systemrettet arbeid for a finne Igsninger innenfor den
ordinaere opplaeringen og for a fa til god tilpasset oppleering.

e Fokus pa skolenzervaer gjennom felles kommunal veileder for hgyt skolefravaer.

e Abygge gode og inkluderende laeringsmiljg hvor alle elevene far videreutvikle sin sosiale
kompetanse og opplever trygghet og tilhgrighet skal veere en hovedoppgave for alle som arbeider
med elever i Tysveerskolen. Felles veileder for trygt og godt skolemiljg er under arbeid. Tilsyn
knyttet til kapittel 9A og internkontroll vil bidra i dette arbeidet.

e Fplge plan for overgang mellom barnehage/skole og barneskole/ungdomsskole.

e Alternativ opplaeringsarena jobber sammen med skolene og PPT med tilbakefgring av elever som
har tiltak pa Seetre gard. Det er viktig at tiden pa alternativ oppleeringsarena blir sa kort som mulig
for a sikre inkludering i det ordinaere skolelgpet.

e Vurdere om det er mulig a gi oppleering til elever med omfattende hjelpebehov ved en eller to
skoler. Dette gir bedre kvalitet i tilbudet saerlig med tanke pa stgrre fagmiljg, sikre rekruttering
og kan gi rom for mer spisset kompetanse. En slik organisering kan veaere i strid med
naerskoleprinsippet, men kan Igses i dialog og medvirkning fra foreldre

o Tysveer opplaeringssenter skal samhandle med helse, opplaering, NAV og andre aktgrer i
naeringslivet mht til 3 fa hurtig tilgang til praksisplasser og arbeid for deltagere ved
opplearingssenteret.
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Skyss

Elever som ikke har rett til gratis skyss pa grunn av avstand, men har saerlig vanskelig eller farlig skolevei,
kan sgke kommunen om fri skyss. Denne skyssen er kostnadskrevende. Trafikksikringsplanen til
kommunen har kategorisert noen veistrekninger som trafikkfarlige, handlingsplanen revideres i 2023.

Strategi

e  P3 sikt vil utbygging av sykkel- og gangstier minske behov for skyss i forbindelse med farlig
skolevei.

Kvalitetsutvikling i skolene

Resultater pa nasjonale prgver samlet sett antyder en fremgang pa engelsk, lesing og regning fra i fjor,
men det er variasjoner innad i resultatene. Elevundersgkelsen antyder samlet sett at elevene trives,
opplever tilstrekklig faglige utfordringer og opplever stgtte fra lezererne sine. Antallet elever som melder
fra om at de blir mobbet, er synkende. Det er likevel grunn til fortsatt fokus pa mobbeproblematikk og
forebygging for et trygt og godt laeringsmiljg.

Skolene arbeider med & utvikle undervisningen i trad med leereplanen der dybdelaering og tverrfaglige
temaer er beskrevet. Eleven skal utvikle kunnskap og varig forstdelse av begrep, og begreper og
sammenhenger pa tvers av fag. A jobbe med tverrfaglige emner krever at en Igsriver seg fra enkeltfag og
jobber med flere perspektiver og fag samtidig.

Oppvekstreformen, Kompetanselpftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og ny
opplaeringslov medfgrer konsekvenser for skolen i form av en ny dreining pa arbeidet og nye
utfordringer i det tverrfaglige oppgavebildet.

Manglende motivasjon pa de hgyeste trinnene i skolen er en utfordring som krever tiltak og fokus.

Strategi

e Gjennom systematisk arbeid i klasserommet, i profesjonelle lzeringsfelleskap som samarbeids -og
utviklingstid pa hver skole og pa tvers av skoler, skal bade ledere og leerere kontinuerlig forbedre
sin praksis i undervisningen og @ke laeringsutbytte til elevene. Det er opprettet egne
utviklingsgrupper pa alle skolene, hvor PPT har fast representasjon.

e Elevene skal oppleve & veere medvirkende i sin leering og ha varierte leeringsgkter som utvikler
dybdelzering pa tvers av fag. Leeringen skal virke meningsfull for elevene, noe som igjen kan ha
effekt pa motivasjon.

e Skolene skal ha seerlig fokus og tiltak rettet mot et trygt og godt laeringsmilja.

o Kompetansebygging - sikre god rekruttering gjiennom omdgmmebygging og godt lederskap.
Tysveerlederen skal sikre fellesskap rundt ledelse.

Elever i private skoler

Per september 2023 har Tysvaer kommune 55 elever i private skoler. Kommunen mister statlig tilskudd til
disse elevene. Om elevene har rett til spesialundervisning etter § 5.1, er det Tysvaer kommune som dekker
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kostnaden. Om elevene hadde vaert i Tysvaerskolen, ville man kunne samordne spesialundervisningen pa
en mer kostnadseffektiv mate.

Strategi

Foreldre har rett til 3 velge privat oppleeringstilbud. Det kan vaere ulike grunner til at foreldre velger
private skoler fremfor et kommunalt skoletilbud. Likevel vil hovedstrategien vaere a gi en sa god
kommunal opplaering som mulig, slik at de aller fleste foreldre velger den kommunale skolen for barna
sine

Teknologirike klasserom

For at lzeringsarbeidet med digitale verktgy skal fungere optimalt, er det en forutsetning at det ogsa er
gode skjermlgsninger i klasserommene. Gode laeringsprosesser krever at leereren kan veksle mellom a
bruke pc/ iPad-skjerm og storskjerm som alle kan se.

En del av prosessen med a bygge teknologirike klasserom er 3 skifte ut utdaterte og darlige
tavle/projektor-lgsninger ute pa skolene. Dette arbeidet startet i 2018 og har hatt en arlig
budsjettramme for a fa skifte ut tavler pa hver skole, noe som har gjort det mulig & prioritere og
planlegge oppgradering. Behovet er fortsatt til stede og det er viktig a viderefgre denne satsingen.

Strategi
e Innarbeide arlig budsjett fram til en har tilfredsstillende Igsning for projeksjon i alle klasserom

TK 2030

Nedgang i barnetall og innfgring av Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende prakais
forventes a bidra til redusert behov for spesialundervisning. Samtidig er oppgavebildet til skolen i
endring. Ny Opplaringslov trer i kraft hgsten 2024. Denne medfgrer krav og forventninger til skolen pa
flere omrader blant annet a utvide retten til 3 fa oppleering i en egen gruppe pa det skriftspraket
kommunen ikke har vedtatt som hovedmal pa skolen, altsa nynorsk eller bokmal. Andre sentrale
endringer er a lovfeste elevens rett til medvirkning samt lovfeste prinsippet om barns beste vurdering.
Det skal veere hgyt fokus pa forebygging, tidlig innsats og koordinert innsats.

Forelgpig ser man ikke en nedgang i elevtallet eller nedgang i timetall benyttet til spesialundervisning.
Antall elever som mottar spesialundervisning har blitt noe mindre, men kompleksitet og alvorlighetsgrad
i elevsakene krever mer bruk av spesialundervisningstimer. Bakgrunnen for at elevtallet ikke har minket
er mottak av flere flyktninger. Det ma forventes svingninger i dette bildet.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysveer "Vier Brobyggere" Oversikt over
opplever et godt og tjenestetilbud for barn
inkluderende miljg som og unge og deres
fremmer trygghet, foresatte

trivsel og helse

Samarbeidsavtale
mellom skole og
barnevern
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Indikator

"Vi gir robuste
tjenester"

Implementeringsplan
for "kompetanselgftet
for inkluderende
praksis" er utarbeidet i
alle skoler.

"Vi har tidlig innsats"

Skolen gjennomgar BTI
handlingsveileder arlig

"Vi vil ha alle med"

Aktivitetskortet

Felles veileder for trygt
og godt skolemiljg

Plan overgang
barnehage- skole

PPT har faste
kontaktdager pa skolen
Tverrfaglig samarbeid pa
skolearena

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

er prinsipp for alt
utviklingsarbeid.

En lerende organisasjon Profesjonelt lerende

felleskap er etablert pa
skolelederniva

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring

innfgres systematisk
Oppvekst og kultur.

LEAN metodikk blir
brukt av skoleledere i
i  forbedringsarbeid

Innbyggere i Tysveer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller
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Delmal

Indikator

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
nzaermiljger

Tysveaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Stafettlogg tilbys alle
foreldre som har barn
med tiltak fra mer enn
en tjeneste

Stafettlogg tilbys alle
foreldre som har elever
med tiltak fra flere
tjenester utover skole.

Tjenestene har digitale
Igsninger for a sikre god
og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Skole har digital
samhandling med
foreldre

Tysvaer kommune har
bzerekraftige tjenester
med god kvalitet

Det er tilrettelagt for
tverrfaglig samarbeid
for a gi barn og unge et
helhetlig og koordinert
tjenestetilbud.

Skolen er kjent med
barnekoordinator sitt
ansvar og gjgr dette
kjent for foreldre til
elever som har
rettigheter

Internkontroll er
innarbeidet i alle
seksjoner i Oppvekst og
kultur

Skolen arbeider
kontinuerlig med
internkontroll

Strategi for rekruttering
av kompetanse er
utarbeidet og i bruk i
alle tjenester

Kompetanse for kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Fra spesialundervisning til ordinaer undervisning

Dialog og samarbeid mellom skole og PPT om systemrettet arbeid for a finne Igsninger innenfor den
ordinzere opplaeringen, minske antallet timer brukt pa spesialtimer og for a fa til god tilpasset opplaering
innen de ordinaere rammene. Bygge gode og inkluderende laeringsmiljg hvor alle elevene far
videreutvikle sin sosiale kompetanse og opplever trygghet og tilhgrighet.

Fra spesialundervisning til ordinzer undervisning

Side 111 av 294



@konomiplan for 2024-2027

Dialog og samarbeid mellom skole og PPT om systemrettet arbeid for a finne Igsninger innenfor den
ordinaere opplaeringen, minske antallet timer brukt pa spesialtimer og for & fa til god tilpasset oppleering
innen de ordinaere rammene. Bygge gode og inkluderende laeringsmiljg hvor alle elevene far
videreutvikle sin sosiale kompetanse og opplever trygghet og tilhgrighet.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 182 942 182 942 182 942 182 942
Sum Tekniske justeringer 1082 1082 1082 1082
Sum Vedtak forrige periode -4 046 -8 851 -10 550 -10 550
Sum Lgnns- og prisvekst 22 180 22 180 22 180 22 180
Konsekvensjustert budsjett 19 215 14 410 12711 12711
Konsekvensjustert ramme 202 157 197 353 195 654 195 654
Innsparingstiltak
Omlegging fra leasing til kjgp av pc og IPADi  Oppvekst -259 -259 -259 -259
grunnskolen og kultur
Sum Innsparingstiltak -259 -259 -259 -259
Nye tiltak og realendringer budsjett -259 -259 -259 -259
Ramme 2024-2027 201 898 197 094 195 395 195 395

Sammendrag budsjett

Endringer i ny oppleeringslov kan pavirke kostnadene for skoleomradet. Det samme gj@r uforutsette
hendelser som gkning i antall flyktningelever som har behov for opplaering.

Nedgang i elevtall som elevtallsprognosen viste har ikke veert tilfelle, mye pa grunn av
flyktningsituasjonen, noe som gjgr det utfordrende a innfri sparekrav.

Samtidig som det legges opp til redusert driftsniva skal barnevernreformen/oppvekstreformen og
kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis implementeres i driften.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift

Oppvekst og kultur
Mulighetsstudie 2024 0 300 300 0 0 0 300
Frakkagjerd barneskole
Ny Frakkagjerd 2026 120000 490 000 195000 170000 5000 0 370000
ungdomsskole (FUS)
Sum Oppvekst og kultur 120 000 490300 195300 170000 5000 0 370300
Sum 120 000 490300 195300 170000 5000 0 370300

investeringsprosjekter

Barnevern
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Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 25 868 23416 24033 22982 22982 22982
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 5748 4102 3852 3584 3584 3584
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter 7 482 3496 3796 3796 3796 3796
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1377 898 898 817 817 817
Finansutgifter 644 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 41 119 31912 32579 31179 31179 31179
Driftsinntekter
Refusjoner -3271 -834 -834 -834 -834 -834
Overfgringsinntekter -2707 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -434 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -6 413 -834 -834 -834 -834 -834
Sum 34 706 31079 31746 30 346 30 346 30 346

Beskrivelse av dagens virksomhet

Barnevernstjenesten i Tysvaer bestar i dag av 16,3 arsverk, fordelt pa tre team:

Undersgkelse- og tiltaksteamet — saksbehandling i forbindelse med gjennomfgring av undersgkelser og
oppfelging av frivillige hjelpetiltak, inkludert ettervern for ungdom som har hatt hjelpetiltak.

Omsorgsteamet — Saksbehandling i forbindelse med oppfglging av barn som bor i fosterhjem eller
institusjon. | tillegg har omsorgsteamet ansvar for oppfglging av ungdom med ettervern etter
omsorgsovertakelse (ungdom som er passert 18, men som gnsker videre oppfglging fra
barnevernstjenesten).

Veilederteamet — veiledning individuelt og i gruppe, bade til foreldre og barn/ungdom som mottar
frivillige hjelpetiltak og til fosterforeldre.

Tysvaer inngar i et interkommunalt samarbeid om barnevernvakt med Sveio- og Vindafjord/Etne
barnevern, hvor Tysvaer er vertskommune.

Barnevernsloven § 1-1

«loven skal sikre at barn og unge som lever under forhold som kan skade deres helse og utvikling, far
ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Loven skal bidra til at barn og unge mgtes med
trygghet, kjaerlighet og forstaelse. Loven skal bidra til at barn og unge fdr gode og trygge
oppvekstvilkar»

Barnevernstjenestens to hovedoppgaver er;

e 3 hjelpe barn og familier som har szerskilte hjelpebehov
e beskytte barn som har behov for a bli beskyttet mot naere omsorgspersoner
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Barnevernstjenesten skal bidra til at barn og unge i kommunen har gode levekar og mulighet til en
positiv utvikling. Nar barn pa grunn av forhold i hjemmet, eller av andre grunner har behov for det, skal
barnevernstjenesten gi rad, veiledning eller sette inn andre former for hjelpetiltak.

Barnevernloven § 1-4 inneholder krav til forsvarlighet: «Tjenester og tiltak etter denne loven skal vaere
forsvarlige.»

Barnevernstjenesten skal fglge med i de forhold barn lever under, og har ansvar for a finne tiltak som
kan forebygge omsorgssvikt og atferdsproblemer.

Alt arbeid som blir utfgrt av barnevernstjenesten skal vaere i naert samarbeid med familien.

Det vurderes at barnevernstjenesten i stor grad oppfyller lovkravene i barnevernloven, og at det er god
kvalitet pa tjenesteytingen. Tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid er sentralt for & kunne gi et helhetlig,
tilpasset og godt tjenestetilbud til barn og unge. Barnevernstjenesten er en viktig del av dette arbeidet.

Kostra-analyse

Tysveer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter (funksjon 244, 147 139 145 358 151 959 161 531 192 678
251, 252) per barn i barnevernet *)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Utfordringer og strategi
Oppvekstreformen og tidlig innsats

Den stgrste utfordringen barneverntjenesten star overfor na er implementering av den nye
barnevernsreformen, som tradte i kraft 01.01.2022. Den blir av mange omtalt som “Oppvekstreformen”,
ettersom den setter barnevernets arbeid inn i et bredere perspektiv. Reformen bidrar til et stgrre
kommunalt ansvar, noe som krever utvikling av tjenestetilbudet, kompetanse og strategisk planlegging.
Reformen legger szerlig vekt pa tidlig innsats og kommunens samlede tilbud til barn med saerskilte
behov.

Reformen understreker at samarbeid pa tvers mellom profesjoner og tjenester er avgjgrende for a
komme tidlig inn med hjelp som virker. Den legger fgringer for et stgrre kommunalt ansvar, som har
som mal a gi bedre sammenheng mellom ulike tjenester og et bedre tilpasset tjenestetilbud til barn i
barnevernet.

Dette stiller krav til ledelse i barneverntjenesten, til kommunens styring av barnevernet og til det
samlede familiestgttende arbeidet. Reformen innebaerer lovendringer og tiltak for a styrke kvaliteten i
tjenestene. Ny barnevernslov tradte i kraft den 01.01.23. Malet med den nye loven er a sikre gkt
rettssikkerhet for familier som mottar hjelp fra barnevernet, gi flere barn en trygg oppvekst,
modernisere i forhold til samfunnsendringer, enklere sprak og struktur, sette barns behov i sentrum og
bidra til gkt forebygging og tidlig innsats (Bufdir).

| forbindelse med innf@gring av oppvekstreformen, er det naturlig a giennomga hvilket tilbud til familier
som skal tilbys av barnevernstjenesten, og om det er noe som skal overfgres til andre tjenester i
fortsettelsen av arbeidet med tidlig innsats. Dette vil kunne pavirke rutiner for melding til
barnevernstjenesten. Bedre tverrfaglig Innsats (BTI) er en samhandlingsmodell som skal bidra til gode
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oppvekstsvilkar for barn og unge, og sikre godt samarbeid med deres foresatte ved at tjenestene
samhandler godt pa alle niva. Malsettingen er a forebygge, oppdage tidlig og sette inn riktig tiltak til
barn, unge og familier som det er knyttet bekymring til (temaplan for barn og unge — sammen om det
beste for barnet).

Familiene som er i kontakt med barnevernstjenesten har ulike utfordringer, og behovet er svaert
sammensatt. Alvorlighetsgraden vurderes a veere gkende, samtidig som flere barn viser tegn pa
emosjonelle vansker og atferds- /reguleringsvansker i barnehage og skole. Dette tydeliggjgr behovet for
helhetlig tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats.

@kt pkonomisk ansvar

Stgrre ansvar til kommunen innebaerer ogsa stgrre gkonomisk ansvar. Konkret medfgrer dette hgyere
egenandel pa statlige tiltak og bortfall av refusjonsordning ved fosterhjemsplasseringer. Det er
bekymringsfullt at mangelfullt tilbud fra Barne-, ungdoms- og familieetaten (Bufetat) tvinger fram stgrre
behov for tiltak fra private aktgrer. Pa lang sikt er malet a redusere antall plasseringstiltak, men pa kort
sikt kan endringene pafgre kommunen relativt store gkonomiske konsekvenser.

TK 2030

Nedgang i barnetall og innfgring av oppvekstreformen forventes a bidra til redusert behov for
barnevernstjenester. Samtidig er oppgavebildet til barnevernstjenesten endret, og ny lov medfgrer krav
og forventninger til et bedre og mer omfattende tilbud til de som er i kontakt med tjenesten.

Forelgpig ser man ikke nedgang i plassering utenfor hjemmet, og behovet for hjelpetiltak vurderes a ha
gkt de siste 1-2 arene. Dette kan forstas ut fra en situasjon med gkt kompleksitet og alvorlighetsgrad i
sakene. Det ma forventes svingninger i dette bildet, men at man vil kunne se en gnsket utvikling over
tid.

Maltabell
Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer "Vier Brobyggere" BTI handlingsveilederen

opplever et godt og
inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

Samarbeidsavtale
mellom barnehage og
barnevern

Samarbeidsavtale
mellom skole og

barnevern
"Vi gir robuste
tjenester"
"Vi har tidlig innsats" Felles familieteam
"Vivil ha alle med" Dialogmegter

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre
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Hovedmal Delmal Indikator
| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernzeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vien
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det En laerende organisasjon Arshjul, plan for

systematisk med er prinsipp for alt internkontroll og
forbedringsarbeid utviklingsarbeid. kompetanseplan

Lean som metode for Innfgring av Lean
kontinuerlig forbedring
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og

det er sma sosiale

forskjeller

Tysveer bekjemper

klimaendringer og er

rustet til 3 mgte

konsekvensene av dem

og andre ugnskede

hendelser

Tysvaer er en kommune

med fokus pa grgnn

omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

naermiljger

Tysveer kommune Stafettlogg tilbys alle
bruker digitale lgsninger foreldre som har barn
for a sikre god med tiltak fra mer enn
kommunikasjon og en tjeneste

effektiv ressursbruk
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Delmal Indikator

Tjenestene har digitale
Igsninger for a sikre god
og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Innfgring av fagsystem

Tysveaer kommune har
bzerekraftige tjenester
med god kvalitet

Det er tilrettelagt for
tverrfaglig samarbeid
for a gi barn og unge et

helhetlig og koordinert
tjenestetilbud.
Internkontroll er
innarbeidet i alle
seksjoner i Oppvekst og
kultur

Strategi for rekruttering
av kompetanse er
utarbeidet og i bruk i
alle tjenester

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 31079 31079 31079 31079
Sum Tekniske justeringer 650 650 650 650
Sum Vedtak forrige periode -800 -2 200 -2 200 -2 200
Sum Lgnns- og prisvekst 729 729 729 729
Konsekvensjustert budsjett 579 -821 -821 -821
Konsekvensjustert ramme 31 658 30 258 30 258 30 258
Innsparingstiltak
Reduksjon i vikarutgifter Oppvekst -112 -112 -112 -112
og kultur
Sum Innsparingstiltak -112 -112 -112 -112
Nye tiltak
Nytt fagsystem for barnevernet Oppvekst 200 200 200 200
og kultur
Sum Nye tiltak 200 200 200 200
Nye tiltak og realendringer budsjett 88 88 88 88
Ramme 2024-2027 31746 30 346 30 346 30 346

Sammendrag budsjett

Oppvekstreformen medfgrer gkonomiske konsekvenser for barnevernstjenesten og nye utfordringer i
det tverrfaglige oppgavebildet.

Kommunen har gjennom Temaplan for barn og unge, som mal a forebygge, oppdage og sette inn riktig
tiltak til barn, unge og familier med behov for det pa et tidlig tidspunkt. Dette vil kunne innebzere at
tiltak som barnevernstjenester tilbyr na, skal overfgres til andre tjenester og at barnevernstjenesten skal
ha fokus pa familier med mer alvorlige bekymringer.
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Bedre tverrfaglig Innsats (BTI) er en samhandlingsmodell som skal bidra til gode oppvekstsvilkar for barn
og unge, og sikre godt samarbeid med deres foresatte ved at tjenestene samhandler godt pa alle niva.
Malsettingen er a forebygge, oppdage tidlig og sette inn riktig tiltak til barn, unge og familier som det er
knyttet bekymring til (temaplan for barn og unge — sammen om det beste for barnet). Over tid vil dette
arbeidet kunne bidra til a redusere behovet for tunge tiltak fra barnevernstjenesten og andre instanser.

Ppt

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 8034 8224 8952 8 905 8 905 8 905
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 269 196 196 196 196 196
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 112 0 0 0 0 0
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 28 15 15 15 15 15
Finansutgifter 6 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 8449 8435 9163 9116 9116 9116
Driftsinntekter
Refusjoner -294 -15 -15 -15 -15 -15
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -294 -15 -15 -15 -15 -15
Sum 8 155 8420 9148 9101 9101 9101

Beskrivelse av dagens virksomhet

Pedagogisk Psykologisk Tjeneste (PPT) bestar av 9,28 arsverk. Tjenesten har for tiden ansatt psykologer,
PP-radgivere, ASK-veileder (Alternativ og supplerende kommunikasjon), logoped og merkantil (28%).

PP-tjenesten sitt styrende lovverk er Opplaeringsloven §§ 5.6 og 5.1 med forskrifter, Opplaeringsloven §
4A-2 i forbindelse med spesialundervisning for voksne og barnehageloven § 33, § 37 med forskrifter. PPT
skal utfgre tjenester i samsvar med kommunens overordnede mal innen omradet Oppvekst og kultur.

PPT sine to hovedoppgaver er
o Hjelpe barnehagene og skolene i arbeidet med kompetanseutvikling og organisasjonsutvikling
gjennom barnehage og skolekontaktene
e Utrede, veilede og evnt utarbeide sakkyndig vurdering vedrgrende henviste enkeltindivider
PPT Tysveer har stort fokus pa a vaere tett pa og s@rge for tidlig innsats. Vi arbeider giennom prosjekter og
reformer med 3 fokusere pa kvalitet i det ordineere tilbudet og inkludering, med mal om a redusere
behovet for spesialundervisning og segregering. Vi har derfor faste barnehage- og skolekontakter med

egne kontaktdager i alle barnehagene og skolene i kommunen.

| samarbeid med resten av oppvekstsektoren arbeider PPT med fglgende prosjekter
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e "Laget rundt barnet" (Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og
oppvekstreformen)

e “Bedre Tverrfaglig Innsats”

e "LEAN" (felles for hele kommunen)

e "Kvalitet i hjelpetjenestene og veilederrollen" (intern kompetanseheving for PPT)

Alt arbeid som blir utfgrt av PP-tjenesten skal vaere i naert samarbeid med barnet og de foresatte,
eventuelt ogsa med andre hjelpeinstanser.

Utfordringer og strategi

Utfordringer: Det blir henvist for mange individsaker til PPT fgr tiltak er utprgvd og dokumentert via
stafettlogg. Stafettlogg skal sikre at samhandling mellom tjenester blir dokumentert, at alle involverte
samarbeider om samme mal, og at foreldre har direkte innsikt i mal og tiltak som blir giennomfegrt i
barnhage og skole. Tiltak som skal gjennomfgres i hjemmet/pa fritid blir pa denne maten sett i
sammenheng med tiltak i barnehage og skole.

Forskning og nasjonale f@gringer understreker at samarbeid pa tvers mellom profesjoner og tjenester er
avgjgrende for 3 komme tidlig inn med hjelp som virker. Dette legger fgringer for et stgrre kommunalt
ansvar, som har som mal a gi bedre sammenheng mellom ulike tjenester og et bedre tilpasset
tjenestetilbud til barn. "Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis" innebaerer
0gsa at en del at Statpeds tidligere oppgaver skal overfgres til PPT. Det er derfor naturlig & gradvis
overfgre en del av PP-tjenestens navaerende oppgaver til barnehage og skole eller andre
hjelpetjenester. Det ma tydelig defineres hvilke roller de ulike instansene skal ha i det samlede
tjenestetilbudet for barn, ungdom og familier, og tjenestene ma dimensjoneres tilstrekkelig slik at PP-
tjenesten og andre tjenester har kapasitet og kompetanse til 3 tilby den hjelpen og oppfalgingen som er
ngdvendig til riktig tid.

Barna og familiene som er i kontakt med PP-tjenesten har ulike utfordringer, og behovet er til tider
sveert sammensatt. Alvorlighetsgraden vurderes a veere gkende, samtidig som flere barn viser tegn pa
emosjonelle vansker og atferds- /reguleringsvansker i barnehage og skole. Dette tydeliggjgr behovet for
helhetlig tverrfaglig samarbeid og tidlig innsats.

Strategi: Leder ved PP-tjenesten og ledere ved barnehage og skole skaper samarbeidsarenaer ute i
virksomhetene barnehage og skole, der PPT er inkludert. Hensikten er & kunne drive kompetanseheving
og organisasjonsutvikling i samarbeid, samt ha hyppigere kontakt mellom samarbeidspartene, lavere
terskel for @ ta opp sma og store spgrsmal.

PP-leder sikrer at kompetanseheving til personell i barnehage og skole blir gjort i samarbeid med
barnehagesjef og skolesjef. Samarbeidet skal sikre at radgiving og kompetanseheving fra PPT blir gjort i

forhold til malet om mer inkludering av barn og unge innenfor ordinaere rammer.

Ledergruppen for Oppvekst og kultur arbeider tett sammen for a skape helhet og sammenheng mellom
tjenestene.

TK 2030

Nedgang i barnetall og innfgring av Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
forventes a bidra til redusert behov for spesialundervisning. Samtidig er oppgavebildet til skolen i
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endring. Ny Opplaeringslov trer i kraft hgsten 2024. Denne medfgrer krav og forventninger til at PP-
tjenesten skal arbeide mer forebyggende og veiledende inn mot barnehage og skole.

Forelgpig ser man ikke en nedgang i henvisninger av individsaker og behovet for hjelpetiltak bade mot
individ og system vurderes a ha gkt de siste 1-2 arene. Dette kan forstas ut fra en situasjon med gkt
kompleksitet og alvorlighetsgrad i sakene. Det ma forventes svingninger i dette bildet, men at man vil
kunne se en gnsket utvikling over tid.

PP-tjenesten har redusert merkantil stilling fra 2022 med 42 % med bakgrunn i digitalisering av flere
funksjoner.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysvaer "Vi er Brobyggere" Oversikt over
opplever et godt og tjenestetilbud for barn
inkluderende miljg som og unge og deres
fremmer trygghet, foresatte

trivsel og helse

"Vi gir robuste
tjenester"

Implementeringsplan
for Kompetanselgftet
for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis og
Oppvekstreformen

"Vi har tidlig innsats" Implementering av
Handlingsveilederen BTI

"Vivil ha alle med" Aktivitetskort
Barns rett til et trygt og
godt barnehage- og
skolemiljp
Samarbeidsfora pa
barnets arena

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
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Hovedmal Delmal Indikator
livsfaser, og med ulik

bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en

naeringsutvikling som

fremmer gkonomisk

utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det En lerende organisasjon Lzerende

systematisk med er prinsipp for alt praksisfellesskap er
forbedringsarbeid utviklingsarbeid. etablert i alle enheter og

ledergrupper.
Lean som metode for Forebygging og tidlig
kontinuerlig forbedring innsats
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Innfgring av Lean pa PPT

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

naermiljger

Tysveer kommune Stafettlogg tilbys alle Rutiner for a tilby
bruker digitale Igsninger foreldre som har barn  stafettlogg til alle

for a sikre god med tiltak fra mer enn  foreldre som har barn
kommunikasjon og en tjeneste med tiltak fra mer enn
effektiv ressursbruk en tjeneste i alle

tjenester for barn, unge
og deres familier.
Tjenestene har digitale Digital kommunikasjon
Igsninger for a sikre god
og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Tysveer kommune har  Det er tilrettelagt for Barnekoordinator
baerekraftige tjenester  tverrfaglig samarbeid
med god kvalitet for a gi barn og unge et

helhetlig og koordinert

tjenestetilbud.

Tverrfaglig sammensatt

kommunalt team
Internkontroll er Internkontroll
innarbeidet i alle
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Hovedmal Delmal Indikator
seksjoner i Oppvekst og
kultur
Strategi for rekruttering Felles rekrutteringsplan
av kompetanse er for resultatomradet
utarbeidet og i bruk i
alle tjenester

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

"Vi gir robuste tjenester"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljge som fremmer trygghet, laering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats Vi er brobyggere Vi gir
robuste tjenester Vi vil ha alle medinnsatsomradet

Innen satsingsomradet til “Vi gir robuste tjenester” ligger behov for rett kompetanse til & Igse
identifiserte og lokale behov. For 8 mgte kompetansebehovet til kommunene har regjeringen

kommet med satsingen “Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis”. Dette er en
stor satsing som nettopp legger til rette for at kommunen kan drive med lokale

barnehage- og skolebasert utviklingsarbeid. Denne satsingen er besluttet a implementere samlet i
Oppvekst og kultur. Det vil si at alle tjenestene i Oppvekst og kultur skal sammen jobbe for 3 Igfte

bade felles og lokale kompetansebehov.

"Vi vil ha alle med"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats Vi er brobyggere Vi gir
robuste tjenester Vi vil ha alle med

Innsatsomradet “Vi vil ha alle med” handler om inkludering - inkludering i fellesskap der den enkelte
opplever tilhgrighet, mestring og mening. Inkludering der alle kan delta ut i fra egne ressurser og
ferdigheter. Inkludering gjiennom medvirkning - a gi barn og unge mulighet for 3 komme med sin
stemme nar det handler om utvikling av tjenestene er ogsa sentralt i dette satsingsomradet.

"Vi gir robuste tjenester"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmiljg som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats Vi er brobyggere Vi gir
robuste tjenester Vi vil ha alle medinnsatsomradet
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Innen satsingsomradet til “Vi gir robuste tjenester” ligger behov for rett kompetanse til 3 Igse
identifiserte og lokale behov. For 3 mgte kompetansebehovet til kommunene har regjeringen

kommet med satsingen “Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis”. Dette er en
stor satsing som nettopp legger til rette for at kommunen kan drive med lokale

barnehage- og skolebasert utviklingsarbeid. Denne satsingen er besluttet a implementere samlet i
Oppvekst og kultur. Det vil si at alle tjenestene i Oppvekst og kultur skal sammen jobbe for 3 Igfte

bade felles og lokale kompetansebehov.

"Vi vil ha alle med"

| 2023 lanserte oppvekstsektoren en temaplan for barn og unge - “Sammen om det beste for barnet”.
Den overordnede malsetningen i temaplanen er at alle barn og unge skal oppleve et godt og
inkluderende oppvekstmilje som fremmer trygghet, lzering, trivsel og helse. For a realisere dette malet,
jobber Oppvekst og kultur med fglgende innsatsomrader: Vi har tidlig innsats Vi er brobyggere Vi gir
robuste tjenester Vi vil ha alle med

Innsatsomradet “Vi vil ha alle med” handler om inkludering - inkludering i fellesskap der den enkelte
opplever tilhgrighet, mestring og mening. Inkludering der alle kan delta ut i fra egne ressurser og
ferdigheter. Inkludering giennom medvirkning - a gi barn og unge mulighet for a komme med sin
stemme nar det handler om utvikling av tjenestene er ogsa sentralt i dette satsingsomradet.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 8420 8420 8420 8420
Sum Vedtak forrige periode 0 -47 -47 -47
Sum Lgnns- og prisvekst 729 729 729 729
Konsekvensjustert budsjett 729 682 682 682
Konsekvensjustert ramme 9148 9101 9101 9101
Ramme 2024-2027 9148 9101 9101 9101

Sammendrag budsjett

Oppvekstreformen, Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og ny
opplaeringslov medfgrer konsekvenser for pp-tjenesten i form av en ny dreining pa arbeidet og nye
utfordringer i det tverrfaglige oppgavebildet.

Kommunen har gjennom Temaplan for barn og unge, som mal a forebygge, oppdage og sette inn riktig
tiltak til barn, unge og familier med behov for det pa et tidlig tidspunkt. | tillegg innfgres ny
opplaeringslov fra hgsten 2024. Dette vil kunne innebeere at tiltak som pp-tjenesten tilbyr na, skal
overfgres til andre tjenester og at pp-tjenesten skal ha et gkt fokus pa forebyggende arbeid og tidlig
innsats.

Bedre tverrfaglig Innsats (BTI) er en samhandlingsmodell som skal bidra til gode oppvekstsvilkar for barn
og unge, og sikre godt samarbeid med deres foresatte ved at tjenestene samhandler godt pa alle niva.
Malsettingen er a forebygge, oppdage tidlig og sette inn riktig tiltak til barn, unge og familier som det er
knyttet bekymring til (Temaplan for barn og unge — "Sammen om det beste for barnet"). Over tid vil
dette arbeidet kunne bidra til a redusere behovet for tunge tiltak fra pp-tjenesten og andre instanser.
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Helsestasjon- og skulehelsetjenesten

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 12901 11 805 14531 14231 14231 14 231
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 847 325 325 325 325 325
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 33 29 34 34 34 34
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 104 25 25 25 25 25
Finansutgifter 84 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 13 969 12 185 14 915 14 615 14 615 14 615
Driftsinntekter
Salgsinntekter -5 0 287 287 287 287
Refusjoner -1832 -312 -1528 -1528 -1528 -1528
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -40 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -1878 -312 -1242 -1242 -1242 -1242
Sum 12 092 11 873 13 673 13373 13373 13373

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helsestasjons — og skolehelsetjenesten bestar av totalt 17,45 arsverk fordelt pa fem team/deltjenester,
inkludert helsestasjonslege (0,4 arsverk fordelt pa 4 leger): Svangerskapsomsorgen (1,75 arsverk),
Helsestasjon 0-5 ar, (4,8 arsverk) Skolehelsetjenesten (5,8 arsverk), Psykisk helseteam (2,7 arsverk),
Flyktninghelsetjenesten og smittevern (2 arsverk).

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten arbeider etter Lov 24. juni 2011 nr. 30, om kommunale helse- og
omsorgstjenester; helse- og omsorgstjenesteloven. Forskriften gjelder helse- og omsorgstjenestens
helsefremmende og forebyggende arbeid:

a.innen kommunens helsestasjonstjeneste for gravide, barselkvinner og deres partnere og for barn og
ungdom 0-20 dr.

b.i helsetjenesten i grunnskoler og videregdende skoler som omfattes av lov 17. juli 1998 nr. 61 om
grunnskolen og den vidaregdande opplaeringa (oppleeringslova) og lov 4. juli 2003 nr. 84 om frittstGande
skolar (friskolelova).

Tjenesten er sentral i det kommunale folkehelsearbeidet og er eneste primarhelsetjeneste som har en
helsefremmende og forebyggende formalsparagraf.

Tjenesten er et lavterskeltiloud som utfgrer helsefremmende og forebyggende arbeid rettet mot gravide,
barn, unge og foresatte. Tjenesten skal gi et helhetlig tilbud til barn og unge og deres familier. Dette
omfatter helseunderspgkelser, vaksinasjon, oppsgkende virksomhet, helseopplysning og
veiledning. Tjenesten er lovpalagt og tilbudet er i trdd med anbefalt oppgaver i nasjonalfaglig
retningslinje. Helsestasjons og skolehelsetjenesten arbeider etter anbefalingene i:
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e De Nasjonalfaglige retningslinjene for det helsefremmende og forebyggende arbeidet i
helsestasjon, skolehelsetjeneste og helsestasjon for ungdom

e Retningslinjer for svangerskapsomsorgen

e Nasjonalfaglig retningslinje for barselomsorgen

o Veileder for helsetjenestetilbudet til asylsgkere, flyktninger og familiegjenforente

e Smittevernveilederen

Retningslinjene inneholder bade krav til hvordan tjenesten skal eller ma vaere, samt anbefalinger om
hvordan innholdet i tjenesten bgr vaere for a oppna god praksis og dermed ogsa forsvarlighet.

Det vurderes at helsestasjons — og skolehelsetjenesten oppfyller kravene i lov og forskrift. Tjenesten
tilstreber i hgy grad a fglge de nasjonalfaglige retningslinjer for a sikre brukerne av tjenesten et helhetlig
tilbud av god kvalitet. Tjenesten er innovativ og fremoverlent, som er avgjgrende for & utvikle seg i takt
med de anbefalinger som kommer, og innenfor de rammer som er tildelt. Tidlig innsats og samarbeid med
andre instanser, i tillegg til barn/familie, er tjenestens viktigste forutsetning for 8 na malene i lovforskrift
samt kommunens egen Temaplan og Laget rundt barnet.

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo

Prioritet
Netto driftsutg til forebygging, 10971 13108 13 884 14 902 14 578

helsestasjons- og skolehelset;j. pr.
innb 0-5 ar (B) *) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Utfordringer og strategi

Tjenesten har siden 2017 sgkt tilskuddsmidler fra helsedirektoratet til «Forsterket
helsestasjonstjenesten med fokus pa gkt livskvalitet og bedre psykisk helse i befolkningen». | april 2021
ble det innvilget midler tilsvarende 120% stilling over en tre ars periode. Disse midlene gir i dag en
styrking av skolehelsetjenesten (100%) og helsestasjon 0-5 ar (20%). Tilskuddsmidlene har blant annet
fert til mer tilgjengelig helsesykepleier pa skolene, gkt lavterskeltilbud, st@rre mulighet for samhandling
med skole og andre instanser samt bedre kvalitet i tjenesten. Tilskuddsmidlene har bidratt til 3 kunne
tilby anbefalt helsestasjonsprogrammer med 14 konsultasjoner pa helsestasjonene til de minste barna.
Det ligger en forventning om at det lyses ut nye tilskuddsmidler fra 2024.

Tjenesten er en del av prosjektet «Trygge foreldre pa Haugalandet». Det er et interkommunalt
samarbeidsprosjekt med kommunene Haugesund, Karmgy, Sauda og Vindafjord. Prosjektet skal bygges
opp over en 5 ars periode (2020-2024) og tiltaket er a tilby foreldreveiledning (COS-P, Trygghetssirkelen)
til forstegangsforeldre. | Tysveer er dette et samarbeidsprosjekt mellom resultatomradet barnehage og
helsestasjon 0-5 ar. Det skal tilbys 4 kurs arlig og kursholderne skal besta av kompetanse fra bade
helsestasjon og barnehage..

Foreldreveiledning, undervisning, og kurs star sentralt i store deler av arbeidet i helsestasjons — og
skolehelsetjenesten. Tjenesten tilbyr i dag blant annet COS-P kurs pa indikasjon (Trygghetssirkelen),
Smarte foreldrekurs, Emosjonsfokusert foreldrekurs, svangerskapskurs, sgvnkurs, «Robuste barn»-
grupper, «Positiv grensesetting»- grupper (de to sistnevnte grupper er et samarbeid med PPT) og
undervisning i skole med temaer som aktivitet og kosthold, seksuelle overgrep og vold, rus og
grensesetting, skilsmissegrupper, psykisk helse undervisning med ulike tilnaerminger, osv. Tjenesten har
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nylig startet samarbeid med Stine Sofiestiftelsen for a ta i bruk verktgyet «Foreldrepakken». Dette er et
universelt informasjonsprogram for alle blivende og nybakte foreldre. Programmet skal styrke
foreldrerollen, gi stgtte og verktgy til 3 handtere det som er krevende, og forebygge situasjoner som er
utrygge og farlige for barnet.

Helsestasjonen 0-5 ar har startetpa arbeidet med a fa tittelen «xAmmekyndig helsestasjon». Dette er en
samlebetegnelse pa en kvalitetsstandard for ammeveiledning. Det er et stort arbeid som krever
selvevaluering, utarbeidelse av prosedyrer, kompetanseheving av alle ansatte i regi av NKBY (Norsk
kompetansesenter for amming), kartlegging av ammeforekomst, utarbeidelse av opplaeringsplan og
giennomfgring av brukerundersgkelse.

«Barn og unges helsetjeneste» er et verktgy bestaende av sju samhandlingsforlgp for de vanligste
psykiske helseplagene hos barn og unge. Samhandlingsforlgpene fungerer som et kart over tjenestene
og gir oversikt over de ulike tjenestene sin rolle og ansvarsomrader. Verktgyet er f@grst og fremst laget
for at fagfolk skal klare a gi barn og unge et sammenhengende hjelpetilbud. Her spesielt med fokus pa
samhandling mellom tjenester for barn og unge i kommunene og spesialisthelsetjenesten. Det finnes
ogsa egen informasjon for barn, unge og foresatte om hvor de kan fa hjelp.

Bedre tverrfaglig innsats (BTI) er et viktig omrade i helsestasjons — og skolehelsetjenesten. «Stafettlogg»
er et verktgy til bruk i samhandling mellom de ulike tjenestene som skal samarbeide til det beste for
barnet. Under BTI paraplyen har vi flere viktige samhandlingsarenaer; Felles fagdager sammen med
andre hjelpetjenester/stgttetjenester, og det er startet et felles «Tiltak og utredningsteam» pa tvers av
tjenestene som skal benyttes i de mer komplekse saker. Det er ogsa flere gode samarbeidsarenaer ute
pa skolene satt sammen av ulike faggrupper. Det skal arbeides videre med hvordan disse teamene kan
etableres for at bade skole, barn/foresatte samt stgttetjenestene opplever nytteverdi samt lik
oppfalging uavhengig av skole en gar pa.

Barnehage og helsestasjon har utarbeidet en samarbeidsavtale som skal bidra til tettere kontakt mellom
helsestasjon, barnehage og foresatte, samt gode overganger i forbindelse med barnehagestart.

Tjenesten har til enhver tid bade jordmorstudenter og helsesykepleierstudenter. Dette ser tjenesten pa
som et viktig ledd i kompetanseutviklingen, i samarbeid med utdanningsinstitusjonene og i
rekrutteringsarbeidet.

Helsestasjons — og skolehelsetjenesten har startet implementeringen av DigiHelsestasjon.
DigiHelsestasjon gj@r det mulig 8 kommunisere med helsestasjonen, svangerskapomsorgen og
skolehelsetjenesten via Helsenorge. Samhandlingen kommer direkte inn i den elektroniske
pasientjournalen (EPJ). Innbyggerne kan fa varsel om ny time, paminnelser og mulighet til 3 avbestille
timer og kommunisere pa nett giennom en innbyggerdialog. Implementeringen er godt i gang, men det
gjenstar noe oppleaering for fullt ut kunne benytte alle delene av verktgyet pa en god og effektiv mate.
Det gjenstar ogsa et arbeid med informasjon til alle foresatte som ma gjgre sine egne barn digitalt aktive
for at den digitale kommunikasjonen kan fungere. Dette er et viktig ledd i strategien for samhandling,
tidlig innsats og rask hjelp/ lavterskel.

Helsesykepleiere har en kompetanse som pa mange mater er unik. Det gjelder blant annet ferdigheter
innen vaksinering av spedbarn, barn, ungdom og voksne. De har tilgang til og kunnskap i a benytte det
nasjonale vaksineregisteret SYSVAK samt kompetanse innen flyktninghelse og smittevern. Det gj@r at
helsesykepleierne er en ettertraktet yrkesgruppe ved blant annet en pandemi og en flyktningkrise. Det
er en utfordring nar land og kommune har behov for rask hjelp og bistand til de utfordringene som
kommer mer eller mindre over natten, samtidig som en skal opprettholde tilbud til barn, unge og deres
familier. Det er en sarbar situasjon i en tjeneste med fa ansatte som likevel skal dekke et stort omfang.
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Barnevernsreformen, ogsa kalt oppvekstreformen, tradte i kraft 01.01.2022. Den har som mal 3 styrke
arbeidet med forebygging og tidlig innsats. Helsestasjonstjenesten er en viktig del av denne reformen da
malene krever innsats fra heleoppvekstsektoren. Ny barnevernlov stiller krav til at kommunen skal
fremme gode oppvekstvillkar, gjennom tiltak for a forebygge at barn og unge utsettes for omsorgssvikt
eller utvikleratferdsvansker. Loven stiller krav om at kommunen skal sgrge for a samordne sitt
tjenestetilbud til barn og familier, og at den skal vedta en plan for det forebyggende arbeidet pa dette
feltet. | Tysveer er det utarbeidet Temaplan — Sammen om det beste for barnet.

TK 2030

Det er i fglge SSB en forventning om nedgang av antall fgdsler i Igpet av de neste arene. Dersom det blir
f@dt feerre barn, vil faerre barn ha behov for oppfglging fra helsestasjons - og skolehelsetjenesten.
Samtidig ser en gkt antall flyktninger som bosetter seg i kommunen, her ogsa flere barnefamilier med
behov for mer tilrettelagte tjenester og oppfelging. Forelgpig ser man derfor ikke nedgang i
arbeidsoppgaver og oppfelgingsansvar knyttet til nedgangen av fgdselstall. Det ses heller en motsatt
trend; at befolkningen har behov for mer oppfglging, veiledning og samhandling.

Helsestasjons - og skolehelsetjenesten har det siste aret styrket tjenesten med 2 arsverk knyttet til
forventning om gremerkede midler fra Helsedirektoratet samt gkt arbeid innen smittevern og
flyktninghelse som ikke er kompensert tidligere.

Ved nedgang i fedselstall i tidsrommet 2025-2030, vil det mest sannsynlig bli mindre behov for
helsesykepleier pa helsestasjon og pa sikt i skolehelsetjenesten. Det konkrete sparetiltaket vil da skje
ved naturlig avgang.

Reduksjon pa 23,64 % legeressurser i tjenesten er en del av tiltaket som blir lagt inn i 2025.

Maltabell

Hovedmal

Delmal

Indikator

Alle innbyggere i Tysveer
opplever et godt og
inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

"Vi er Brobyggere"

Arlig giennomgang av
"Tjenestetilbudet for
barn og unge og deres
foresatte"- QR Plakat

"Vi gir robuste
tjenester"

Tjenesten har
utarbeidet egen
implementeringsplan
for dette arbeidet

"Vi har tidlig innsats"

Arlig giennomgang av
BTl veilederen pa
personalmgte

"Vivil ha alle med"

Alle er kjent med
Aktivitetskortet og
mulighet for redusert
foreldrebetaling - arlig
gj.gang personalmgte

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer
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Delmal

Indikator

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

En lerende organisasjon Lzerende

er prinsipp for alt
utviklingsarbeid.

praksisfellesskap er
etablert i tjenesten

Leerende
praksisfellesskap er
etablert i tjenesten

Leerende
praksisfellesskap er
etablert i tjenesten

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Starte Lean som metode
arbeid i lppet av aret

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
nzaermiljger
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Hovedmal Delmal Indikator

Tysveaer kommune Stafettlogg tilbys alle Tjenesten kjenner til
bruker digitale Igsninger foreldre som har barn  rutinene rundt bruk av
for a sikre god med tiltak fra mer enn  samhandlingsverktgyet
kommunikasjon og en tjeneste stafettlogg

effektiv ressursbruk

Tjenestene har digitale Digital kommunikasjon -
Igsninger for a sikre god DigiHelsestasjon

og effektiv benyttes som verktgy i
kommunikasjon med kommunikasjon mellom
foreldre. brukere og tjenesten

Tysveer kommune har  Det er tilrettelagt for Tjenesten kjenner til

bzerekraftige tjenester  tverrfaglig samarbeid Tverrfaglig sammensatt

med god kvalitet for a gi barn og unge et kommunalt team og
helhetlig og koordinert  barnekoordinator-rollen
tjenestetilbud.

Internkontroll er Internkontrollsystem -
innarbeidet i alle tjenesten jobber
seksjoner i Oppvekst og systematisk med
kultur internkontroll med

Compilo som verktgy
Strategi for rekruttering Alle ansatte har

av kompetanse er forstaelse for verdien av

utarbeidet og i bruk i a veere en god

alle tjenester ambassadgr for egen
kommune og tjeneste.
Stikkord er

framsnakking og
omdgmmebygging.

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 11 873 11873 11873 11 873
Sum Tekniske justeringer -943 -943 -943 -943
Sum Vedtak forrige periode -525 -825 -825 -825
Sum Lgnns- og prisvekst 3268 3268 3268 3268
Konsekvensjustert budsjett 1801 1501 1501 1501
Konsekvensjustert ramme 13 673 13373 13373 13373
Ramme 2024-2027 13 673 13373 13373 13373

Sammendrag budsjett

Kommunen har gjennom Temaplan for barn og unge, som mal a forebygge, oppdage og sette inn riktig
tiltak til barn, unge og familier med behov, pa et tidlig tidspunkt. Dette vil innebzere at helsestasjons - og
skolehelsetjenesten far gkt ansvar og endring av arbeidsmater i oppfglgingen til barn og familier.
Innsatsen med tidlig og samordnede tiltak blir derfor sett pa som en viktig faktor. For a lykkes ma
helsestasjonstjenesten ha et godt ordineert tjenestetiloud som inkluderer bredt. Tjenesten ma sikre en
mest mulig effektiv utnyttelse av de kommunale ressursene og malrettede og effektive tiltak overfor
dem som har behov for et tilbud utover det ordinzere tjenestetilbudet. Tjenesten kan na malene i
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reformen gjennom samhandling og utvikling av alle programomrader som er i kontakt med barn, unge
og deres familier. Forskning forteller at tidlig innsats, samarbeid og relasjonsarbeid virker. Det er her
hovedinnsatsen ma prioriteres.

Bedre tverrfaglig Innsats (BTI) er en samhandlingsmodell som skal bidra til gode oppvekstsvilkar for barn
og unge, og sikre godt samarbeid med deres foresatte ved at tjenestene samhandler godt pa alle niva.

Malsettingen er a forebygge, oppdage tidlig og sette inn riktig tiltak til barn, unge og familier som det er
knyttet bekymring til (temaplan for barn og unge — sammen om det beste for barnet).

Kultur

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 23296 22534 22 826 22 826 22 826 22 826
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 6 950 4949 5353 5103 5103 5103
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter 2 656 2015 2051 2351 2051 2051
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 4692 3602 4602 3302 3402 3402
Finansutgifter 668 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 38 262 33 100 34 832 33 582 33 382 33 382
Driftsinntekter
Salgsinntekter -10 279 -9 065 -9 226 -9901 -9901 -9901
Refusjoner -4 212 -2102 -2102 -2102 -2102 -2102
Overfgringsinntekter -551 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 8 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -15 034 -11 167 -11 328 -12 003 -12 003 -12 003
Sum 23 228 21933 23 504 21579 21379 21379

Beskrivelse av dagens virksomhet

Tjenesteomrade kultur har ansvar for drift av Tysveertunet kulturhus, kulturskolen, biblioteket,
fritidsklubben Avanti, Tysveer frivilligsentral og festivaler. Tjenesteomradet har og fagansvar for idrett,
friluftsliv, ungdom og fritid, tilskudd til frivillige og profesjonelle kultur-aktgrer, kulturvern, den kulturelle

spaserstokken og sammen med skole den kulturelle skulesekken.

Tjenesteomrade kultur er sentral i Aksdal-utviklingen med saerlig fokus pa estetikk, utvikling av
parkdraget, utvikle attraktive opplevelser og a tilrettelegge for frivillighet.

Plandokumenter:
Kommuneplan og Temaplan barn og unge

Pa kulturomradet:
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Kulturplan 2019 - 2029 (temaplan)

Frivilligplan 2019- 2023 (temaplan)

Kommunedelplan for kulturminne og kulturmiljg 2015 - 2025 (kommunedelplan)
Kulturskoleplan (fagplan)

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet

2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Netto driftsutgifter for 5114 3591 3900 3499 2878
kultursektoren per innbygger i kroner
*)
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud 1369 1054 1067 1108 1415
barn og unge per innbygger 6-18 ar
() *)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Utfordringer og strategi
Biblioteket tilbyr innbyggerne gratis kulturtiloud og opplevelser for bade barn og voksne. Det er godt
samarbeid med bade skole og barnehage. Biblioteket er ogsa tungt inne som medarranggr i

litteraturfestivalen Blest.

Kulturskolen fokuserer hgsten 2023 a fortsatt rekruttere tilbake til undervisning og arrangement etter
pandemien.

Tysveertunet kulturhus har oppgradert badeanlegget og besgkende er tilbake. Alt ligger til rette for at
2024 blir et godt ar for Tysveertunet

Innen idrett og fritid fortsetter fokus pa arbeid med oppgradering av kunstgrasbaner i henhold til
miljgkrav. Det jobbes med tilbud til erstatning for dagens Avanti fritidsklubb.

Frivilligsentralen er godt i gang med videreutvikling av frivilligheten i Tysvaer, i samarbeid med frivillige
organisasjoner, kommunale tjenester og enkelte frivillige. Det er behov for godt egnede permanente

lokaler sentralt i Aksdal.

TK 2030

Tjenesteomrade kultur er i rute med innsparingsprogrammet:

Belgp Ar
@kte inntekter Tysvaertunet 600 000 2023
Reduksjon Biblioteket 300 000 2023
Reduksjon almen kultur 800 000 2023
Reduksjon kulturskolen 400 000 2024
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Reduksjon tilskudd friville lag 300 000
@kte inntekter Tysvaertunet 600 000
Samlet 3 000 000
Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysvaer
opplever et godt og
inkluderende miljg som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

"Vi er Brobyggere" Aktivitetskort og stgtte

til kontingent

"Vi gir robuste
tjenester"

"Vi har tidlig innsats"
"Vivil ha alle med"

Fglge opp kulturplan
2019 - 2029

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysvaer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

En leerende organisasjon Faste ledermgter
er prinsipp for alt
utviklingsarbeid.

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Innfgre Lean
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Indikator

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Utvikle samhandling
med frivilligheten

Fglge opp frivilligplan
2019 - 2023 og
kulturplan 2019 - 2029

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
nzaermiljger

Tysveaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Stafettlogg tilbys alle

foreldre som har barn
med tiltak fra mer enn

en tjeneste

Tjenestene har digitale
Igsninger for a sikre god

og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Det er tilrettelagt for

tverrfaglig samarbeid

for a gi barn og unge

Utforske tverrfaglige
stillinger opp mot
et kulturtjenester

helhetlig og koordinert

tjenestetilbud.

Internkontroll er
innarbeidet i alle
seksjoner i Oppvekst
kultur

Arlig revisjon av
internkontroll
og

Strategi for rekruttering Utarbeide strategi for

av kompetanse er
utarbeidet og i bruk i
alle tjenester

rekruttering til stillinger
med antatt fa spkere

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grantstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 21933 21933 21933 21933

Side 133 av 294



@konomiplan for 2024-2027

@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Sum Tekniske justeringer -198 -48 -48 -48
Sum Vedtak forrige periode 25 -750 -950 -950
Sum Lgnns- og prisvekst 744 744 744 744
Konsekvensjustert budsjett 571 -54 -254 -254
Konsekvensjustert ramme 22504 21879 21679 21679
Driftskonsekvens
Redusert straumforbruk Oppvekst -250 -400 -400 -400
og kultur
Sum Driftskonsekvens -250 -400 -400 -400
Innsparingstiltak
Sum Innsparingstiltak 0 0 0 0
Nye tiltak
Justering Aktivitetskort/tilskudd til kontingent Oppvekst 100 100 100 100
barn i lavinntektsfamilier og kultur
Straumen kunstgressbane Oppvekst 700 0 0 0
og kultur
Utbedring av kajakktarn Tysveer kano- og Oppvekst 250 0 0 0
kjakkanlegg og kultur
Uteomrade dagsturhytta Oppvekst 200 0 0 0
og kultur
Sum Nye tiltak 1250 100 100 100
Nye tiltak og realendringer budsjett 1000 -300 -300 -300
Ramme 2024-2027 23 504 21579 21379 21379

Sammendrag budsjett

Det er kun lagt inn et nytt driftstiltak pa tjenesteomrade kultur: 100 000 kroner for aktivitetskort og
stgtte til kontingenter for barn i lavinntektsfamilier

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift

Oppvekst og kultur
Flomlys idrettsanlegg - 2026 0 3000 3000 0 0 0 3000
Utskiftning til LED
Kino - oppgradering av 2026 2 600 5980 -0 3380 0 0 3380
kinosal
Kunstgressbane 2024 4000 4500 500 -0 0 0 500
Frakkagjerd
Ny brgnn pa Sandbekken 2024 0 250 250 0 0 0 250
leirsted
Tysveertunet kulturhus - 2025 3300 5165 1865 0 0 0 1865
utskifting til ledlys
Utskifting av kunstgras i 2024 0 600 600 0 0 0 600
ballbinger
Sum Oppvekst og kultur 9900 19 495 6215 3380 0 0 9595
Sum 9 900 19 495 6 215 3380 0 0 9595

investeringsprosjekter

Barnehage
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Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 101970 93 603 102 959 99 660 99 658 99 657
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 4822 5689 5634 5634 5634 5634
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter 36 100 38 030 41115 39415 39415 39415
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 3548 2176 1513 -2813 -2814 -2817
Finansutgifter 761 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 147 201 139 498 151 221 141 896 141 893 141 889
Driftsinntekter
Salgsinntekter -17 867 -16 442 -14 102 -11354 -11 354 -11 354
Refusjoner -12 226 -1345 -1345 -1345 -1345 -1345
Overfgringsinntekter -426 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -626 -160 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -31 145 -17 947 -15 447 -12 699 -12 699 -12 699
Sum 116 057 121551 135774 129 197 129 194 129 190

Beskrivelse av dagens virksomhet
Tysveer kommune har syv kommunale og tre private barnehager.

Per 15.12.2022 hadde 681 barn barnehageplass, 471 i kommunale barnehager og 210 i private
barnehager. 93,8 % av barna i alderen 1-5 ar benytter seg av barnehageplass kommunen.

Barnehagesektoren er regulert av Lov om barnehager med forskrifter. Kommunen har to
hovedoppgaver overfor barnehagene: barnehageeier og barnehagemyndighet. Som eier drifter
kommunene de kommunale barnehagene. Barnehagemyndigheten har ansvar for samordnet opptak,
moderasjonsordninger, veiledning og tilsyn. | Tysvaer kommune er det et tett og godt samarbeid mellom
alle barnehagene i kommunen og de fglger felles satsinger uavhengig av eierskap.

A sgrge for barnehager av god kvalitet er en av de viktigste oppgavene til kommunene. Barnehagens
betydning for barns utvikling og lzering er de senere arene god dokumentert i internasjonal og norsk
forskning. Barnehager som jobber systematisk og kunnskapsbasert og har personale med god
kompetanse legger grunnlaget for gode relasjoner mellom voksne og barn, relasjoner i mellom barn og
for hgy kvalitet pa samspill og innhold.

Barn som fyller ett ar i september, oktober eller november, det aret det sgkes om barnehageplass, har
rett til a8 fa barnehageplass den maneden barnet fyller ett ar, forutsatt at det er sgkt innen sgknadsfrist.

For barnehagearet 2023/2024 har Tysvaer kommune gitt tilbud om barnehageplass utover lovkrav.

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
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Netto driftsutgifter per innbygger 8420 8 835 8636 8804 8306
(201) fgrskole (B) *) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 1371 1287 1420 1276 864
(211) styrket tilbud til fgrskolebarn

(B) *) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Utfordringer og strategi
Utfordringer og strategi

Endringer i regelverket knyttet til barnehagesektoren far konsekvenser for prognosearbeidet med
kostnadsutviklingen pa barnehageomradet. | de statlige overfgringene til kommunen, trekkes
kommunen for at utdanningsnivaet er lavere enn gjennomsnittlig utdanningsniva. Samtidig er det
vanskelig & se sammenhengen mellom utdanningsniva og bruk av barnehageplass. Tysvaer kommune
skiller seg ikke nevneverdig ut i forhold til andel barn i barnehagen i forhold til sammenlignbare
kommuner og landet ellers.

Dekningsgrad barn i barnehage:

2022 2021 2020 2019

93,8 93,2 93,8 90,6

Tysvaer kommune tilbyr alle som har lovfestet rett barnehageplass og har ogsa gitt plass til barn som
ikke har rett pa barnehageplass. Dette medfgrer et hgyere kostnadsniva for kommuen.

Gratis barnehageplass for barn nummer tre:

Fra 1. august 2023 ble det innfgrt gratis barnehageplass for barn nummer tre. Frem til august 2024
medfgrer dette en merkostnad pa 200 000 i de kommunale barnehagene, i tillegg kompenserer
kommunen private barnehager for sgskenmoderasjon. Antall barn nummer tre og flere i barnehagen
etter august 2024 er en usikker faktor.

Det er usikkert om kommunen blir fullt ut kompensert for merkostnaden.

Barn fra Tysvaer med barnehageplass i andre kommuner

Tysveer kommune har barn som har barnehageplass i nabokommunene og mottar refusjonskrav fra
kommunene. Det er fa barn fra andre kommuner som har barnehageplass i Tysvaer og kostnadene er
hgyere enn inntektene. Det er stor usikkerhet knyttet til denne utfordringen fremover, men erfaring
tilsier at kostnadsnivaet fortsatt vil veere hgyere enn inntektene.

Barn som har barnehageplass i andre kommuner er i all hovedsak familier som ikke har sgkt
barnehageplass i Tysvaer kommune. Det antas at barnehageplass i andre kommuner er gunstig for
foreldre med tanke pa for eksempel foreldres arbeidsplass.

Barnehagekapasitet versus effektiv drift

De kommunale barnehagene bemanner sine barnehager i trad med bemanningsnorm basert pa kjent

barnetall pr. 15.12. Dette for a sikre en effektiv bruk av tilgjengelige ressurser. Samtidig vet vi at det
kommer tilflyttere gjennom aret og foreldres fgdselspermisjon slutter pa ulikt tidspunkt gjennom aret.
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Etter bemanningsnormen ble innfgrt er det en utfordring a tilby barnehageplasser fortlgpende og
samtidig ha en forutsigbar og effektiv drift. Kommunen har oppfylt lovkrav og gitt barnehageplass til alle
som har rett og sgkere uten rett, som har sgkt innen sgknadsfristen. Dersom kommunen skal kunne tilby
barnehageplasser til innflyttere og til barn gjennom aret vil dette utfordre effektiv drift pa
barnehageomradet. Barnehagene gar ikke med ledig bemanningskapasitet. For a tilby barnehageplass
gjennom aret ma barnehagene fa ledig kapasitet ved at barn slutter eller gke bemanningen.

Kapasiteten i barnehagene og befolkningsprognosen tyder pa at man bgr se pa struktur ved rullering av
barnehagebruksplanen. Den totale arealkapasiteten i barnehagene blir ikke fullt ut utnyttet. Dette
gjelder szerlig Aksdal barnehage som har lav utnyttelse av sin arealkapasitet etter utvidelsen av Fgrland
barnehage. Leiekostnadene for modulbygget til Fgrland barnehage gir store utslag pa kostnadene for
barnehageomradet. Sma barnehager utfordrer muligheten til en mer effektiv utnyttelse av ressursene.

Rekruttering

Barnehageleerermangel er en varslet utfordring. Feerre sgker seg til barnehagelaererutdanningen
og Tysveer kommune erfarer at det er utfordrende 3 rekruttere barnehagelaerere. Dette gjelder szerlig i
ytre strgk og nar det er behov for vikariater gjennom aret.

Kommunens strategi for rekruttering har vaert a primaert lyse ut faste stillinger.

Nedgang i barnetall

Antall barn som benytter barnehageplass i Tysveer kommune har vaert stabilt i perioden 2018 — 2022.
Fra august 2023 ser det ut til at det blir en nedgang i antall barn i barnehagene, men
sammenligningsgrunnlaget er fgrst klart ved rapportering pr. 15.12.

Selv om barnetallet totalt gar ned har andelen barn i alderen 0-3 ar gatt opp. Dette medf@rer hgyere
personalkostnader i de kommunale barnehagene og hgyere driftstilskudd til de private barnehagene

Barnetallsutvikling i barnehagene i Tysveer i perioden 2018 - 2022:

15.12.22 15.12.21 15.12.20 15.12.19 15.12.18
Totalt 681 671 681 682 683
Kommunale 471 475 470 482 480
Private 210 196 211 200 203

Kilde: Analysebrettet barnehage, UDIR

Antall barn 1-3 ar i perioden 2019 - 2022:

2023 prognose 2022 2021 2020 2019
262 258 241 227 230

Kilde: Analysebrettet barnehage, UDIR

Apningstider i barnehagene
Tysveer har sammen med to andre kommuner den lengste apningstiden i Rogaland. Sammenlignet med

landet finner vi ogsa fa kommuner med like lang apningstid. Dette indikerer at barna i Tysveaer har en
lavere bemanningstetthet enn de fleste kommuner.
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Tysveer kommune har en apningstid pa 10,3 timer, Rogaland har en apningstid 9,4 timer mens landet har
en apningstid pa 9,5 timer. Radmannen vil belyse konsekvenser med a redusere apningstidene
barnehagene i Tysvaer kommune i en egen sak.

Minoritet spraklige barn i barnehagen
Det har veert en gkning andel minoritet spraklige barn i barnehage, fra 9,4 % i 2019 til 10,9 % i 2022

Dette skyldes i hovedsak gkningen av flyktninger i kommunen.

Tysveer kommune skal bosette 130 flyktninger i 2023, det kan se ut som anmodningen for 2024 vil vaere
det samme antallet. Andel barnehagebarn blant flyktninger vil pavirke barnehagens behov for
bemanning.

Tidlig innsats

Det er et mal at barnehagen som laeringsarena skal styrkes med fokus pa tidlig innsats og inkludering.
BTI, bedre tverrfaglig innsats, med stafettlogg skal bidra til en bedre, kvalitetssikret og tverrfaglig innsats
tidlig i forlgpet. Et viktig tiltak er at spesialpedagogene er organisert ute i barnehagene. Denne
organiseringen gir et hgyere kostnadsnivad sammenlignet med landet uten Oslo, men er en villet satsing
for a gke kvaliteten pa tidlig innsats og inkludering. Spesialpedagogene jobber med barn som har
enkeltvedtak om spesialpedagogisk hjelp og arbeider systemrettet ved gkt fokus pa forebyggende
tilrettelegging og gi veiledning til personalet. Sammen med det pedagogiske personalet skal
spesialpedagogene bidra til god kvalitet i det almennpedagogiske tilbudet slik at dette favner flest mulig
og stptter en inkluderende praksis.

Barn som har behov for oppfglging ut over det ordinaere barnehagetilbudet pavirker ogsa
kostnadsbildet. PPT gir i sine sakkyndige vurderinger fgringer for hvilken kompetanse som skal brukes
ved spesialpedagogisk hjelp. Det anbefales oftere kompetanse pa hgyskoleniva i sakkyndige vurderinger.

Bade spesialpedagogisk hjelp og stgtte ved nedsatt funksjonsevne pavirker kostnadsnivaet knyttet til
styrket barnehagetilbud

Sammen om det beste for barnet

Sammen om det beste for barnet er kommunens strategiske plan for barn og unge. Planen bergrer
kommunens tjenester rettet mot barn, unge og deres familier. Den tar ogsa opp i seg andre omrader
som preger barn og unges oppvekst, slik som frivillighet, fritid og folkehelse. Planen er overordnet og er
et styringsdokument. Den gir prioriteringer og retning for arbeidet med a bidra til en trygg og god
oppvekst med mestring og utvikling for barn og unge i Tysveer kommune.

Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis og Oppvekstreformen
(Barnevernreformen) sees i sammenheng

Malet er at det er tilstrekkelig kompetanse tett pa barna og elevene for a kunne fange opp og gi et
inkluderende og tilpasset pedagogisk tilbud til alle, inklusiv barn og elever med behov for saerskilt
tilrettelegging. Oppvekstreformen tangerer Kompetanselgftet og bringer inn et mal om a styrke arbeidet
med forebygging og tidlig innsats (pa alle arenaer) og styrke samarbeidet pa tvers av tjenester. Hjelpen
skal bli bedre tilpasset barn og familiers behov.

Kompetanselgftet er rettet mot barnehage, skole og PPT og skal bidra til:
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e At det er tilstrekkelig kompetanse tett pa barn og unge.
e Kompetanse til 8 kunne forebygge utenforskap, fange opp utfordringer og gi et inkluderende og
tilpasset pedagogisk tilbud til alle, inkludert de som har behov for saerskilt tilrettelegging.

Barnevernsreformen omtales ogsa som Oppvekstreformen og setter barnevernets arbeid inn i et
bredere perspektiv.

Reformen bidrar til et stgrre kommunalt ansvar, noe som krever utvikling av tjenestetilbudet,
kompetanse og strategisk planlegging. Reformen legger saerlig vekt pa tidlig innsats og kommunens
samlede tilbud til barn med seaerskilte behov.

Reformen understreker at samarbeid pa tvers mellom profesjoner og tjenester er avgjgrende for 3
komme tidlig inn med hjelp som virker. Den legger fgringer for et stgrre kommunalt ansvar, som har
som mal a gi bedre sammenheng mellom ulike tjenester og et bedre tilpasset tjenestetilbud til barn i

barnevernet.

TK 2030

TK 2030 Status innsparingskrav

Felgende tiltak iverksettes i 2023

e Kokkestillinger i barnehager avvikles fra 15.08.2023
o Nedgang i barnetall knyttet til styrket bemanning effektueres
e Reduksjon av administrative ressurser

| gkonomiplanen 2023 -2026 ble det vist til at nedgang i barnetallet ville gi et mindre behov for bemanning
og at den stgrste innsparingsmuligheten for barnehage I3 her.

Prognosen tok ikke hensyn til flyktningsituasjonen, og det var en gkning pa 29 barn i barnehagene i Tysveer
per 15.12.2022 sammenlignet med det som |a til grunn ved prognoseberegningen.

Hovedopptaket for barnehagearet 2023/2024 er gjennomfgrt og viser at selv om antallet barn i alderen
1-5 ar som benytter barnehageplass, gar ned totalt i kommunen, er andelen barn i alderen 0-3 ar hgyere
for kommende barnehagear. Dette pavirker personalkostnadene pa grunn av bemanningsnormen for
aldersgruppen

Sammenlignet med prognosen som I3 til grunn for sparekrav hadde kommunen betydelig flere barn som
startet i barnehagen i august 2023, samtidig vil det komme flyktninger som vil kreve ytterligere
ressursinnsats gjennom aret.

Dette betyr at det vil bli en forskyvning av nar det er mulig a8 redusere bemanningen i de kommunale
barnehagene. Slik det ser ut i dag vil det vaere behov for a opp-bemanne gjennom aret.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysveer "Vier Brobyggere" Oversikt over

opplever et godt og tjenestetilbudet for barn
inkluderende miljg som og unge og deres
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Indikator

fremmer trygghet,
trivsel og helse

foresatte, gjennomgas
arlig pa foreldremgte og
for personalet i
barnehagene
Samarbeidsavtale
mellom barnehage og
barnevern

Samarbeidsavtale
mellom barnehage og
helsestasjon

"Vi gir robuste
tjenester"

Barnehagene har
utarbeidet egen
implementeringsplan
for kompetanselgftet
for spesialpedagogikk og
inklluderende praksis

"Vi har tidlig innsats"

Arlig gjennomgang av
BTI handlingsveilderen

"Vi vil ha alle med"

Informasjon om
aktivitetskortet til
foreldre i barnehagen
Informasjon om
ordningen med redusert
foreldrebetaling for
barnehage
Kontaktdag med PPT
Plan overgang
barnehage - skole
TOT moter

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysvaer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen
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Hovedmal Delmal

Indikator

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

er prinsipp for alt
utviklingsarbeid.

En leerende organisasjon

Leerende
praksisfelleskap er
etablert pa
barnehageomradet

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring
innfgres systematisk i
Oppvekst og kultur.

Lean som metode for
kontinuerlig forbedring
innfgres i alle
barnehagene

Tidlig innsatsmgter
gjennomfgres i alle
barnehager

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
nzaermiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale lgsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Stafettlogg tilbys alle
foreldre som har barn
med tiltak fra mer enn
en tjeneste

Tjenestene har digitale
Igsninger for & sikre god
og effektiv
kommunikasjon med
foreldre.

Barnehagene benytter
Vigilo som digital
kommunikasjonskanal
med foreldre og
foresatte

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Det er tilrettelagt for
tverrfaglig samarbeid
for a gi barn og unge et
helhetlig og koordinert
tjenestetilbud.

Barnehagene er kjent
med barnekoordinator
sitt ansvar og gjgr dette
kjent for foreldre til
barn som har rettigheter
Barnehagene kjenner til
tverrfaglige
sammensatte
kommunale team og
informerer aktuelle
familier om dette

Internkontroll er
innarbeidet i alle
seksjoner i Oppvekst og
kultur

Barnehagene jobber
systemtatisk med
internkontroll
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Hovedmal Delmal Indikator
Strategi for rekruttering Barnehagene lyser
av kompetanse er primazert ut 100%
utarbeidet og i bruk i stillinger

alle tjenester

Rekruttere fagarbeidere
til ABLU utdanning

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 121 551 121 551 121 551 121 551
Sum Tekniske justeringer -480 -480 -480 -483
Sum Vedtak forrige periode -5 269 -8 696 -8 696 -8 696
Sum Lgnns- og prisvekst 14 020 16 768 16 768 16 768
Konsekvensjustert budsjett 8271 7 592 7 592 7 589
Konsekvensjustert ramme 129 822 129 143 129 143 129 140
Innsparingstiltak
Sum Innsparingstiltak 0 0 0 0
Nye tiltak
Bemanningsnorm - @kning i andel barn 0-3 &r  Oppvekst 2 600 1 0 0
og kultur
Bemanningsnorm Mottak av flyktninger - lav. Oppvekst 3302 3 1 0
prognose og kultur
Statsbudsjettet: Gratis barnehageplass fra Oppvekst 50 50 50 50
tredje barn i barnehage og kultur
Sum Nye tiltak 5952 54 51 50
Nye tiltak og realendringer budsjett 5952 54 51 50
Ramme 2024-2027 135774 129 197 129 194 129 190

Sammendrag budsjett

Endringer i statlige fgringer pavirker kostandene for barnehageomradet. Det samme gjgr uforutsette
hendelser som gkning i antall flyktningbarn som trenger barnehageplass

Effektiv drift versus a tilby barnehageplasser utover lovfestet krav er ogsa en utfordring.

Det har veert en bedre utvikling av barnetall i kommunen enn det prognosen viste, dette er positivt men
gjor det utfordrende a innfri sparekravet i budsjettet.

Samtidig som det legges opp til redusert driftsniva skal barnevernreformen/oppvekstreformen og
kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis implementeres i driften.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

Oppvekst og kultur
Forprosjekt endringer 2025 0 125 125 0 0 0 125
bygg Fgrresdalen
barnehage
Forprosjekt 2024 0 250 -0 250 0 0 250
trafikkforhold
barnehager
Sum Oppvekst og kultur 0 375 125 250 0 0 375
Sum 0 375 125 250 0] 0] 375

investeringsprosjekter

Helse og mestring

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helse og Mestring inneholder tjenestene institusjon/sykehjem, hjemmesykepleie, praktisk bistand,
avlastning, trygghetsalarm og andre hjelpemidler, stgttekontakt, omsorgsstgnad, fysio/ergoterapi,
legetjenester, kreftsykepleie, psykolog, friskliv, psykisk helse/rus, botiltak, arbeid og inkludering,
flyktningtjeneste og NAV. Kommunen har kommunal gyeblikkelig hjelp dggntilbud som er lagt til
korttidsavdelingen. Kommunen gir denne tjenesten ogsa for to nabokommunene Etne og Vindafjord.
Tysvaer kommune er en del av interkommunal legevakt i Haugesund.

Saksbehandling og vedtak pa helse- og omsorgtjenester er knyttet til ressurs - og tjenestekontoret.
Kommuneoverlege har tilsynsansvar for miljgretta helsevern og smittevern. Kommunen tilbyr ogsa
psykososialt kriseteam nar det er ngdvendig.

Kommunen leverer helse- og omsorgstjenester hele dggnet alle dager i aret. Tjenestene kan motta nye
brukere med stort hjelpebehov, ofte pa kort varsel. Helse og mestring mgter ofte mennesker i en saerlig
vanskelig livssituasjon. Kommunen skal fortsette a levere gode helse- sosial- og omsorgstjenester. Det
innebaerer a prioritere ngdvendige tjenester slik at ressursene blir fordelt pa en god mate.

Utfordringer og strategi

Utgiftsbehov Tysvaer Kommune 2021 - 2030
. . (mélt ved inngangen til det enkelte ir)

Demografiendring og flere oppgaver b

80.0
Den stgrste utfordringen innen helsetjenestene er w0
demografi endringen med flere som trenger helse- og ) g
velferdstjenester i arene som kommer. Oppgaver og - // Samehoge
ansvar knyttet til spesialisthelsetjenester er de siste w o= '
° . . . 20212022 20273 J0JATU202S_ 2026 2027 2028 2029 2030
arene blitt endret og flere oppgaver er blitt skjgvet ey =
over i kommunehelsetjenesten. Disse faktorene er e o

med pa a skape press i helse- og velferdstjenestene i
kommunene. Dette gjelder bade somatiske tjenester og psykisk helsetjenester.

| Tysvaer kommune gker antall innbyggere over 80 ar med 25 % pa 3 ar. Pa 10 ar vil antallet innbyggere
over 80 ar gke med 80 % fra 430 til 780. Dette innebaerer en utfordring i forhold til institusjonsplasser og
tilstrekkelig hjelp i hjemmet inntil helsekvartalet star ferdig. Kommunen er i gang med a utarbeide
midlertidig Igsninger for de naeermeste arene.
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Bosetting av flyktninger

Etter at krigen startet i Ukraina i februar 2022 har Norge hatt en ekstraordinzer situasjon og tatt imot
langt flere flyktninger enn noen gang tidliger. | 2022 og 2023 har Europa opplevd en flyktningkrise og det
er mye som tyder pa at krigen fortsetter inn i 2024. Kommunen tok i mot 146 flyktninger i 2022 og
kommunen har bekreftet at kommunen skal ta imot 130 flyktninger for 2023. Kommunen har til nd i ar
bosatt omlag 100 flyktninger. Selv om det har vaert press pa de kommunale tjenestene har det blitt Igst
pa en god mate. Kommunen har tatt i bruk alle kommunale tilgjengelige boliger. Det er behov for nye
Igsninger som gjelder bolig for & kunne ta imot like mange i 2024 og samtidig kunne mgte andre grupper
som ogsa har behov for hjelp til bolig. Integrerings og mangfoldsdirektoratet (Imdi) har laget en
prognose for 2024 som viser at like mange flyktninger kommer til landet som i 2023. Det er uklart om
Tysveer far anmodning om samme antall som i 2023 eller om det er endring i fordelingen mellom
kommunene. Anmodning fra Imdi for 2024 kommer i november.

Kommunestyret har sagt ja til a hjelpe til i en ekstraordinaer situasjon. Dette fgrer til ekstra ressursbruk
bade i flyktningtjenesten og i gvrige tjenester i kommunen. Kommunen vil fortsette arbeidet med a
bosette for a kunne delta i samfunnsoppdraget pa en god mate.

Rekruttering av helsepersonell

Demografivekst og gkte behov for helse- og omsorgstjenester vil gke behovet for helsepersonell
framover. Dette er en av de store utfordringer landet star overfor. Regjeringen la fram NOU “Tid for
handling”- personellet i en baerekraftig helse- og omsorgstjenesten" i 2023 som bade peker pa de store
utfordringene og mulige Igsninger. Rekruttering av helsepersonell er noe helse- og omsorgstjenestene
allerede har utfordringer med. Det blir svaert viktig for kommunen a tiltrekke seg personell med riktig
kompetanse. Det blir forventet at en st@grre del av av pasientene sine sykdomsforlgp skal behandles i
kommunen. Viktige faktorer for a styrke rekruttering er a sgrge for a utvikle gode arbeidsplasser,
mulighet for ansatte til 3 utvikle kompetanse i trad med behovene, utvikle heltidskultur, gode
arbeidstidsordninger og gode ledere.

Strukturendring - Helsekvartalet og omorganisering av heldggnstilbud

Helsekvartalet er en vesentlig del av kommunens plan for 8 mgte utfordringer med demografiendring og
langt flere som vil ha behov for helse-, omsorg- og velferdstjenester.

| arbeidet med plan Helse og mestring 2020-2040 er det vektlagt at tre mindre institusjoner er lite
effektivt bade nar det gjelder kostnader og sikre rett kompetanse. En institusjonsplass i Tysvaer
kommune har en nettokostnad som ligger betydelig hgyere enn landsgjennomsnittet. | helsekvartalet
skal driftskostnader reduseres med 30 - 40 mill kroner pr ar ssmmenlignet med dagens driftskostnader
innen institusjonstjenestene. Effektivitet i form av reduserte driftskostnader vil bli nsermere gjort rede
for i investeringsbeslutningen. Dette gjelder ogsa tjenesten omsorgsboliger med tilpassa bemanning.
Planarbeidet er godt i gang, dette omfatter bade helsekvartalet i Aksdal og heldggnstjeneste i
Nedstrandtunet. Kommunen har hjelp av ekstern kompetanse. | 2023 har kommunen utarbeidet
tjenestekonsept og rom- og funksjonsprogram for helsekvartalet og tre leverandgrer har levert anbud.
Helsekvartalet er planlagt ferdigstilt siste del av 2026. Tysvaer kommune tar hgyde for maksimalt
delfinansiering med husbanken sine midler.

Tysveer kommune planlegger for a utvide institusjonsplasser fra 67 plasser til 88 plasser ved innflytting i

helsekvartalet samt omsorgsboliger med tilpassa bemanning totalt 120 boenheter. Det er
hensiktsmessig a samle den mest kompetansekrevende tjenesten for a kunne tilby god tjeneste
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kombinert med effektiv drift. Deler av helsekvartalet som ikke er institusjon, samt Nedstrandtunet, skal
ha omsorgsboliger med tilpassa bemanning. Dette er et nytt trappetrinn i mestringstrappen som
kommunen ikke har na. Det nye i disse omsorgsboligene er at det er fast tilgjengelig bemanning med
kort responstid. De som far tildelt omsorgsbolig med tilpassa bemanning vil ha et hgyere funksjonsniva
enn det som er kriteriene for institusjon. Tilpasset bemanning betyr at den enkelte skal fa ngdvendig
hjelp i boligen og en har kort responstid dersom det er behov for hjelp utenom.

Boligsosiale utfordringer

| kommende ar vil det vaere flere innbyggere med nedsatt funksjonsevne eller andre utfordringer som vil
ha behov for bolig eller hjelp til 3 skaffe bolig. 1 2023 kom det ny boligso sial lov som skal forebygge
boligsosiale utfordringer og a bidra til at vanskeligstilte pa boligmarkedet skal fa bistand til a skaffe seg
og beholde en egnet bolig.

Helsekvartalet vil ikke alene Igse de utfordringer som er knyttet til demografiendringer med flere eldre
som er i behov for helse- og omsorgstjenester framover i tid. Kvalitetsreformen “Leve hele livet” som
kom i 2018 har fgringer til kommunene hvordan de skal planlegge for gkte behov for tjenester. | 2023
kom regjeringen med eldrereformen “Bo trygt hjemme”. Reformen skal bidra til et mer aldersvennlig
samfunn, at flere eldre kan leve aktive liv lenger og oppleve trygghet ved a bo i eget hjem.

Dersom Tysvaer kommune skal levere heldggnstjenester som i dag vil kommunen har bruk for omlag 160
heldggnsplasser i 2040. Det er viktig a legge til rette for ulike boalternativer bade i offentlig og privat
regi som kan bidra til at personer med redusert helse og funksjonsniva kan bo hjemme sa lenge som
mulig. De ulike alternativene ma legge til rette for sosial aktivitet og forebygge ensomhet.

Reduserte kostnader

Den stgrste utfordringen for resultatomradet er a redusere driftskostnadene og levere gode tjenester
for mindre ressurser. Vekst i behov for helsetjenester som resultat av demografiveksten ma tas innenfor
budsjettrammen.

Helse og mestring skal arbeide videre med & identifisere kostnadsdrivere og innrette arbeidet mer
effektivt. Dette er et kontinuerlig forbedringsarbeid som ma forega i alle seksjoner og pa alle niva i
organisasjonen. Dette ma ha fokus samtidig som ngdvendig daglig kvalitet pa tjenesten skal sikres. |
2024 ma arbeidet med reduksjon av kostnadene viderefgres og stabiliseres.

De hgye kostnadene innen pleie og omsorg (kostra) er szerlig knyttet til institusjon, aktivitet og
servicetjenester samt at kommunen har flere brukere med omfattende bistandsbehov enn landet for
gvrig. Det er ogsa en gkning de siste arene innen legetjenester og brukerstyrt personlig assistanse.
Mangel pa ngdvendig og riktig kompetanse fgrer til overtid og ekstravakter.

Kommunen sine innbyggere har hgye forventninger til det offentlige tjenestetilbudet.
Forventningsavklaring mellom tjenestene og brukerne av tjenestene er viktig for samarbeidet.

KOSTRA-tall for 2021 viser at Tysveer kommune har et kostnadsniva innen pleie og omsorg pa 23 %
hgyere enn landsnittet innen pleie- og omsorgstjenestene. | 2022 er kostnadsnivaet innen pleie og
omsorg redusert til 15 % over landet. Dette tyder pa en trend med redusert ressursbruk i forhold til
landsgjennomsnittet. Driftskostnadene er redusert pa omrade som i stor grad gjelder variable
kostnader. Innen hjemmebaserte tjenester viser kostra at kommunen ligger noe under
landsgjennomsnittet. Hiemmebaserte tjenester omfatter hjemmetjenester i alle aldersgrupper.
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@kt behov for tjenester innen helse- og sosial

Statistisk sentralbyra (SSB) sitt estimat for gkt utgiftsbehov innen helse-, omsorg- og sosialtjenester er
estimert til omlag 7-9 mill. kroner arlig, 97 mill. kroner til sammen i perioden 2022-2031. Tallet er
utregnet pa basis av gkt behov for helse- og omsorgstjenester grunnet demografivekst og utgjgr
grunnlaget for rammetilskuddet som blir overfgrt kommunen hvert ar.

Helse og mestring blir ikke tilfgrt disse midlene de fgrste arene ettersom kommunen har hgye kostnader
i tienestene sammenlignet med landet. @kte kostnader knyttet til at flere trenger hjelp ma derfor tas
innenfor eksisterende budsjettramme. @kt behov innenfor rammene innebaerer redusert enhetskostnad
i tjenestene.

Legetjenester

Fastlegekrisen har veert utfordrende ogsa i Tysvaer kommune, men i mindre grad det siste aret.
Kommunen har vaert heldig a fa rekruttert ngdvendig legepersonell, bade faste og vikarer. Kommunen
har satt inn noen tiltak for & gke rekruttering, som ogsa medfgrer kostnader. Tiltakene innebaerer 3
kunne velge mellom a veere kommunalt ansatt fastlege, kunne vaere i utdanningsforlgp med god
veiledning og gnsker om kortere liste. Kommunen avventer ytterligere nasjonale fgringer som skal
hjelpe kommunene med bedre rekruttering. Det er et mal for kommunen 3 rigge er robust og stabil
legetjeneste. Kommunen vedtok Plan for legetjenesten i Tysvaer kommune i 2022.

Brukerstyrt personlig assistanse (BPA)

BPA ordningen ble opprettet i 2015. Brukere kan sgke om a fa innvilge tjeneste til assistanse som en BPA
ordning. Dette innebaerer at brukeren selv er arbeidsgiver og skal styre ordningen. De fleste brukere
velger a benytte seg av eksternt firma som hjelper med selve tjenesten og drift av tjenesten.

Staten dekker deler av BPA-kostnadene gjennom ordning der 80 % av kostnadene over 1,5 mill. kroner
refunderes kommunen. Dette betyr at kommunen selv ma dekke 1,5 mill. kroner samt 20 % av
tilleggskostnadene pr bruker. Refusjonsordningen gjelder alle tjenestene kommunen yter for brukere
under 67 ar. De fleste brukerne med en BPA ordning nar ikke innslagspunktet pa 1,5 mill. kroner noe
som innebarer at kommunen dekker hele kostnaden. En gjennomsnittkostnad pr vedtak er beregnet
under innslagspunktet.

Nettokostnad har i 2021-2023 er gjennomsnittlig 5 mill. kroner pr ar. For 2023 anslas nettokostnad til
5,5 mill. kroner. Dette er midler som dekkes innenfor HM-budsjettet. Kostnaden pavirkes kun av
vedtaksnivaet og avtalene med leverandgrer.

Tjenester som brukeren mottar ville kommunen gitt brukerne om ikke BPA ordningen eksisterte.
Kommunen kunne imidlertid organisert tjenesten pa annen mate med et hgyt timetall praktisk bistand. |
en BPA ordning er tjenesten ofte en til en, dvs. en assistent sammen med en bruker, utfgrt av eksterne
leverandgrer. Driften lar seg vanskelig effektivisere.

Gruppen av brukere er gkende, og de er forholdsvis unge. Dette registreres ogsa gkning av unge brukere
innen avlastningsinstitusjon og hjemmetjenesten. Dette er nye tjenestemottakere som kommunen ikke
har budsjettert for. Den nye situasjonen med stadig flere unge mottakere vil si at de blir lengre i
«systemet».
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Nasjonale fgringer viser til at kommunene skal bidra med denne typen hjelp slik at mennesker med
nedsatt funksjonsevne skal kunne fa mulighet til & styre i eget liv og ha hjelp til daglige gjgremal for a fa
det til. Kommunen er i dialog med statsforvalteren for a sikre at kommunen er i trad med gjeldende
foringer og forstaelse av lovverket. Statsforvalteren har gitt kommunen veiledning pa dette omradet.
Det er sannsynlig at antall brukere og kostander til BPA vil gke i fremtiden.

Innsatsteam / hverdagsrehabilitering

Kommunen har utfordringer som gjelder nok korttidsplasser og gode pasientforlgp. Det er behov for 3
folge opp og sikre bedre pasientforlgp og koordinering nar det gjelder utskrivningsklare pasienter. Med
pasientforlgp menes det forlgpet som pasienten og pargrende opplever gjennom sykdom, skade og
veien framover der ofte mange ulike tjenester er involvert. Tysvaer kommune har over mange ar tatt i
mot pasienter fra sykehuset som har behov for helse- og omsorgstjenester pa fgrste dag de er
utskrivningsklare. | 2022 og 2023 har flere mattet vente pa utskriving til kommunen. Kommunen betaler
5 500 kroner for hvert dggn pasienten er utskrivningsklar. 1 2022 matte kommunen betale til sammen
1,2 mill. kroner, ved 2. tertial 2023 er kostnaden 1,5 mill. kroner. Hovedgrunnen er ofte begrenset
kapasitet i korttidsavdelingen og uklarhet i hjelpebehovet som er meldt fra sykehuset.

Disse kostnadene er det ikke budsjett for og er en del av merforbruket i 2023. Helse og mestring vil sette
ned et team som kan jobbe mer systematisk med pasientforlgp slik at kommunen kan ta imot
pasientene nar de er utskrivningsklare og kunne i stgrre grad sette inn riktig niva og ngdvendig
rehabilitering og behandling. Malet er at pasientene kommer raskt hjem og med ngdvendig hjelp og
stgtte til 3 fungere sa bra som mulig. Det vil kunne redusere presset pa korttidsplassene.

Pa grunn av stort fokus pa budsjettkontroll har det vaert vanskelig a realisere prosjekter det ikke er
budsjettdekning for. Det er vurdert slik at det likevel er hensiktsmessig a sette inn en stgrre innsats pa
dette omradet og kunne redusere kostnadene for utskrivingsklare dggn pa sykehuset. Kommunen vil
sette inn denne funksjonen sa raskt som mulig for a bedre pasientforlgpet og redusere kostnader
knyttet til betaling for utskrivningsklare dg@gn pa sykehuset.

Psykiske helsetjenester

Regjeringen la fram opptrappingsplan for psykisk helse i 2023. Planen har tre innsatsomrader,
helsefremmende og forebyggende psykisk helsearbeid, gode tjenester der folk bor og tilbudet til
personer med langvarige og sammensatte behov. Det er registrert gkt behov for psykisk helsehjelp i alle
aldersgrupper i kommunen. Det er gkt press pa tjenester til alvorlig syke, de har ofte tjenester bade i
spesialisthelsetjenesten og i kommunen. Det er utfordrende a finne rett niva pa tjenester og riktig
oppgavefordeling til beste for innbyggerne. Det er en utfordring a rekruttere riktig kompetanse.
Kommunen har fatt tilskuddsmidler fra staten til utvikling av kommunalt psykisk helse- og

rusarbeid med fokus pa livskvalitet, forebygging, mestring, pargrendestgtte, behandling og oppfalging.

Tjenestelokaler

Tysveer Vepro holder til i eldre og lite funksjonelle bygninger pa Frakkagjerd. For a drifte Tysvaer Vepro
videre pa Hamrane er det ngdvendig a ta grep pa bygningene for a tilfredsstille HMS-krav og til 8 ha en
funksjonell og effektiv drift. Fysio- og ergoterapitjenesten er planlagt inn i helsekvartalet. Det har over
lang tid veert utfordringer med lokalene med tanke pa HMS og gvrige fasiliteter. Det er ngdvendig a se
pa lgsninger fram til helsekvartalet star ferdig.

Arbeidsmiljg og arbeidsnaerveer
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Det er et relativt hgyt sykefraveer i helse og mestring. A ha den riktige kompetanse med ansatte pa jobb
er sveert viktig for kvaliteten pa tjenesten, for brukerne, for arbeidsmiljget og for ressursbruken. 1 2023

er sykefravaeret i helse og mestring 10,5% (9 mnd). Dette er en betydelig utfordring som det ma jobbes

kontinuerlig med.

Strategi og plan helse og mestring

Helse og mestring har siden 2020 hatt stort fokus pa kostnadsreduksjon. Det er viktig a sikre lovpalagte,
ngdvendige og gode tjenester samtidig. Det er noen omrader innen helse og mestring som ma ha szerlig
fokus pa i arene som kommer.

Overordna strategier

Videre satse pa kompetanse og utvikling i lederrollen
Ressursstyring og prioriteringer

Arbeidsnaerveer, samt helse, miljg og sikkerhet
Rekruttere og beholde kompetanse

Forbedringsarbeid — arbeidsflyt - arbeidsfordeling - LEAN
Digitalisering og velferdsteknologi

Videreutvikle samhandling med frivillige

Tjenesterelatert strategier

Deltar i pilot T@RN prosjekt - sikre bedre utnyttelse av ressurser og samtidig levere gode
tjenester

Styrke samarbeid pa tvers mellom tjenestene

Demensomsorg/kognitiv svikt — planlegge og forbedre tjenester til malgruppen med
demens/kognitiv svikt

Rehabilitering, habilitering og forebyggende arbeid - innsatsteam / hverdagsrehabilitering
Utvikle barnekoordinator funksjonen

Styrke pargrendesamarbeid

Utvikle tjenester til personer med demens

Styrke boligforvaltning - tverrfaglig

Fortsette nasjonal satsingen «Leve hele livet»

Fglge opp reformen “Bo trygt hjemme ”

Gode tjenester til flyktninger — samarbeide pa tvers og med frivillige

Skaffe boliger til alle flyktninger som kommunen skal bosette

Langsiktig boligsosial plan

Plan helse og mestring 2020 - 2040

Kommunen vedtok i 2020 Plan Helse og mestring 2020-2040. Planen viser til vesentlige
satsningsomrader innen forebygging, samhandling, kompetanse og baerekraft.
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| Plan Helse og mestring 2020-2040 er det pekt pa

strategier for 3 mgte utfordringene kommunen star
overfor. Kommunen ma finne grep som medfgrer at
en kan levere ngdvendig helsehjelp pa smartere o9 | kompatanse
mater slik at ressursene kan benyttes langt bedre.

Resultatomradet ma prioritere strategier og tiltak i
Plan Helse og mestring 2020-2040. Hovedpunkter
for prioriteringer i perioden 2021-2026 er:

e Samle alle institusjonsplassene i kommunen

e Omistilling til heldggns omsorgstilbud - bygge institusjonsplasser og omsorgsboliger med tilpassa
bemanning (Aksdal og Nedstrandtunet).

e Sikre ngdvendig kompetanse og ha fokus pa forbedring

e Folkehelse og stgrre innsats i nederste del av trappa

e Effektivisering og kvalitetsforbedring i hele tiltakskjeden i hjelpetjenestene

e Satse pa innovasjon, digitalisering og velferdsteknologi

e Forenkling av arbeidsoppgaver - forbedringsarbeid

o Styrke frivillig arbeid og samhandling med frivillige

e Styrke tidlig innsats i alle aldersgrupper og sette inn tiltak for 3 motvirke ensomhet og

utenforskap
e Implementere Leve hele livet (satsingsomrader for 3 ivareta best mulig helse og kunne leve gode
liv)
TK 2030

TK 2030 handler om a kunne planlegge tjenester pa en slik mate at kommunen er i stand til 3 levere
lovpalagte tjenester og at innbyggerne kan leve et godt liv fremover i tid. Med en betydelig gkning i de
eldste aldersgruppene star Tysvaer kommune fremfor en stor utfordring til a rekruttere nok og riktig
kompetanse. Helse og mestring inneholder mellom anna pleie- og omsorgstjenester som har hgyere
kostnader enn landet (kostra). Det er ngdvendig a redusere eksisterende kostnader samtidig som
kommunen ma planlegge for mer barekraftige tjenester framover. Struktur og organisering av
tjenestene er viktige elementer for a sikre at ressursene blir fordelt pa en god mate. Omstilling av
heldggns omsorgstilbud med nytt helsekvartal i Aksdal er et vesentlig grep for 8 mgte framtidens
utfordringer. Kommunen ma ogsa legge til rette for en helhetlig boligpolitikk, se at det er tilgjengelige
hensiktmessige botilbud enten i privat eller offentlig regi.

TK 2030 ble lagt frem for kommunestyret i juni 2021 og er et vesentlig styringsdokument for a kunne
rigge kommunen for fremtiden. Det handler om a handle na og tenke langt fram.

Det er viktig at alle store og mindre valg som blir gjort er i trdd med TK 2030. Resultatomradet har stort
fokus pa a redusere kostnadene som er knyttet til merforbruket for a styre mot balanse. Det er satt inn
en rekke strukturelle grep i 2023 som ma ha ytterligere innsats i 2024. Arbeidsnaervaer er et vesentlig
omrade som bidrar til bedre kvalitet og reduserte kostnader.

Viktige tiltak framover:

e Utarbeide turnuser i pleie og omsorg som gir god kvalitet og effektivitet.

e Deltari pilot KS T@RN prosjekt som handler om organisering av oppgavene, skape gode
brukeropplevelser giennom riktig kompetanse.

e Fordele kompetanse bedre og redusere variable kostnader
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Evaluere organisering av tjenester

Arbeidsnaerveer - kvalitet og stabilitet

Streng vurdering av alle ledige stillinger

Gjennomgang av arbeidsflyt - forenkling av arbeidsoppgaver

e Sgrge for gevinstrealisering ved digitalisering og andre forbedringsprosjekter

Terapibasseng

Terapibassenget pa Tysvaertunet ble stengt i forbindelse med pandemien og er ikke satt i drift igjen. Det
er kommet henvendelser fra lag- og organisasjoner og enkeltpersoner som gnsker at terapibassenget
skal bli apnet igjen. Estimat for ngdvendig istandsettelse for a oppgradere bassenget etter nye
forskrifter er tidligere estimert til 2,5 mill. kroner. Lgpende driftskostnader er anslatt til 3 ligge pa minst
1 mill. kroner arlig.

| forbindelse med budsjettbehandling for 2023 fikk radmann bestilling fra kommunestyret om a
gjenapne bassenget under forutsetning om at det blir etablert faste avtaler som sikrer inntekter til
driftsgrunnlag. Kommunen har veert i dialog med bade nabokommuner og lag- og organisasjoner. Ingen
av kommunene har gnsket a innga avtale, men enkelte organisasjoner gnsker a forplikte seg. Likevel vil
ikke inntekter fra brukerne til bassenget veere tilstrekkelig for & dekke driftskostnadene.

Radmannen avventer eventuell bestilling fra kommunestyre. En slik bestilling kan eksempelvis veere

¢ 3 holde bassenget videre stengt, eller;

e 3 apne bassenget og bevilge ngdvendige istandsettelseskostnader fra fond, eller;

* 3 apne bassenget og innarbeide istandsettelseskostnadene i budsjett- og gkonomiplan for 2024-
2027.

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 2724 2740 2582 3035 1138

(234) aktiv.- og servicetjen eldre og

pers. m/funk.nedsett. (B) *) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 9545 9700 11 001 10753 8535
(253) helse- og omsorgstjenester i

institusjon (B) *) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 11639 12 673 12 687 11753 12 471
(254) helse- og omsorgstj. til

hjemmeboende (B) *) **)

Netto driftsutgifter per innbygger 281 55 32 72 151
(256) tilbud om @. hjelp dggnopphold

i kommunene (B) *) **)

Netto driftsutgifter pr. innbygger til 25 646 26 989 28 103 27 392 23586
Pleie og omsorg (B) *) **)
Netto driftsutgifter pr. innbygger til 3710 3485 3396 3963 3372

Sosiale tjenester (B) *) **)

Netto driftsutgifter, pleie og omsorg 631289 632 496 648 844 597 136 522182
pr. innbygger 80 ar og over (B) *)

Kvalitet

Arsverk helse og omsorg per 10 000 337,3 341,2 344,9 334,8 322,0
innbygger (arsverk)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
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Hovedmal
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Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysvaer
opplever et godt og
inkluderende miljg som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

Kontinuerlig oppdaterte
beredskapsplaner

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

Styrke samarbeid med
innbyggere.

Pargrendeplan.
Brukerundersgkelse.

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig

forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,

arbeidsplass redusere matsvinn,
grognn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

Kommunen har en
langsiktig plan for
boligsosiale behov

| Tysveer har vien
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk

utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

Heltidskultur.
Implementere
kompetanseplan

Oppgave- og
kompetansefordeling

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
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Hovedmal Delmal

Indikator

kommunen med
attraktive bo- og
narmiljger

Tysvaer kommune Ta i bruk flere digitale
bruker digitale Igsninger Igsninger med gevinst
for a sikre god

kommunikasjon og

Implementere
kjernejournal,
ruteplanlegger, digitalt
tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Rekruttere, utvikle og behalde ngdvendig kompetanse for a gi tenester av god kvalitet

- mobilisere "kortreist" kompetanse som finnes i organisasjonen - Sikre oppdaterte kompetanseplaner -
Lage konkrete mal for fagsammensetningen i tenestene - @kt kompetanse om vold og seksuelle
overgrep for alle aldersgrupper - Sikre at gode ideer blir presentert og gjennomfgrt. Innfgre
innovasjonspris - Sikre gode rammer for mestringsorientert og naervaerande leiing. - Kvardagsmestring.
Sikre at tilsette har gkt ressursfokus - legge til rette for praksisplasser i kommunen

Ta klima og miljgbeviste valg i kvar einskild teneste.
-- Miljgfokus ved innkjgp og forbruk i dagleg drift. -- kildesortering ved alle tenestesteder
Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester
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Rekruttere, utvikle og behalde ngdvendig kompetanse for a gi tenester av god kvalitet

- mobilisere "kortreist" kompetanse som finnes i organisasjonen - Sikre oppdaterte kompetanseplaner -
Lage konkrete mal for fagsammensetningen i tenestene - @kt kompetanse om vold og seksuelle
overgrep for alle aldersgrupper - Sikre at gode ideer blir presentert og gjennomfgrt. Innfgre
innovasjonspris - Sikre gode rammer for mestringsorientert og naervaerande leiing. - Kvardagsmestring.
Sikre at tilsette har gkt ressursfokus - legge til rette for praksisplasser i kommunen

Ta klima og miljgbeviste valg i kvar einskild teneste.

-- Miljgfokus ved innkjgp og forbruk i dagleg drift. -- kildesortering ved alle tenestesteder

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 254 354 254 354 254 354 254 354
Sum Tekniske justeringer -1054 -1894 -1815 -1815
Sum Vedtak forrige periode -6 753 -6 753 -6 753 -6 753
Sum Lgnns- og prisvekst 14 526 14 526 14 526 14 526
Konsekvensjustert budsjett 6718 5878 5958 5958
Konsekvensjustert ramme 261 072 260 232 260 312 260 312
Driftskonsekvens
Drift av bygg/h@gere kostnadsdekning til Helse og 0 0 300 300
Krisesenter Vest mestring
Redusert leasingutgift Helse og -187 -187 -187 -187
mestring
Sum Driftskonsekvens -187 -187 113 113
Nye tiltak
Finansiering av BPA Helse og 5000 5000 5000 5000
mestring
Sum Nye tiltak 5000 5000 5000 5000
Nye tiltak og realendringer budsjett 4813 4813 5113 5113
Ramme 2024-2027 265 885 265 045 265 424 265 424

Sammendrag budsjett

Helse og mestring ma fa ned merforbruket fra 2023 ogsa samtidig handtere volumvekst kommende ar.
Ssb har estimert behovsgkning til omlag 8-10 mill. kroner pr ar innen helse og mestring sine
tjenesteomrader.

Det er derfor viktig holde fram med de tiltakene som er i gang for a redusere driftskostnadene. Helse og
mestring vil parallelt jobbe systematisk forbedringsarbeid for a sikre best mulig kvalitet i tjenestene
innenfor gkonomiske rammer og andre gjeldende rammer (lovverk).
Driftskostnader som kommunen ma ta hgyde for i 2024 er:

e Finansiering og gkte kostnader til BPA - se budsjettinnspill

e (Pkte kostnader til legetjenester
e Flyktningtjenesten som blir dekket av statlige midler
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e Innsatsteam / hverdagsrehabilitering - innenfor budsjettramme

Ngdvendige investeringer innen

Ngdvendig ny leilighet botiltak (ngdvendig for a oppfylle lovkrav)

o Utkjgp leasing bil som er i bruk i Arbeid og inkludering

e Innkjgp av bil til first responder funksjon Nedstrandtunet

o Ngdvendige lokaler til enkelte tjenester
Investeringsbudsjett
Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

Aksdal legesenter 2026 1000 12 000 0 11000 0 0 11000
ombygging (2023)
Bil First Responder 2024 0 300 300 0 0 0 300
funksjon Nedstrand
Forsterka botiltak med 2025 0 11278 5639 5639 0 0 11278
ngdvendig personalrom
Helsekvartalet 2028 133000 858 000 200000 225000 200000 100000 725000
Investeringsbehov LAPENDE 500 500 500 500 2 000
institusjoner
Krisenseter Vest - 2026 5000 100 000 -0 45000 50000 0 95000
nybygg
Oppgradering av bygg- 2024 0 10000 10000 0 0 0 10000
Vepro
Utkjpp av to leasingbiler 2024 0 500 500 0 0 0 500
til AOi
Sum 139 000 992078 216939 287139 250500 100500 855078

investeringsprosjekter

Omsorg
Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 114934 84 306 86 030 86 030 86 030 86 030
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 9772 8074 8354 8354 8354 8354
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 57 50 50 50 50 50
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1393 3703 3040 3040 3040 3040
Finansutgifter 233 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 126 390 96 132 97 474 97 474 97 474 97 474
Driftsinntekter
Salgsinntekter -14 704 -12 616 -13 087 -13 087 -13 087 -13 087
Refusjoner -15521 -3985 -4 099 -4 099 -4 099 -4 099
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -76 0 0 0 0 0
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Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sum Driftsinntekter -30 301 -16 601 -17 187 -17 187 -17 187 -17 187
Sum 96 089 79531 80 287 80 287 80 287 80 287

Beskrivelse av dagens virksomhet

Virksomheten omsorg leverer tjenester hele dggnet alle dager i aret og er delt inn tre seksjoner;
Aksdalstunet, Nedstrandtunet og Korttid/@HD i Tysveertunet.

Virksomheten omfatter institusjonstjenester for langtid, korttid, avlastning, kjgkkendrift og “first
responder”-funksjonen i Nedstrand.

Utfordringer og strategi

Det er et overordnet mal at helse- og omsorgstjenestene skal yte baerekraftige tjenester. Det er viktig a
giennomfgre dette pa en mate som ivaretar faglig forsvarlighet og et godt arbeidsmiljg.

Utfordringer

e Tysveer kommune har hgye utgifter pr institusjonsplass. Dette gjenspeiles blant annet i variable
utgifter knyttet til overtid og ekstravakter.

e Virksomhet Omsorg ligger an til et merforbruk pa 3,5 til 4 mill. kroner i 2023. Det er halvering fra
fijorarets merforbruk.

e Oppgavene i de kommunale omsorgstjenestene er stadig mer sammensatte og
kompetansekrevende.

e Rekruttere og beholde riktig kompetanse.

e Innfgring av en felles kultur for endring, forbedring og samhandling mellom tjenestene frem mot
oppstart av nytt helsekvartal.

e (Pkende behov for institusjonsplasser blant innbyggerne, bade langtids- og korttidsopphold.

Strategi

Eldrereformen “Leve hele livet” er et viktig styringsverktgy for a ivareta gode og forsvarlige tjenester.
Pargrende er en viktig ressurs for brukerne, og et godt samarbeid er viktig for a fremme individuelt
tilpassede tjenester. Helse og mestring har som mal a innfgre en plan for pargrende, med utgangspunkt
i nasjonal pargrendestrategi.

For @ mgte utfordringene skal virksomheten:

o Utvikle kompetanse og fremme trygghet i rollen som ledere gjennom det felles
lederutviklingsprogrammet “Tysveerleiaren”.

e Systematisk arbeid for a8 fremme kultur for forbedring, og innfgre verktgy som fremmer en
enklere arbeidshverdag med brukeren i fokus. En virksomhetsplan vil vaere et verktgy for a gi en
felles retning for ledelse og drift.

e Deltagelse i KS sin pilot “T@RN” for 8 fremme god oppgavedeling og effektiv bruk av ressurser
med brukerens i behov i fokus. Fokus pa god turnusplanlegging er viktig. Turnus skal vaere i trad
med bemanningsplaner for de enkelte institusjonene. Bemanningsplaner skal utarbeides i trad
med tjenestebehovet.

e Operasjonalisere og tilpasse strategisk kompetanseplan for Helse og mestring 2022-2026 til
virksomheten.
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e Systematisk arbeid med heltidskultur, arbeidsnaervaer, rekruttering og kompetanse. Trivsel og
trygghet for den enkelte ansatte er et viktig mal.

e Samhandling mellom institusjonene og pa tvers av tjenestene.

e Videreutvikling av velferdsteknologi.

e Jobbe systematisk med medvirkning fra ansatte, brukere og pargrende.

TK 2030

| arene fremover vil det bli et sterkt gkende antall eldre og med det stgrre behov for tjenester til pleie
og omsorg. Endringene skjer ikke langt frem i tid; de skjer na, men akselerer over tid de neste 10 arene,
og vil vaere utfordrende ogsa etter 2030.

Brukerne har et mer omfattende pleiebehov med sammensatte og komplekse utfordringer enn tidligere.
Det er de skrgpeligste eldre som far plass i institusjon, og flere har kognitiv svikt eller demensdiagnoser.

Befolkningen lever lengre, og grad av demens og kognitiv svikt er forventet a gke kraftig. | fglge tall fra
Folkehelseinstituttet lever cirka 101 000 personer med demens i Norge i dag, og det forventes mer enn
en dobling innen ar 2050 pa grunn av gkende antall eldre. Dette er en saerlig utsatt og sarbar gruppe,
noe som stiller hgye krav til etisk standard, faglig kompetanse og kvalitet i tjenestene.

| tillegg har virksomheten ubesatte sykepleierstillinger grunnet utfordringer med rekruttering. Dette er
en utfordring vi ser flere steder enn i Tysveer kommune.

En vridning til mer forebygging er ngdvendig, men det vil fremdeles vzre et gkende behov for
institusjonsplasser. De som far tilbud i institusjon forventes a ha et stadig stgrre behov for pleie og
behandling. Utviklingen viser allerede nd at kommunen har et stort behov for korttidsplasser, og et mest
mulig smidig pasientforlgp for den enkelte bruker.

Oppretting av det nye helsekvartalet gir Tysvaer kommune mulighet for & planlegge fremtidens behov.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator

Alle innbyggere i Tysvaer Kontinuerlig oppdaterte

opplever et godt og beredskapsplaner

inkluderende miljp som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle Styrke samarbeid med  Pargrendeplan.
innbyggere aktive innbyggere. Brukerundersgkelse.
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Hovedmal Delmal Indikator
samfunnsdeltakere som

har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,

trygge og moderne

primaernzeringer

| Tysveer er det et

mangfoldig og

konkurransedyktig

naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysveer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag gronn bilbruk,

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere
forbedringsarbeid kompetanseplan
Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

nzarmiljger

Tysveer kommune Tai bruk flere digitale ~ Implementere

bruker digitale Igsninger Igsninger med gevinst  kjernejournal,

for a sikre god ruteplanlegger, digitalt
kommunikasjon og tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
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Hovedmal Delmal Indikator
Tysveer kommune har

bzerekraftige tjenester

med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar

vare pa naturmangfold,

kulturlandskap og

grontstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Baerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Identifisera og realisera omrader for smart digitalisering
Byggje kompetanse innan bruk av velferdsteknologi

Iverksette tiltak som gir koordinerte og heilhetleg tilbud til personar med demens

Etablere ein demensplan for kommunen. starte opp igjen med eit hukommelsesteam i kommunen som
har ansvar for kartlegging, undervisning og systematisk oppfg@lging av brukargruppa. systematisere
avlastningstilbod for denne pasientgruppa

Sikre oprative beredskapsplanar og effektive varslingsrutinar

implementere verktgy for effektiv varsliing giennomfgre systematisk gvelser i beredskap i tenesta. fokus
pa dokumentasjon

Systematisera malretta tiltak - "Kva er viktig for deg?"

Systematisere via prosedyrer at spgrsmalet blir stilt pa ein god mate og fulgt opp

Systematisere forbetringsarbeid pasientsikkerhet

Vidarefgre forbetringsfokus innan Gode pasientforlgp og pasinetsikkerhet
Ta i bruk velferdsteknologi

Byggje kompetanse Sette av midler til satsing og utprgving undervegs implementere vedtatt avtale om
trygghets og mestringsteknologi med blant anna bruk av responsteneste, digitale tilsyn o.l.
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Utarbeida kultur for innovasjon

Heve fokus i pa alle niva i organisasjonen. Fast tema pa alle mgter.

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Baerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Identifisera og realisera omrader for smart digitalisering

Byggje kompetanse innan bruk av velferdsteknologi

Iverksette tiltak som gir koordinerte og heilhetleg tilbud til personar med demens

Etablere ein demensplan for kommunen. starte opp igjen med eit hukommelsesteam i kommunen som
har ansvar for kartlegging, undervisning og systematisk oppfglging av brukargruppa. systematisere
avlastningstilbod for denne pasientgruppa

Sikre oprative beredskapsplanar og effektive varslingsrutinar

implementere verktgy for effektiv varsliing gjennomfgre systematisk gvelser i beredskap i tenesta. fokus
pa dokumentasjon

Systematisera malretta tiltak - "Kva er viktig for deg?"

Systematisere via prosedyrer at spgrsmalet blir stilt pa ein god mate og fulgt opp

Systematisere forbetringsarbeid pasientsikkerhet

Vidarefgre forbetringsfokus innan Gode pasientforlgp og pasinetsikkerhet
Ta i bruk velferdsteknologi

Byggje kompetanse Sette av midler til satsing og utprgving undervegs implementere vedtatt avtale om
trygghets og mestringsteknologi med blant anna bruk av responsteneste, digitale tilsyn o.l.

Utarbeida kultur for innovasjon

Heve fokus i pa alle niva i organisasjonen. Fast tema pa alle mgter.
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Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 79 531 79 531 79 531 79 531
Sum Tekniske justeringer -663 -663 -663 -663
Sum Vedtak forrige periode -100 -100 -100 -100
Sum Lgnns- og prisvekst 1519 1519 1519 1519
Konsekvensjustert budsjett 756 756 756 756
Konsekvensjustert ramme 80 287 80 287 80 287 80 287
Ramme 2024-2027 80 287 80 287 80 287 80 287

Sammendrag budsjett

Det krever et stort strategisk og systematisk arbeid for a sikre en baerekraftig gkonomi med
budsjettbalanse. Strategien som ble iverksatt i 2022/2023 har vist positiv effekt pa det gkonomiske
resultatet. Dette arbeidet vil fortsette i 2024.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift
Helse og mestring
Bil First Responder 2024 0 300 300 0 0 0 300
funksjon Nedstrand
Forsterka botiltak med 2025 0 11278 5639 5639 0 0 11278
ngdvendig personalrom
Sum Helse og mestring 0 11578 5939 5639 0 0 11578
Sum 0 11578 5939 5639 0 0 11578
investeringsprosjekter
Kommunalsjef Helse og Mestring
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgenn 4718 7519 7614 7614 7614 7614
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1425 1483 1209 1209 1209 1209
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter -69 -6 883 -6 883 -6 883 -6 883 -6 883
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 374 403 -397 -2397 -2397 -2397
Finansutgifter 1 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 6 449 2523 1543 -457 -457 -457
Driftsinntekter
Salgsinntekter -0 121 121 121 121 121
Refusjoner -1040 3264 3264 3264 3264 3264
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Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sum Driftsinntekter -1040 3 385 3385 3385 3385 3385
Sum 5408 5907 4928 2928 2928 2928

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalsjef har et overordna ansvar for driften i alle tjenestene i helse og mestring.

o
Resultatomrade
Helse og mestring | Helse og mestring }
Kommuneoverlege
Tilsynsmyndighet
Miljeretta helsevern
[ I I I —
[ Ressurs- og tenestekontor J [ Arbeid og habilitering ] Omsorg } [ Helse NAV ]
I [ ) \ } I ) I
| Korttidsavdeling
Koordinerande Sle-glaberg ) Heimeteneste Sosial tenester
=l habilitering . TysvTﬂunel ) \ Flyktningkoordinator
I I . : I
i ( Stelsberg Nedstrandstunet |
Loty habilitering omsorgssenter FEE i
I . I \ . I
Hamrane avlastning Aksdaltunet
| Stottekontakt og habilitering omsorgssenter ‘ Fysio- ergoterapi
I
AQI Arbeid Aktivitet og
og inkludering | felleskap
|
Legetenesta

De ulike tjenestene blir omtalt under virksomhetsomradene.

| kommunalsjef Helse og mestring sitt budsjett inngar kommuneoverlege og radgiver for resultatomradet.
Kommuneoverlege har ansvar innen smittevern, oppfglging av samarbeid mellom kommunen og
fastlegene, miljgretta helsevern og folkehelse. Kommuneoverlegen har ogsa funksjon inn mot
helseundersgkelser for nyankomne flyktninger samt deler av helsestasjontjenesten.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer

opplever et godt og

inkluderende miljg som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle

innbyggere aktive

samfunnsdeltakere som

har tillit til hverandre
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Hovedmal Delmal Indikator
| Tysveer er det aktive,

trygge og moderne

primaernzeringer

| Tysveer er det et

mangfoldig og

konkurransedyktig

naeringsliv

| Tysveer er en

fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysveer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag gronn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vien
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere
forbedringsarbeid kompetanseplan
Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

naermiljger

Tysveer kommune Tai bruk flere digitale ~ Implementere

bruker digitale Igsninger Igsninger med gevinst  kjernejournal,

for a sikre god ruteplanlegger, digitalt
kommunikasjon og tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
Tysveer kommune har
bzerekraftige tjenester
med god kvalitet
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Hovedmal Delmal Indikator
Tysvaersamfunnet tar

vare pa naturmangfold,

kulturlandskap og

grontstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Baerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 5907 5907 5907 5907
Sum Tekniske justeringer 2591 591 591 591
Sum Vedtak forrige periode -3663 -3663 -3663 -3 663
Sum Lgnns- og prisvekst 92 92 92 92
Konsekvensjustert budsjett -980 -2 980 -2 980 -2 980
Konsekvensjustert ramme 4928 2928 2928 2928
Ramme 2024-2027 4928 2928 2928 2928

Sammendrag budsjett

De neste arene vil behovet for helse- og omsorgstjenester gke i takt med demografiendring med flere
eldre. Et stort antall flyktninger vil ogsa utfordre med tanke pa bolig, tjenester, utdanning og arbeid.

Helse og mestring ma fortsette a redusere driftskostnader med a fullfgre siste rest av innsparing pa 15
mill, samtidig ta ned merforbruket, samt ta opp i seg gkt behov for helse- og omsorgstjenester.
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Investeringsbudsjett

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

Helse og mestring

Aksdal legesenter 2026 1000 12 000 0 11000 0 0 11000
ombygging (2023)

Helsekvartalet 2028 133000 858 000 200000 225000 200000 100000 725000
Investeringsbehov L@PENDE 500 500 500 500 2 000
institusjoner

Krisenseter Vest - 2026 5000 100 000 -0 45000 50000 0 95000
nybygg

Sum Helse og mestring 139 000 970000 200500 281500 250500 100500 833000
Sum 139 000 970000 200500 281500 250500 100500 833000

investeringsprosjekter

Aksdal legesenter ombygging (2023)
| forbindelse med den planlagte utvidelse av antall leger ved Aksdal legesenter er det behov for noe
ombygging av eksisterende lokaler.

Det er behov for oppgradering av elektrisk anlegg og utskifting av ventilasjonsanlegget i bygget. Denne
oppgraderingen er planlagt i 2025.

Helsekvartalet
| politisk sak den 15.06.21 om omstilling av heldggns omsorgstilbud i Tysveer kommune ble det vedtatt
felgende:

1. Kommunestyret vedtar at fremtidig utbygging av heldggns omsorgstilbud i Tysvaer kommune
skal besta av bade institusjonsplasser og omsorgsboliger med tilpasset bemanning.

2. Kommunestyret vedtar a samle kommunens institusjonsplasser i et nytt helsekvartal i Aksdal.
Helsekvartalet skal erstatte dagens institusjonsplasser pa Tysvaertunet, Aksdaltunet og
Nedstrandtunet aktivitet- og omsorgsentre i forbindelse med at nytt helsekvartal ferdigstilles.

3. Kommunestyret ber radmannen starte planarbeidet om helsekvartal i Aksdal. Arbeidet skal ha
bred medvirkning. Saken legges frem for kommunestyret for endelig investeringsbeslutning i
lppet av 2022.

4. Kommunestyret vedtar at nytt helsekvartal skal plasseres pa tomten vest for Tysveertunet
kulturhus.

Arbeidet med nytt Helsekvartal startet opp h@gsten 2021 med forprosjektet. Helsekvartalet skal besta av
en rekke rom og funksjoner. Noen er spesialiserte, andre av mer generell art. Bygget skal stgtte opp om
valgt tjeneste- og arbeidsplasskonsept, og samtidig legge til rette for at det kommer endringer i arene
som kommer. Tilrettelegging for samhandling og tverrfaglig samarbeid er essensielt for a kunne
optimalisere kommunens ressursbruk. Tjenester som kan ha god effekt av a vaere sammen eller i
umiddelbar neerhet av hverandre, skal samlokalisert i helsekvartalet.

Det planlegges for fglgende funksjoner i anlegget:

e Institusjon, langtidsplasser
e Institusjon, forsterkede plasser
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e |Institusjon, korttidsplasser — inkludert avlastningsplasser, rehabiliterings og lindrende plasser til
gyeblikkelig hjelp dggnenhet (@HD)

e Omsorgsboliger med tilpasset bemanning (tilgjengelig personale hele dggnet)

e Base for hjemmetjenesten

e Ressurs- og tjenestekontor

e Base personal psykisk helsetjeneste

e Fysio- og ergoterapitjenesten

e Sma mgteplasser - mellom beboere og pargrende/innbyggere

e Forsamling- og mgtelokale (frivillige, konsert mm)

e Dagtilbud

Storkjpkken med kafé/kantinedrift?

Vaskeri for beboertgy

e Treningsrom sambruk med fysioterapi og ergoterapi

e Gode utearealer (sansehage)

e Sykepleieklinikk

e Tannpleie

e Legekontor — skal kunne benyttes av flere (helsekvartal, lane av fastlege)

e Private aktgrer som for eksempel drift av kafé, frisgr, hudpleier og fotterapeut til beboerne.

Helsekvartalet i Tysvaer skal vaere et inkluderende og levende bygg for beboere, ansatte og innbyggerne i
kommunen. | dette bygget skal beboerne stgttes i 8 mestre hverdagen sin, pargrende og andre besgkende
skal fgle seg velkomne, de ansatte skal styrkes i maten de jobber pa, og bygget skal oppleves mer som et
hjem enn en institusjon. For @ oppna et slikt bygg ma man tenke nytt rundt hvordan man gir tjenester, og
hvordan beboerne skal motta dem.

| 2023 har prosjektet arbeidet med tjenestekonsept og rom- og funksjonsprogram og lyst ut en
konkurranse knyttet til hvile entreprengr som skal fa vaere med inn i samspillsfasen og fa mulighet til 3
bygge dersom investerings sak blir vedtatt.

Radmannen har som mal at helsekvartalet skal vaere ferdigstilt i 2027. Pa navaerende tidspunkt i
prosjektet har ikke kommunen oversikt over totalkostnaden pa prosjektet. Kostnad vil veere klar nar
saken skal til endelig behandling. Prosjektet er forelgpig budsjettert med et forsiktig anslag pa 500 mill.
kroner eks. mva som kommunal andel. Dette er uten usikkerhet og prisstigning som vi bli beregnet nar
tilbudsummen er klar. Det understrekes at dette er kun en forelgpig kalkyle. Helsekvartalet vil utlgse
investeringstilskudd fra Husbanken.

| oktober starter evalueringsfasen av tiloudet. Radmannen vil komme med en statusoppdatering til
formannskapet/kommunestyret sa snart som praktisk mulig.

Investeringsbehov institusjoner

Dette gjelder inventar som mgbler og utstyr i institusjonene i kommunen. Bruk av rammebevilgning ma
skje utfra prioritet.

Krisenseter Vest - nybygg

Krisesenter Vest skal bygge nytt samlokalisert krisesenter lokalisert i Tysveer kommune. Saken skal

vedtas av alle 16 eierkommuner. | Tysvaer ble saken (053/22) vedtatt i kommunestyret 27.09.22.

"ST- 053/22 Vedtak:
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1. Tysveer kommune slutter segq til planer for bygging av nytt samlokalisert krisesenter i Tysvaer kommune
ved Aksdal sentrum.

2. Tysveer kommune skal f@re opp og eie bygget.
3. Det skal gj@res avtale om leie av bygget mellom Tysvaer kommune og Krisesenter Vest IKS.

4. De 16 eierkommunene garanterer for sin eierdel av Krisesenter Vest sine leiekostnader for bygget til
Tysvaer kommune i 20 ar."

Det er estimert kostnader for bygget pa 100 mill. kroner. Mer eksakte kostnader vil ikke fremkomme for
anbud pa prosjektet foreligger.

Status hgsten 2023 er at investeringen skyves med 1 ar ut i tid.

Ressurs- og tjenestekontor

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 8213 10893 11993 11993 11993 11993
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 331 225 225 225 225 225
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 24 11 11 11 11 11
Finansutgifter 84 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 8 651 11130 12 230 12 230 12 230 12 230
Driftsinntekter
Refusjoner -587 -11 -11 -11 -11 -11
Sum Driftsinntekter -587 -11 -11 -11 -11 -11
Sum 8 065 11119 12 219 12 219 12 219 12 219

Beskrivelse av dagens virksomhet

Ressurs - og tjenestekontoret skal gi rad, veiledning og behandle sgknader om helse- og
omsorgstjenester til innbyggerne i Tysveer kommune.

Ressurs- og tjenestekontoret skal sikre en tverrfaglig og helhetlig vurdering av den enkelte sgker sitt
hjelpebehov, og sgrge for at innbyggeren far helhetlige, fleksible og forutsigbare tjenester.

Ressurs- og tjenestekontoret er ogsa koordinerende enhet (KE) for rehabilitering og habilitering i Tysvaer
kommune. Intensjonen med KE er a bidra til samordning av tjenester for a sikre et helhetlig tilbud til
personer med omfattende tjenestebehov. | 2024 vil barnekoordinator bli organisert under ressurs- og
tjenestekontoret.
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Kreftkoordinator, systemansvarlig for fagsystem og stgttekontaktkoordinator er ogsa organisert inn
under Ressurs- og tjenestekontoret.

Utfordringer og strategi

Overordnet mal for Ressurs- og Tjenestekontoret er a gi rett tjeneste, til rett person, til rett tid og i rett
omfang.

Utfordringer

Etterspgrselen etter kommunale helse- og omsorgstjenester er stor. Andelen eldre i befolkningen gker,
man behandler stadig flere sykdomstilstander og sammensetningen av sykdommer er i endring. Den
kommunale helse- og omsorgstjenesten ma handtere stadig mer komplekse og sammensatte
helseutfordringer.

Behovet for helse- og omsorgstjenester er estimert til & veere dobbelt sa hgyt i 2040 sammenliknet med
i dag.

Utfordringene er i hovedsak knyttet til

e Demografivekst

e Seerlig ressurskrevende brukere

e Samhandling med spesialisthelsetjenesten og internt i kommunen
o Tilgang pa tilstrekkelig antall korttids- og langtidsplasser

e Mangel pa omsorgsboliger med fast tilknyttet personalbase

e Rehabilitering og forebyggende arbeid

e (Pkende omfang med personer med kognitiv svikt

Strategi

Det er et stadig gkende behov for tverrfaglig samarbeid for a Igse komplekse sykdomsutfordringer. “Hva
er viktig for deg?” er en mate 3 mgte den enkelte pa, som mobiliserer ressurser og mestringsevne hos
den enkelte. Ressurs- og tjenestekontoret skal ha et stort fokus pa samarbeid med pargrende og
frivillige i sammenheng med at behovet for tjenester skal vurderes. God dialog med innbyggeren vil
kunne bidra til bedre samsvar mellom innbyggeren sine forventninger og hva kommunen faktisk kan
levere av tjenester. Det er et mal at innbyggeren skal oppleve “ei dgr inn” til den kommunale helse- og
omsorgstjenesten, at det skal vaere enkelt 8 komme i kontakt med kommunen og at forvaltningen skal
vaere koordinert og lett tilgjengelig.

For a skape en mer barekraftig helse- og omsorgstjeneste ma en gke fokuset pa velferdsteknologiske
verktgy. Det er viktig a utvikle en kultur som er i stand til a ta i bruk innovative Igsninger. Nye lgsninger
innenfor trygghets- og mestringsteknologi vil ha gkt fokus i arene som kommer.

Som fglge av en endring i helse- og omsorgstjenesteloven vil Ressurs- og tjenestekontoret hgsten 2023
starte prosessen med a ansatte barnekoordinator. Barnekoordinatoren skal i hovedsak sgrge for en
koordinering av det samlede tjenestetilbudet, sikre informasjon og ha oversikt over/bidra aktivt til &
ivareta kommunens ansvar for ngdvendig oppfglging og tilrettelegging for familien og barnet.
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TK 2030

Det vil bli en gkt etterspgrsel etter helse- og omsorgstjenester i arene som kommer. Det vil veere behov
for koordinering av tjenestetilbud til personer med mer komplekse og sammensatte helseutfordringer
enn tidligere.

For tjenestekontoret vil det veere viktig a dreie driften i en slik retning at man tidlig identifiserer behov
og far satt inn riktig bistand. Et godt samarbeid med pasient, pargrende og frivilligheten samt gvrige
tjenester vil veere avgjgrende.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysvaer Kontinuerlig oppdaterte

opplever et godt og beredskapsplaner

inkluderende miljp som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle Styrke samarbeid med  Pargrendeplan.
innbyggere aktive innbyggere. Brukerundersgkelse.
samfunnsdeltakere som

har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,

trygge og moderne

primarnaeringer

| Tysveer er det et

mangfoldig og

konkurransedyktig

naeringsliv

| Tysvaer er en

fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysvaer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag gronn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere
forbedringsarbeid kompetanseplan
Innbyggere i Tysveer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og
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Hovedmal Delmal Indikator
det er sma sosiale

forskjeller

Tysveer bekjemper

klimaendringer og er

rustet til & mgte

konsekvensene av dem

og andre ugnskede

hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

nzaermiljger

Tysveaer kommune Tai bruk flere digitale ~ Implementere

bruker digitale Igsninger Igsninger med gevinst  kjernejournal,

for a sikre god ruteplanlegger, digitalt
kommunikasjon og tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester
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Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 11119 11119 11119 11119
Sum Tekniske justeringer 425 425 425 425
Sum Lgnns- og prisvekst 675 675 675 675
Konsekvensjustert budsjett 1100 1100 1100 1100
Konsekvensjustert ramme 12 219 12 219 12 219 12 219
Ramme 2024-2027 12 219 12 219 12 219 12 219
Arbeid og habilitering
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 98 060 83922 86 509 86 509 86 509 86 509
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 4168 1888 2209 2209 2209 2209
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 59 137 137 137 137 137
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 524 -205 -525 -525 -525 -525
Finansutgifter 5 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 102 816 85 742 88 331 88 331 88 331 88 331
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2124 -1977 -2027 -2027 -2027 -2027
Refusjoner -43 672 -28 816 -34 286 -34 286 -34 286 -34 286
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -461 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -46 256 -30 793 -36 314 -36 314 -36 314 -36 314
Sum 56 560 54 949 52017 52017 52017 52017

Beskrivelse av dagens virksomhet

Virksomheten arbeid og habilitering gir tjenester gjennom hele dggnet og omfatter bistand i eget hjem,
avlastning for barn og unge, arbeidstrening, aktivisering og sysselsetting.

Virksomhetens hovedomrade er innenfor habilitering med ansvar for bo- og miljgtjenester til barn, unge
og voksne. Brukergruppen er personer med utviklingshemming og andre medfgrte eller tidlig ervervede
funksjonsnedsettelser. Kommunens avlastningsinstitusjon er lagt til tjenesten.

Seksjon arbeid og inkludering tilbyr aktivisering, sysselsetting og arbeidstrening for ulike grupper
innbyggere i Tysveer kommune. Kommunes hjelpemiddellager er lagt til tjenesten.

Gode, faglig forsvarlige tjenester bidrar til trygghet, deltakelse, livskvalitet, utvikling pa egne premisser,

lzering og motivasjon. Gode tjenester er forankret i fagkunnskap, faglige retningslinjer og veiledere og i
allmenngyldige samfunnsetiske normer.
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Kommunen gnsker a legge til rette for brukermedvirkning, med gkt kontroll over faktorer som pavirker
eget liv og helse, gjennom beslutningsstgtte og myndiggjgring. Virksomhetens rolle i dette er 3 veilede
og bevisstgjgre brukeren.

Til sammen disponerer virksomheten 119 arsverk fordelt pa 145 ansatte, med en gjennomsnittlig
stillingsstgrrelse pa 83,2 %

Utfordringer og strategi

Utfordringer:

Alle kommunens innbyggere har rett til ngdvendige helse- og omsorgstjenester. Brukergruppene som
arbeid- og habilitering yter tjenester til, har ofte behov for omfattende og varige tjenester, og behovene
endres underveis. De skal ha et meningsfullt innhold i livet, tilbudet skal vaere individuelt tilpasset. Nar
den enkeltes livsvilkar og livskvalitet i stor grad er betinget av kvaliteten pa det kommunale tilbudet ma
tilbudet ma vaere helhetlig, forutsigbart, tilstrekkelig, kompetent og trygt.

Tysveaer kommune vil de kommende arene ha et gkende antall innbyggere med behov for langvarige og
tilrettelagt tjenester. Arbeid- og habilitering har et gkende press pa sine tjenester.

AOi avdeling Vepro har behov for restaurering av lokalene eller eventuelt nye lokaler. Kommunen har de
siste arene sett pa ulike alternativer. Tjenesten har behov for lokaler som kan dekke krav til produksjon
og ivareta brukergruppen og ansatte.

Kommunen har behov for a bygge en ny leilighet, i tilknytning til en personalbase ved et av botiltakene,
for & impgtekomme krav i helse og omsorgstjenesteloven. Det er gjennomfgrt et forprosjekt i 2023 for 3
finne Igsninger som kan dekke behovene.

Det er i tillegg behov for en vedlikeholdsoppgaver og oppgradering av Institusjonsdelen ved Hamrane
habilitering etter 20 ars drift med avlastning for barn og unge. Dette blir tatt med i en langsiktig plan.

Strategi:

Kommunen skal planlegge for bzerekraftige tjenester, utfgre samfunnsoppgaver og ivareta oppgaven
som arbeidsgiver.

AOI, avdeling for arbeidstrening har nye lokaler pa Eikeskog. Det har resultert i et tettere samarbeid
mellom AOI og Teknisk, deriblant grgnt avdeling. Det er startet et arbeid for a se pa kostnadseffektivitet
ved a se pa felles port inn til oppdragene.

Plan Morgendagens Helse og Mestring 2020-2040 er et verktgy for viktige valg og for utforming av
ngdvendige tiltak.

Ny strategisk kompetanseplan for Helse og mestring er utarbeidet i 2022. Planarbeidet videre i
virksomheten skal gi retning for rekruttering og a beholde kompetanse. Kommunen vil ha utfordringer
med a rekruttere nok helsearbeidere fremover. Virksomheten har utarbeidet av ny kompetanseplan og
oversikt over kompetansebeholdning i hver seksjon. | Igpet av 2024 skal planen implementeres i
tjenesten og brukes aktivt for a rekruttere og beholde fagpersoner.
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Virksomheten har et satsningsomrade i 2023-24 pa dokumentasjon og journalfgring, tjenesten har i
2023 fatt innvilget et tilskudd pa inntil 300 000 kroner til kompetansehevning og gkt brukermedvirkning
gjennom tilpasset stgttesystem i pasientjournal over statsbudsjettet.

Statsforvalter har innvilget prosjekt midler til forebygging og utvikling av tjenester for rusavhengige. Det
er et samarbeidsprosjekt, der AOi er en viktig aktgr. Prosjektet viderefgres inn i 2024.

Ledere i Arbeid- og habilitering skal ha god oversikt over eget omrade innenfor fag, gkonomi og
personell. Det er forventet en god kostnadskontroll ved a viderefgre bruk av verktgyene i Profil
fagsystem, Ressursstyring, HRM og Framsikt. Malet er a yte gode tjenester for innbyggerne innenfor
gitte rammer.

Kommunen legger tilrette for forbedringsarbeid, utvikle god struktur og kultur blant annet ved a satse
pa LEAN (forbedring) og T@RN.

En effektiv drift fordrer gode arbeidstidsordninger der arbeidstakernes trygghet, helse og velferd blir
vektlagt og som er med pa a forebygge helseskader hos arbeidstakere.

Kommunen skal legge til rette for gode arenaer for samarbeid. A vedlikeholde og & utvikle gode
samarbeidsrutiner og fellesfaglig forstaelse vil kunne gi tjenestemottakere rett hjelp til rett tid. Det
legges vekt pa gode rutiner for samarbeid med pargrende.

TK 2030

Virksomheten har veert i endring og omstilling de siste arene. Malet med omstillingen er a opprettholde
et faglig forsvarlig tjenestetilbud og arbeidsmiljg innenfor nye og reduserte gkonomiske rammer.

Viktige politiske forutsetninger for dette malet er en effektiv boligstruktur og et kommunedekkende
dag- og aktivitetssenter. Virksomheten har fatt et flott, funksjonelt bygg med mulighet for varierte
aktiviteter for brukergruppen.

Seksjonene i Arbeid og habilitering har felles fokusomrader:

e Utnytte ressursene pa en best mulig mate ved a sikre rett bemanning til rett tid, nytte
kompetanse pa tvers at de ulike seksjonene , videre fokus pa helsefremmende
arbeidstidsordninger og heltidskultur.

e Effektivisere lovpalagt opplaering gjennom digitale Igsninger.

e Oppbygning av systematisk internkontroll.

e  Aktiv bruk av ngkkeltall.

e Kontroll over refusjoner for Ignnsutgifter for enkelte KOSTRA funksjoner som overstiger
innslagspunktet.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer Kontinuerlig oppdaterte

opplever et godt og beredskapsplaner

inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse
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Hovedmal Delmal Indikator
| Tysveer er alle Styrke samarbeid med
innbyggere aktive innbyggere.

samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre
| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysveaer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag grgnn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vien
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere
forbedringsarbeid kompetanseplan
Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

naermiljger

Tysveer kommune Tai bruk flere digitale ~ Implementere

bruker digitale lgsninger lgsninger med gevinst  kjernejournal,

for a sikre god ruteplanlegger, digitalt
kommunikasjon og tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
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Hovedmal Delmal Indikator
Tysveaer kommune har

bzerekraftige tjenester

med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar

vare pa naturmangfold,

kulturlandskap og

grontstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 54 949 54 949 54 949 54 949
Sum Tekniske justeringer -1316 -1316 -1316 -1316
Sum Vedtak forrige periode -3990 -3990 -3990 -3990
Sum Lgnns- og prisvekst 2561 2561 2561 2561
Konsekvensjustert budsjett -2 745 -2 745 -2 745 -2 745
Konsekvensjustert ramme 52 204 52 204 52 204 52 204
Driftskonsekvens
Redusert leasingutgift Helse og -187 -187 -187 -187
mestring
Sum Driftskonsekvens -187 -187 -187 -187
Nye tiltak og realendringer budsjett -187 -187 -187 -187
Ramme 2024-2027 52017 52017 52017 52017

Sammendrag budsjett

Det er behov for a stabilisere driften innenfor nye, reduserte rammer. Kartlegging viser at de antall
innbyggere med behov for langvarige og tilrettelagt tjenester, vil gke de naermeste arene.

Side 174 av 294



@konomiplan for 2024-2027

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

Helse og mestring

Oppgradering av bygg- 2024 0 10000 10000 0 0 0 10000
Vepro
Utkjgp av to leasingbiler 2024 0 500 500 0 0 0 500
til AOi
Sum Helse og mestring 0 10500 10500 0 0 0 10500
Sum 0 10500 10500 0 0 0 10500

investeringsprosjekter

Helse
Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lenn 98 216 80 853 90 244 90 244 90 244 90 244
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 6078 2398 3939 3939 3939 3939
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 23 025 29244 32535 32535 32535 32535
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1137 4993 5593 5593 5593 5593
Finansutgifter 249 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 128 704 117 488 132 311 132 311 132 311 132 311
Driftsinntekter
Salgsinntekter -3715 -3874 -4 972 -4 972 -4 972 -4 972
Refusjoner -15 086 -15187 -16 347 -16 347 -16 347 -16 347
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -870 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -19 672 -19 061 -21 320 -21 320 -21 320 -21 320
Sum 109 032 98 426 110991 110991 110991 110991

Beskrivelse av dagens virksomhet

Virksomheten ledes av Helsesjef og bestar av omradene psykisk helsetjeneste, hjemmetjenesten, fysio-,
ergoterapi og friskliv, aktivitet og fellesskap samt legetjenester.

Psykisk helsetjeneste gir malrettet psykisk helsearbeid til barn, unge, voksne og familier med psykiske
helsevansker, psykisk sykdom og avhengighetsproblematikk.

Hjemmetjenesten sgrger for ngdvendige helse- og omsorgstjenester til hjemmeboende i alle
aldersgrupper, i form av helsetjenester i hjemmet og praktisk bistand. Tjenesten brukerstyrt personlig
assistanse (BPA) hgrer til under hjemmetjenesten, men organiseres ved at kommunen har inngatt
rammeavtale med private leverandgrer i markedet. Det er brukervalg innenfor de 14 leverandgrer som
kommunen har avtale med.
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Fysio- og ergoterapitjenesten har som hovedoppgave a bista barn og voksne med nedsatt funksjon til 3
oppleve mest mulig mestring og fungering i hverdagen. Fokuset rettes ogsa pa forebygging. Tjenesten
kan bidra med trening, veiledning, tilrettelegging og hjelpemidler. Arbeidet med Friskliv er underlagt
denne seksjonen.

Aktivitet og fellesskap arbeider med forebyggende og helsefremmende arbeid hos eldre, bade
hjemmeboende og i institusjon. Tjenesten bestar blant annet av dagaktiviteter til eldre og dagtilbud til
personer med demens. Det er et tett samarbeid mellom seksjonen og frivilligheten.

Det forvaltningsmessige ansvaret for legevakt og fastlegetjenesten er underlagt virksomheten. Tysvaer
kommune har pr. i dag full legedekning.

Utfordringer og strategi

Overordnet mal for virksomheten er 3 yte baerekraftige helse- og omsorgstjenester av god kvalitet og
med innbyggeren i sentrum.

Utfordringer:

Reformen “Fellesskap og meistring — Bu trygt heime” skal bidra til et mer aldersvennlig samfunn, flere
eldre kan leve aktive liv lenger og oppleve trygghet ved a bo i eget hjem. Med en dreiing fra
institusjonstjeneste til at flere skal fa helsetjenester i hjemmet, vil fokuset vaere pa tjenester som,
gjennom tidlig innsats, bidrar til a forebygge funksjonssvikt og sykdomsutvikling og med det utsette
institusjonsinnleggelse og gjgre institusjonsopphold ungdvendig.

Rett kompetanse til rett tid skal gi tjenester av god kvalitet. Det vil ikke vaere nok tilgang pa
helsearbeidere i framtiden for a8 dekke opp dagens niva pa helsetjenester. Rekruttering er allerede en
utfordring innen flere yrkesgrupper.

Den gkende forekomst av kognitiv svikt og demens er en stor samfunnsmessig utfordring. Antallet eldre
over 70 ar vil mer enn doble seg frem mot 2065. Det er grunn til 3 intensivere forebygging,
diagnostisering og behandling av kognitiv svikt.

Det er etterspgrsel etter psykisk helsehjelp og omsorg ved ulike former for rusavhengighet, med
problemomrader som ofte framstar bade alvorlige og kompliserte, men som kommunehelsetjenesten
skal behandle etter avtaleverket.

Strategi:

Virksomheten skal planlegge for en baerekraftig utvikling, ivareta samfunnsoppdraget om a yte faglig
forsvarlige tjenester og ivareta arbeidsgiveransvaret overfor de ansatte. Plan «Helse og mestring 2020-
2040» er et viktig styringsverktgy med konkrete strategier og mal for dette arbeidet.

Ny strategisk kompetanseplan for Helse og mestring ble utarbeidet i 2022. Seksjonene skal evaluere
eksisterende og utarbeide nye kompetanseplaner og oversikt av kompetansebeholding varen 2024. Det
er en strategi for 3 mgte utfordringer knyttet til 3 rekruttere og beholde fagpersoner, samt & mgte
endringer i tjenestebehov for innbyggerne.
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Bruk av T@RN, et nasjonalt program for helse- og omsorgstjenesten, blir tatt i bruk i Tysvaer kommune.
Seksjonene skal, ved hjelp av TORN, utarbeidet gode og effektive bemanningsplaner for & kunne gi rett
hjelp til rett tid.

Ledere som er trygge i rollen og som evner a sgrge for strategisk arbeid innenfor omradene fag,
personal og skonomi vil veere ngdvendig for a gjennomfgre mal i budsjett. Tysvaer kommune
giennomfgrer et lederutviklingsprogram i 2023-24.

Kommunen ma videreutvikle teknologi for a oppna smartere helsetjenester. Tjenesteomradet bruker i
dag lgsninger som trygghetsalarmer, medisindispensere samt digitale kamera. Utvikling av nye digitale
Igsninger vil gi bedre kvalitet, samt redusere ressursbruk.

Det vil bli utarbeide en egen pargrendeplan i 2024. Pargrende til pasienter og brukere skal bli sett, hgrt
og fulgt opp av helsepersonell som involverer og stgtter dem. Dette gjelder uansett om den pargrende
er barn, ungdom eller voksen.

Hjemmebaserte tjenester, gjerne i kombinasjon med dagaktiviteter, er viktig oppfelging for
hjemmeboende personer med moderat til alvorlig grad av demens. Det blir lagt vekt pa ngdvendig
stotte til pargrende. Ressurser skal omfordeles, slik at det blir ansatt en demenskoordinator i 2024.

Virksomheten skal legge til rette for frivillighet. Det skal gjgres ved a utvikle og ivareta muligheter for
frivilligarbeid i tjenestene.

TK 2030

Det vil bli en gkt etterspgrsel etter helse- og omsorgstjenester frem mot 2030. Det er det flere arsaker
til. Andelen eldre i befolkningen gker, man behandler stadig flere sykdomstilstander gjennom
medisinske gjennombrudd og sammensetningen av sykdommer er i endring. Den kommunale helse- og
omsorgstjenesten vil matte handtere stadig mer komplekse og sammensatte helseutfordringer.

For a mgte denne utviklingen blir effektivitet viktig. Det betyr blant annet nye mater a arbeide pa. Det vil
bli et stgrre behov for samarbeid pa tvers i helse- og omsorgstjenesten, og nye samarbeidsformer ma
vokse frem. Digitale Igsninger og teknisk utstyr utvikles i hgyt tempo og kommunen ma i gkende grad ta
i bruk teknologi som fgrstevalg. Digitalisering kan bidra til bedre forebygging og raskere tilfriskning, ved
a fremme mestring. Dyktiggjgring av den enkelte vil vaere sentralt.

Virksomheten arbeider strategisk for a sgrge for rett kompetanse, riktig ressursutnyttelse og skal legge
til rette for samarbeid og innovasjon for 3 komme frem til nye og mer fremtidsrettede arbeidsformer.
Systematisk samarbeid med frivilligheten og pargrende vil vaere avgjgrende i arbeidet.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer Kontinuerlig oppdaterte

opplever et godt og beredskapsplaner

inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse
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Hovedmal Delmal Indikator
| Tysveer er alle Styrke samarbeid med  Pargrendeplan.
innbyggere aktive innbyggere. Brukerundersgkelse.

samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre
| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysveaer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag grgnn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vien
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og

regionen

| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere
forbedringsarbeid kompetanseplan
Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og

naermiljger

Tysveer kommune Tai bruk flere digitale ~ Implementere

bruker digitale lgsninger lgsninger med gevinst  kjernejournal,

for a sikre god ruteplanlegger, digitalt
kommunikasjon og tilsyn, digi-helse

effektiv ressursbruk
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Hovedmal Delmal Indikator
Tysveer kommune har

bzerekraftige tjenester

med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar

vare pa naturmangfold,

kulturlandskap og

grontstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Baerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Implementere Plan for Habilitering og rehabilitering.

Tenestenes virksomhetsplanar skal sikre aktuelle punkt i tiltaksplanen.

Plan for psykisk helsearbeid (rullering) skal utarbeides i perioden. Samt virksomhetsplan for
psykisk helseteneste.

Psykisk helseteneste skal sikre at tenestetilbodet blir lagt til rette med respekt for den einskilde sin
integritet og verdighet (Hol §1-1 Lovens formal) og brukarmedverknad (Pbrl §3-1). Rett kompetanse til
ferebyggje, oppdage og ta i mot (Hpl. §1 formal, kap.2 Krav til yrkesutgving, §10a. Barns szerlege rettar,
kap.5-8 Plikter)

Plan for tenester til personar med psykisk utviklingshemming eller tilsvarande
funksjonsnedsetting skal utarbeidast i perioden.

Bygd pa "Endra organisasjons-, drifts- og bygningslgysingar i kommunene sine tenester for
funksjonshemma" og driftsendringane som er gjennomfgrt.

Samle og styrke kommunal innsats pa rusomradet/koordinering, samhandling og
sysselsetting/aktivisering.

Tenestene sine virksomhetsplanar skal vise tiltakspunkt. ACT-team i samarbeid med Helse Fonna.
Housing First. "The Living Museum"

Sikre rekruttering av fastlegar.

Kommunen bidrar i utdanning av spesialist i allmennmedisin ved a tilsette ein fastlgnna lege i
utdanningsstilling.
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Vidareutvikle Friskliv Tysveer.

Utarbeide plan for arbeidet.

Vidareutvikle tenestetilbodet ved Arbeid og Inkludering i samsvar med utviklingsplan.

Aktivisering i dagtilbudet skal veere en tjeneste som fremmer selvstendighet, sosial trygghet og bedrer
levekar for personer med funksjonshemming, slik at de har en aktiv og meningsfull hverdag i felleskap
med andre. Aktivisering skal vaere en tjeneste som tilbys pa et aktivitetssenter som er adskilt fra bolig
for pa den maten & skape en tilpasset normalhverdag. Sysselsetting skal gi tjenestemottaker en
meningsfull hverdag med ulike arbeidsoppgaver. Det skal tilrettelegges for at den enkelte i stgrst mulig
grad far nyttiggjgre sin kompetanse, ressurser og ferdigheter. | sysselsetting er det fokus pa
egenutvikling, mestring og gkt livskvalitet. Aktivitetene skal vaere meningsfulle og veere rettet mot a
bista den enkelte i hverdagshabilitering og personlig vekst. Skape meningsfulle arbeidsoppgaver i et
tilrettelagt arbeidsmiljg Sysselsetting skal bli en profesjonalisert produksjonsavdeling i Aksdal
naeringspark med tydelige produksjonslinjer @ke muligheten for at tjenestemottakerne kan delta i
ordinaert arbeidsliv. Bidra til at hver enkelt deltaker i arbeidstrening far styrket sin arbeidsevne gjennom
sosial og praktisk laering som skaper muligheter for 3 delta i det ordinaere arbeidslivet eller skole.
Tjenesten skal veere en del av det ordinaere arbeidsmiljget igiennom samlokalisering og samarbeid med
Teknisk Avdelingen skal prioritere unge personer som star langt fra arbeidslivet Arbeidet skal veere mest
mulig lik en normal arbeids hverdag i et ordineert arbeidsmiljg.

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa
forbruksmatriell og ebil.

Baerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Implementere Plan for Habilitering og rehabilitering.

Tenestenes virksomhetsplanar skal sikre aktuelle punkt i tiltaksplanen.

Plan for psykisk helsearbeid (rullering) skal utarbeides i perioden. Samt virksomhetsplan for
psykisk helseteneste.

Psykisk helseteneste skal sikre at tenestetilbodet blir lagt til rette med respekt for den einskilde sin
integritet og verdighet (Hol §1-1 Lovens formal) og brukarmedverknad (Pbrl §3-1). Rett kompetanse til 3
ferebyggje, oppdage og ta i mot (Hpl. §1 formal, kap.2 Krav til yrkesutgving, §10a. Barns szerlege rettar,
kap.5-8 Plikter)

Plan for tenester til personar med psykisk utviklingshemming eller tilsvarande
funksjonsnedsetting skal utarbeidast i perioden.

Bygd pa "Endra organisasjons-, drifts- og bygningslgysingar i kommunene sine tenester for
funksjonshemma" og driftsendringane som er gjiennomfgrt.
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Samle og styrke kommunal innsats pa rusomradet/koordinering, samhandling og
sysselsetting/aktivisering.

Tenestene sine virksomhetsplanar skal vise tiltakspunkt. ACT-team i samarbeid med Helse Fonna.
Housing First. "The Living Museum"

Sikre rekruttering av fastlegar.

Kommunen bidrar i utdanning av spesialist i allmennmedisin ved 3 tilsette ein fastlgnna lege i
utdanningsstilling.

Vidareutvikle Friskliv Tysveer.

Utarbeide plan for arbeidet.

Vidareutvikle tenestetilbodet ved Arbeid og Inkludering i samsvar med utviklingsplan.

Aktivisering i dagtilbudet skal veere en tjeneste som fremmer selvstendighet, sosial trygghet og bedrer
levekar for personer med funksjonshemming, slik at de har en aktiv og meningsfull hverdag i felleskap
med andre. Aktivisering skal vaere en tjeneste som tilbys pa et aktivitetssenter som er adskilt fra bolig
for pa den maten a skape en tilpasset normalhverdag. Sysselsetting skal gi tjenestemottaker en
meningsfull hverdag med ulike arbeidsoppgaver. Det skal tilrettelegges for at den enkelte i stgrst mulig
grad far nyttiggjgre sin kompetanse, ressurser og ferdigheter. | sysselsetting er det fokus pa
egenutvikling, mestring og gkt livskvalitet. Aktivitetene skal vaere meningsfulle og vaere rettet mot a
bista den enkelte i hverdagshabilitering og personlig vekst. Skape meningsfulle arbeidsoppgaver i et
tilrettelagt arbeidsmiljg Sysselsetting skal bli en profesjonalisert produksjonsavdeling i Aksdal
naeringspark med tydelige produksjonslinjer @ke muligheten for at tjenestemottakerne kan delta i
ordinaert arbeidsliv. Bidra til at hver enkelt deltaker i arbeidstrening far styrket sin arbeidsevne gjennom
sosial og praktisk laering som skaper muligheter for a delta i det ordinaere arbeidslivet eller skole.
Tjenesten skal vaere en del av det ordinaere arbeidsmiljget igjennom samlokalisering og samarbeid med
Teknisk Avdelingen skal prioritere unge personer som star langt fra arbeidslivet Arbeidet skal veere mest
mulig lik en normal arbeids hverdag i et ordinaert arbeidsmiljg.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 98 426 98 426 98 426 98 426
Sum Tekniske justeringer -2517 -2517 -2517 -2517
Sum Vedtak forrige periode 1000 1000 1000 1000
Sum Lgnns- og prisvekst 9 082 9 082 9 082 9 082
Konsekvensjustert budsjett 7 565 7 565 7 565 7 565
Konsekvensjustert ramme 105 991 105 991 105 991 105 991
Nye tiltak
Finansiering av BPA Helse og 5000 5000 5000 5000
mestring
Sum Nye tiltak 5000 5000 5000 5000
Nye tiltak og realendringer budsjett 5000 5000 5000 5000
Ramme 2024-2027 110991 110991 110991 110991
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Sammendrag budsjett
Det vil bli en gkt etterspgrsel etter helse- og omsorgstjenester frem mot 2030. Trenden er at
kommunehelstjenesten far overfgrt flere og mer komliserte oppgaver. Tjenesten ma fortsette a ha fokus

pa effektivitet i tjenesten for & kunne mgte nye utfordringer og nye oppgaver.

Mange av tiltakene som er satt i verk har vist effekt og arbeidet vil holde fram i arene som kommer.

Nav

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 16 537 30520 52753 48 913 46 913 46 913
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 1729 1481 1922 1922 1922 1922
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 843 908 1000 1000 1300 1300
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 12 994 16 226 20562 20562 20562 20562
Finansutgifter 2160 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 34 263 49 135 76 237 72 397 70 697 70 697
Driftsinntekter
Refusjoner -2 556 -982 -982 -982 -982 -982
Overfgringsinntekter -31534 -43733 -69 812 -64 812 -62 733 -62 733
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -35 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -34 124 -44 714 -70 794 -65 794 -63 714 -63 714
Sum 138 4421 5443 6 603 6983 6983

Beskrivelse av dagens virksomhet

NAV er et partnerskap mellom stat og kommune. Hovedmalsetning er a fa flere i arbeid og aktivitet. | den
kommunale delen har virksomheten blant annet ansvar for saksbehandling og utbetalinger knyttet til
gkonomisk sosialstgnad, gkonomisk radgivning og bistand i forbindelse med behov for midlertidig bolig.
Enheten har et sterkt fokus pa arbeidslinjen og yngre sosialhjelpsmottakere i sitt arbeid.

Sosialtjenesten i NAV skal sikre et minste forsvarlig livsopphold og dekning av ngdvendige utgifter til mat,
bolig og strom for personer uten tilstrekkelige andre inntekter. Den overordnede malsettingen for
sosialtjenesten er at utsatte grupper far oppfglging, rad og veiledning slik at de er i stand til a sgrge for
eget livsopphold.

Den kommunale delen av NAV Tysveer er ogsa tillagt ansvar for bosetting av flyktninger og oppfglging
etter lov om introduksjonsprogram. Flyktningetjenesten har ansvar for bosetning , integrering,
introduksjonsprogram, saksbehandlings oppgaver og tiltak i introduksjonsprogrammet. Med tiltak
menes sprakpraksis, foreldreveiledning og livsmestringsoppgaver.
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Pa bakgrunn av krigen i Ukraina har Norge tatt imot svaert mange flyktninger bade i 2022 og 2023. Det
forventes en ny anmodning om flyktning mottak i 2024. Tjenesten har gkt antall arsverk for a kunne
giennomfgre bosettingsvedtak.

Utfordringer og strategi

| 2023 har det veert en betydelig gkning i levekostnader, noe som resulterer i gkte utbetalinger til
sosialhjelpsmottakere. @kningen i levekostnader fgrer til at familier og enkeltpersoner med lav inntekt
som tidligere har handtert sine gkonomiske forpliktelser vil sgke bistand fra sosialtjenesten. Sosial
tjenesten utbetaler livsopphold til nyankomne flyktninger i mellomfasen fgr de begynner i
introduksjonsprogrammet og kan motta introduksjonsstgnad. Noen av deltakerne i
introduksjonsprogrammet mottar ogsa sosialstgnad i tillegg til introduksjonsstgnad. Dette gjelder seerlig
for deltakere med barn. Med en gkning i antall flyktninger som bosettes i kommunen, vil ogsa gkonomisk
bistand fra sosialtjenesten gke. Dette er faktorer som vil kunne fa betydning for sosialbudsjettet for 2024.

For ordinaere sosialhjelpsmottakere ser vi en tendens til gkning i enkeltutbetalingene. Dette skyldes
hovedsakelig gkte levekostnader og to justeringer pa statens veiledende satser som kommunen fglger.
Nar det gjelder antall ordinaere sosialhjelpsmottakere sa er gkningen marginal. Tjenesten har en strategi
om a felge enkeltbrukere tettere opp bla med hjemmebesgk med mal om grundigere kartlegging i forhold
til hjelpebehov og eventuelt rettigheter til andre statlige ytelser. Tjenesten vil ogsa rette et ekstra sgkelys
pa barnefamilier. Tjenesten har utarbeidet egne skjemaer for kartlegging med tanke pa forebygging av
barnefattigdom og omsorgssvikt.

NAV Tysvaer har et godt samarbeid med Arbeid og inkludering (AOI). NAV ser at det kan vaere en utfordring
a kunne tilby variasjon i arbeidsoppgaver for & kunne praktisere aktivitetsplikten pa en god mate.

@konomisk radgiving er en kommunal tjeneste tilbud som skal veilede innbyggere til gkonomistyring,
hjelpe de som ikke handterer egen gjeld, og i aktuelle tilfeller forberede saker til gjeldsordning.

NAV sosialtjeneste har i 2023 startet et prosjekt “fra utenforskap til medborgerskap”. Prosjektet er
finansiert med tilskudd fra statsforvalteren. Tilskuddet gis for et ar av gangen og kan gis inntil tre ar. Det
er ansatt en person som har prosjektansvar. Prosjektansvarlig vil kartlegge alle brukere med fluktbakgrunn
som mottar sosialstgnad. Pa bakgrunn av kartleggingen haper tjenesten a avdekke arsaker til at brukere
pa individniva ikke har lyktes i a a bli selvforsgrget.

NAV Tysveer vil fortsette med @ ha tett og individuell oppfglging av unge sosialhjelpsmottakere der
utdanning eller jobb er malet. Det vil veere sgkelys pa avklaring av langtidsmottakere av sosialhjelp, der
noen mottakere av sosialhjelp kan ha krav pa statlige ytelser. NAV vil praktisere aktivitetsplikt for alle
mottakere av sosialhjelp uavhengig av alder der dette er realistisk. Dette vil forega i tett samarbeid med
AOI.

Kvalifiseringsprogrammet er et tilbud for personer som mangler kvalifikasjoner eller av ulike arsaker star
langt fra ordinaert arbeid. Pr. medio 2023 er det 15 deltakere i programmet.

Flyktninger
Som fglge av krigen i Ukraina ble det gjennom et politisk vedtak bestemt at Tysveer kommune skulle

bosette inntil 155 flyktninger i 2022. | Ippet av 2022 ankom 145 flyktninger til kommunen. Hovedsakelig
flyktninger fra Ukraina. |1 2023 vedtok kommunen et mottak pa 130 flyktninger. Pr. 2. tertial 2023 er det
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bosatt 100 flyktninger. Ved utgangen av 2023 er det forventet en bosetting pa opp mot det antallet
kommunen har vedtatt.

Kommunen har styrket bemanning i mottakstjenesten, opplaeringssenteret, helsestasjon, skole og
barnehage. Tjenestene er presset pa kapasitet, men den stgrste utfordringen for kommunen er a skaffe
bolig til flyktningene som skal komme til kommunen. Kommunen er helt avhengig av det private
leiemarkedet for @ kunne bosette flyktninger. Det er signal om at Norge forventer 3 ta imot et hgyt antall
flyktninger ogsa i 2024, dette innebaerer at kommunene ma fortsette med a bosette flyktninger.

For Tysvaer kommune vil det bli en stor utfordring a skaffe bolig ettersom dette allerede er en flaskehals.

TK 2030

Nav og flyktningstjenesten har fokus pa god utnyttelse av ressursene. Ledige stillinger blir evaluert og
vurdert fgr det tilsettes nye. Oppdrag, oppgaver og rutiner blir systematisk giennomgatt. Store deler av
kostnader knyttet til flyktningetjenesten blir dekket av statlige overfgringer.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysvaer Kontinuerlig oppdaterte

opplever et godt og beredskapsplaner

inkluderende miljp som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle Styrke samarbeid med  Pargrendeplan.
innbyggere aktive innbyggere. Brukerundersgkelse.
samfunnsdeltakere som

har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,

trygge og moderne

primarnaeringer

| Tysveer er det et

mangfoldig og

konkurransedyktig

naeringsliv

| Tysvaer er en

fremtidsrettet og

imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysvaer har kommunen Bevissthet om ansvarlig Ta digitale valg, riktig
og innbyggerne fokus pa forbruk pa hver bruk av forbruksvarer,
ansvarlig forbruk og en  arbeidsplass redusere matsvinn,
klimavennlig hverdag gregnn bilbruk,

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen
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Hovedmal Delmal Indikator
| Tysveer jobbes det Oppgave- og Heltidskultur.
systematisk med kompetansefordeling Implementere

forbedringsarbeid

kompetanseplan

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysvaer kommune Ta i bruk flere digitale
bruker digitale Igsninger Igsninger med gevinst
for a sikre god

kommunikasjon og

effektiv ressursbruk

Implementere
kjernejournal,
ruteplanlegger, digitalt
tilsyn, digi-helse

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa

forbruksmatriell og ebil.

Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Bevissthet om ansvarlig forbruk pa hver arbeidsplass

Tjenestene skal utarbeide tiltak for daglige valg som er klimavennlige. Redusere matsvinn, fokus pa

forbruksmatriell og ebil.
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Bzerekraftige tenester

- Halde budsjett - Neerme seg landsgjennomsnittet Kostra - Plan for demografivekst - Finne fram til
innovative lgysingar som gjev smartare tenester

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 4421 4421 4421 4421
Sum Tekniske justeringer 426 1586 1665 1665
Sum Lgnns- og prisvekst 597 597 597 597
Konsekvensjustert budsjett 1022 2182 2262 2262
Konsekvensjustert ramme 5443 6 603 6 683 6 683
Driftskonsekvens
Drift av bygg/hegere kostnadsdekning til Helse og 0 0 300 300
Krisesenter Vest mestring
Sum Driftskonsekvens 0 0 300 300
Nye tiltak og realendringer budsjett 0 0 300 300
Ramme 2024-2027 5443 6 603 6983 6983

Sammendrag budsjett

Tjenesten ma se pa kostnader i et langsiktig perspektiv. Store deler av kostnader knyttet til
flyktningetjenesten blir dekket av statlige overfgringer. Det er viktig at flyktninger kommer i utdanning
og arbeid og blir selvforsgrgende. Alternativ blir gkte kostnader i sosialstgnad.

Teknisk

Beskrivelse av dagens virksomhet

Resultatomradet har organisert virksomheten i Forvaltning, Drift og Prosjekt. Under Kommunalsjef
Teknisk ligger ogsa ansvar for Neering og Brann og Redning.

Seksjon  Forvaltning har ansvar som kommunens arealplan- og bygningsmyndighet,
forurensningsmyndighet og landbruksmyndighet. Forvaltning har ogsa ansvar for offentlige og private
detaljreguleringsplaner, og kommunens oppgaver innen miljg- og naturforvaltning.

Seksjon Drift sitt ansvar omfatter vedlikehold og drift av kommunale bygg, veier, vann- og
avlgpsanlegg, samt idretts-, park-, og grentanlegg. Drift har ogsa ansvar for renhold i kommunale bygg og
utfgrer oppgaver for kirkelig fellesrad i henhold til tjenesteytingsavtalen.
Fagomradet vann og avlgp har ansvar for drift av vannverkene, avigprenseanleggene og ledningsnettet
forvann, avlgp og overvann. Lekkasjesgk, behandling av tekniske planer og r@rleggermeldinger hgrer ogsa
til dette fagomradet.

Seksjon Prosjekt har ansvar for bygging av nye tjenestebygg og utbygging av vann- og avlgpsanlegg.

Prosjekt har ogsa ansvar for bygging av kommunale turveier, gang- og sykkelveier, idrettsanlegg, veier og
parkeringsplasser.
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Nzering, med neaeringsutvikling, eierskap, eiendom og innkj@p, er ansvar organisert under Teknisk.

Det interkommunale selskapet Haugaland Brann og Redning IKS har ansvar for selvkosttjenesten feiing og
branntilsyn. Selskapet driver tjenesten, mens deltagerkommunene selv fastsetter arsgebyrene og
utfakturerer disse.

Utfordringer og strategi

Rekruttere og beholde kompetanse

Fortsetter utviklingen i arbeidsmarkedet som det har gjort de siste arene, gar Tysvaer kommune fra en
situasjon der utgangspunktet er hvilke oppgaver man gnsker Igst hvordan og bemanner deretter, til en
situasjon der utgangspunktet er de ansatte man har og prioriterer oppgavene deretter. Det vil uansett
vaere avgjgrende for a lykkes med TK 2030 a beholde og rekruttere rett kompetanse. Det betyr blant annet
gkt fokus pa arbeid for at Tysveer kommune skal vaere og bli kjent som en attraktiv arbeidsplass for dagens
og potensielle ansatte.

Fortsatt store investeringer innen vann og avlgp

Tysvaer kommune er og har veert en kommune i vekst. Dette har gjort store investeringer innen vann og
avlgp ngdvendig, men fortsatt gjenstar behov for bade ny infrastruktur og rehabilitering av gammel
infrastruktur med darlig driftsgkonomi. Skjerpet myndighetskrav til dette omradet samt gkte
klimautfordringer bidrar til a forsterke bildet ytterligere. Tysvaer kommune har sammen med Haugesund
og Karmgy palegg fra Mattilsynet & etablere reservevann for sine innbyggere. Det vil i praksis si at
forsyningen skal tale bortfall av en kilde eller ett renseanlegg og fortsatt kunne levere drikkevann til
innbyggerne.

Tysvaer kommune er i dialog med Haugesund, Karmgy og Vindafjord med mal om a finne en best mulig
Igsning pa oppgaven med reservevann. Det blir i dette arbeidet ogsa sett pa om valgt Igsning kan dekke
behovet for prosessvann til Haugaland naeringspark.

For a fa mest mulig igjen for bade tidligere og nye investeringer er det startet et arbeid for a knytte flere
abonnenter til VA-infrastrukturen.

Forvaltning av kommunale boliger

Kommunale boliger i Tysveer kommune har vaert driftet kostnadsmessig godt, men med en darlig
inntektsside. To hovedarsaker har veert for lavt niva pa leieprisene samt for hgy kapasitet (mange ledige
boliger). De fgrste boligene fra overkapasiteten er allerede solgt, men videre arbeid med dette er forelgpig
lagt pa is da kapasiteten for tiden er brukt for a dekke behov i forbindelse med mottak av flyktninger.
Nylig etablering av boligkontorfunksjon samler ansvar og koordinering av oppgaver med kommunale
boliger, og gir bedre oversikt over behov og kapasitet framover.

Hgye energipriser og en bygningsmasse som lekker energi

Det er hgye energikostnader pa alle kommunale bygg i dag. Det er grunn til & tro at en ikke vil komme
tilbake til 2019-priser pa energi, og det er satt i gang kartlegging og konkrete tiltak for energisparing og -
produksjon for & mgte utfordringene. Driftsbygget pa Eikeskog og kanskje Radhuset er egnet og vil bli
vurdert for a ta i bruk solvarme. Nye bygg som Frakkagjerd ungdomsskole og Helsekvartalet blir bygd og
planlagt som svaert mye mer energieffektive bygg enn den eldre bygningsmassen ellers i kommunen. For
2024 har en sikringspris pa 66,53 gre og en gjennomsnittlig sikringsgrad pa 86%.

Side 187 av 294



@konomiplan for 2024-2027

Utvikling og vekst gir store muligheter og flere oppgaver

Tilrettelegging for vei, vann og avlgp til innbyggere og nzeringsetableringer gir muligheter for vekst i
folketall og skatteinntekter for Tysveer kommune, men fgrst kommer kostnadene og arbeidet. Det betyr
en stor prosjektportefglje for kommunen som utbygger, mange saker som bygg- og planmyndighet, og
etter hvert drift av bygg og infrastruktur. Bemanningen av disse fagomradene ma vaere tilpassa
ambisjonene for gnska utvikling.

TK 2030

Resultatomrade teknisk har gjennom organisasjonsgjennomgangen TeK30 lagt grunnlaget for hvordan
framtidsbildet for virksomheten skal se ut i Igpet av gkonomiplanperioden. Dette gjennomfgres ved
konkrete innsparingstiltak pa struktur og arsverk, og tiltak for gkte gebyrinntekter.

Resultatomrade Teknisk sin versjon av TK 2030, TEK30, blir jobba med i det daglige pa alle niva. Av 105
forbedringsforslag foreslo styringsgruppen innfgring eller nzermere utredning av 69 av disse. Noen av
tiltakene som er innfgrt, vurdert eller blir jobbet med er:

e Omklassing kommunale veier

e Endra vinterberedskap

e  Fokus pa driftskostnader fgr investeringsbeslutninger

e Organisering av og oppgavereduksjon (private velforeninger) pa grgntarbeid/utemiljg

e Energieffektivisering bygg

e Digitalisering for mindre vannforbruk/-kostnader og arbeidseffektivisering

o Digitalisering for selvhjelplgsninger for publikum

e Etablering av boligkontorfunksjon for gkte inntekter og faerre kostnadsobjekt

e Lean-prosess for effektivisering av administrative oppgaver

e Kuttiarsverk pa seksjon drift og seksjon forvaltning

o Innfgring av timefgring for a fa bedre oversikt over ressursbruk. Vil ogsa bidra til 3 kvalitetssikre
timer som skal fgres pa selvkost.

Kostra-analyse

Tysveer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo

Prioritet
Brutto driftsutgifter til gatebelysning 18471 14 424 25303 17 227 26033
langs kommunale veier og gater per
kilometer belyst vei (kr) *)
Byggesaksbehandling og 144 118 314 118 84
eierseksjonering
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Kart og oppmaling 264 300 292 244 116
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Kommunalt disponerte boliger 477 509 329 357 76
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Netto driftsutgifter i kr pr. km 140 093 149 385 164 118 181 899 182 652
kommunal vei og gate *)
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Netto driftsutgifter til kommunal 7584 7 898 8121 8400 6723
eiendomsforvaltning per innbygger

(B) *) **)

Netto driftsutgifter til 143 225 272 377 305

plansaksbehandling per innbygger (B)
*)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysvaer

opplever et godt og

inkluderende miljg som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle

innbyggere aktive

samfunnsdeltakere som

har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,  Faste mgteplasser

trygge og moderne naring - kommune
primarnaeringer

| Tysveer er det et @kt satsing pa
mangfoldig og nzeringsfond
konkurransedyktig

naeringsliv

| Tysvaer er en Ressurser og
fremtidsrettet og kompetanse til vekst
imgtekommende

vertskommune for

naeringslivet

| Tysveaer har kommunen

og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en

helhetlig boligpolitikk

for innbyggere i alle

livsfaser, og med ulik

bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en Nzeringsareal for store
naeringsutvikling som og sma
fremmer gkonomisk

utvikling i kommunen og

regionen
| Tysveer jobbes det TEK30 - Kontinuerlig
systematisk med forbedring

forbedringsarbeid

Innbyggere i Tysvaer har

god fysisk og psykisk

helse og livskvalitet, og

det er sma sosiale

forskjeller

Tysveer bekjemper Hovedplan for vann
klimaendringer og er

rustet til 3 mote

konsekvensene av dem
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Hovedmal Delmal Indikator
og andre ugnskede

hendelser

Tysveer er en kommune Energisparing i bygg og

med fokus pa grgnn anlegg

omstilling

Tysveer har en aktivog  Samskaping med

mangfoldig frivillig frivillige

sektor

Tysveer har god

stedsutvikling i hele

kommunen med

attraktive bo- og

naermiljger

Tysveaer kommune Satsing pa selvhjelp for
bruker digitale Igsninger innbyggere

for a sikre god

kommunikasjon og

effektiv ressursbruk

Sentral oppfglging av
kommunens
infrastruktur

Tysvaer kommune har
bzerekraftige tjenester
med god kvalitet
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Bedre eigedomsforvaltning

God dialog med de folkevalgte. Bedre samspel med brukarane av bygga Gjennomfgre vedlikehold,
oppgradering og nybygg etter behov Sikre at oppdatert internkontroll

Energisparing i bygg og anlegg

Alle kommunale bygg skal legges om til led-belysning. | bygg som er egnet til det skal det etableres
supplerende fornybare energikilder. Nye bygg skal ha energikrav tilsvarende Bream-standard.

Faste mogteplasser naring - kommune

Tysveer kommune har om lag 250 naeringsdrivande i bransjen. Det er gnskelig a etablere regelmessig
mgteplass med fokus pa utvikling.

Hovedplan for vann

Hovedplan for vann skal legge en langsiktig plan for utbedring og utvikling av vannforsyning til
innbyggere og naeringsliv, reservevann for de samme, og handtering av gkende utfordringer med
overvann.

Side 190 av 294



@konomiplan for 2024-2027

Naringsareal for store og sma

| arbeidet med kommuneplanens arealdel skal det fortsatt prioriteres utvikling og utviding av
eksisterende neaeringsareal og -klynger, men det skal ogsa legges til rette areal for mindre, lokale
etableringer i hele kommunen.

Ressurser og kompetanse til vekst

Tysvaer kommune er vertskap for store naeringsaktgrer som Equinor og Gassco pa Karstg, og Haugaland
naeringspark. Det er prioritert a ha ngdvendig kapasitet og kompetanse til @ kunne bidra til etableringer,
endringer og vekst.

Samskaping med frivillige

Det sgkes gkt samarbeid med frivillige i drift og utvikling av anlegg og tjenester innen aktivitet, bygg og
utemiljg.

Satsing pa selvhjelp for innbyggere

Digitale Igsninger for innbyggere skal bidra til bedre og enklere dialog mellom kommunens innbyggere
og saksbehandlere.

Sentral oppfelging av kommunens infrastruktur

Digitalisering skal bidra til bedre oversikt og kvalitetssikring av kommunens leveranse av kritisk
infrastruktur og tjenester som vann, avlgp, renovasjon og veier. Dette skal ogsa bidra til mindre tidsbruk
for personell for undersgking av tilstand.

TEK30 - Kontinuerlig forbedring

Organisasjonsgjennomgang teknisk, TEK30, har som ett av fokusomradene satsing pa kontinuerlig
forbedringsarbeid. Av 105 foreslatte tiltak er 69 gjennomfgrte, til vurdering eller under arbeid.

@kt satsing pa naeringsfond
Tysveer kommune gnskjer auka satsing pa nzeringsfond, bade som tilskudds- og investeringsvirkemiddel.
Bedre eigedomsforvaltning

God dialog med de folkevalgte. Bedre samspel med brukarane av bygga Gjennomfgre vedlikehold,
oppgradering og nybygg etter behov Sikre at oppdatert internkontroll

Energisparing i bygg og anlegg

Alle kommunale bygg skal legges om til led-belysning. | bygg som er egnet til det skal det etableres
supplerende fornybare energikilder. Nye bygg skal ha energikrav tilsvarende Bream-standard.
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Faste mgteplasser naring - kommune

Tysvaer kommune har om lag 250 neeringsdrivande i bransjen. Det er gnskelig a etablere regelmessig
mgteplass med fokus pa utvikling.

Hovedplan for vann

Hovedplan for vann skal legge en langsiktig plan for utbedring og utvikling av vannforsyning til
innbyggere og naringsliv, reservevann for de samme, og handtering av gkende utfordringer med
overvann.

Naeringsareal for store og sma

| arbeidet med kommuneplanens arealdel skal det fortsatt prioriteres utvikling og utviding av
eksisterende naeringsareal og -klynger, men det skal ogsa legges til rette areal for mindre, lokale
etableringer i hele kommunen.

Ressurser og kompetanse til vekst

Tysvaer kommune er vertskap for store nzeringsaktgrer som Equinor og Gassco pa Karstg, og Haugaland
naeringspark. Det er prioritert & ha ngdvendig kapasitet og kompetanse til 3 kunne bidra til etableringer,
endringer og vekst.

Samskaping med frivillige

Det sgkes gkt samarbeid med frivillige i drift og utvikling av anlegg og tjenester innen aktivitet, bygg og
utemiljg.

Satsing pa selvhjelp for innbyggere

Digitale Igsninger for innbyggere skal bidra til bedre og enklere dialog mellom kommunens innbyggere
og saksbehandlere.

Sentral oppfelging av kommunens infrastruktur

Digitalisering skal bidra til bedre oversikt og kvalitetssikring av kommunens leveranse av kritisk
infrastruktur og tjenester som vann, avlgp, renovasjon og veier. Dette skal ogsa bidra til mindre tidsbruk
for personell for undersgking av tilstand.

TEK30 - Kontinuerlig forbedring

Organisasjonsgjennomgang teknisk, TEK30, har som ett av fokusomradene satsing pa kontinuerlig
forbedringsarbeid. Av 105 foreslatte tiltak er 69 gjennomfgrte, til vurdering eller under arbeid.

@kt satsing pa naeringsfond

Tysveer kommune gnskjer auka satsing pa naeringsfond, bade som tilskudds- og investeringsvirkemiddel.
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Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 73773 73773 73773 73773
Sum Tekniske justeringer -12 102 -14 478 -17 865 -24 693
Sum Vedtak forrige periode -10 341 -14 391 -14 791 -14 791
Sum Lgnns- og prisvekst 4737 4737 4737 4737
Konsekvensjustert budsjett -17 706 -24 132 -27 919 -34 747
Konsekvensjustert ramme 56 067 49 641 45 854 39 026
Driftskonsekvens
Installere varmepumper i energikrevende bygg Teknisk -300 -300 -300 -300
Ny Frakkagjerd ungdomsskole (FUS) Teknisk 0 0 -1 -1
Redusert km godtgjgrsle Teknisk -10 -10 -10 -10
Redusert strgmforbruk Teknisk 0 0 -800 -800
Spare strgm pa solceller Teknisk -100 -200 -200 -200
Utskifting av belysning pa Aksdalstunet Teknisk 0 0 -400 -400
Utskifting til ledlys Tysvaertunet Teknisk -200 -200 -200 -200
Andre tiltak Teknisk -101 198 198 97
Sum Driftskonsekvens -710 -511 -1713 -1814
Nye tiltak
Bytte ut gasskjel - Aksdaltunet Teknisk 1000 0 0 0
Digtalisere rgrleggermeldinger Teknisk 150 80 80 80
Konsekvens av konkurranseutsatt Teknisk 750 750 750 750
vintervedlikehold
Kontingenter og lisenser prosjektverktgy bygg Teknisk 200 220 220 220
og anleggsprosjekt
Rehabilitering utvendig bygg Teknisk 1000 1000 1000 0
Utbedringsbehov - Fgrland skole Teknisk 1800 0 0 0
Utskift byggfast utstyr Teknisk 350 350 350 350
Ventilasjonsanlegg ved Grinde skole og Aksdal Teknisk 1500 -50 900 -100
barnehage
Sum Nye tiltak 6 750 2 350 3300 1300
Nye tiltak og realendringer budsjett 6 040 1839 1587 -514
Ramme 2024-2027 62 107 51480 47 441 38 512

Sammendrag budsjett

Resultatomrade teknisk skal i budsjett for 2024 ta ned driften med 9,3 mill. kroner, en relativt stor andel
av resultatomradet sin driftsramme. Dette vil kreve endringer i hvilke tjenester Tysvaer kommune skal
levere til sine innbyggere og andre deler av organisasjonen, og hvordan disse skal Igses. Det vil ogsa
bety at faerre ansatte i fremtiden ma lgse flere oppgaver i det daglige.

Budsjettaret 2024 vil ha fokus pa tiltak som kan gi innsparinger i form av gkt effektivitet, muligheter for
gkt egeninnsats og miljgriktige valg. En langsiktig plan for rekruttering av rett kompetanse med noe mer
spesialisering pa fag gir muligheter for gkt egeninnsats og dermed sparte driftskostnader.

Dette sett i sammenheng med langsiktig plan ved rekruttering, nemlig en noe mer spesialisering pa fag -
underbygger ogsa muligheter for gkt egeninnsats og dermed sparte kostnader.

Det er generelt hgy aktivitet i kommunen med mange utbyggingsprosjekt som skal utfgres og
ferdigstilles med klare tidsfrister, samtidig er det viktig a sikre gkonomi, kvalitet og dokumentasjon fra
planleggingsfasen til ferdigstilling. Den store aktiviteten de naarmeste arene innenfor bygg- og anlegg vil
ngdvendigvis bidra til hgyere kapitalkostnader for kommunen, og pa enkelte omrader ogsa hgyere
gebyr for innbyggerene, noe som vises i kapittelet om priser og gebyrer.
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Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Investeringsprosjekter

Aksdaltunet - skifte av
belysning

Byggeledere

Diverse reguleringsplaner
Engk-tiltak

Flomsikring gamle boligfelt
Fornyelse av maskinpark
teknisk

Forprosjekt VA + overvann -
Stuvikneset

Fortau fra Fgrresparken til
Fgrre Kirke

Frakkagjerdvegen - tekniske
planer

Gang og sykkelveg langs
Hgievegen

Grunnerverv boligtomter
Infrastruktur Aksdal Vest
Infrastruktur Frakkagjerdvegen
Installere varmepumper i
energikrevende bygg

Kjgp av elbiler til teknisk drift
Ledlys i kommunale bygg

Ny brannstasjon i Aksdals
omradet

Parkdrag Aksdal vest
Radhuset ventilasjon, energi og
engktiltak

Solceller pa kommunale
bygninger

Sykkel- og gangvei Aksdal —
Frakkagjerd

Trekkergr for kommunal fiber
VA - Aksdal Vest

VA - Avlgpsledning - Nygard
terrasse

VA - Avigpsledning Aksdal til
Skeiseid

VA - Avvikle pumpestasjon
Asparsletta

VA - Byggeledere

VA - Etablere malersoner vann
VA - Forprosjekt - Lysevatnet
VA - Forprosjekt nytt
renseanlegg avigp
Skjoldastraumen

VA - Forsterket vannforsyning
Grinde og Aksdal

VA - Frakkagjerdvegen

VA - Grinde Oppdimesjonering
av vannledning langs fylkesvei
515

VA - Hovedplan vann og kloakk
VA - Kjgp av vannmalere

VA - Nytt toppsystem Vann og
Avigp

@konomiplan for 2024-2027

Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Ferdig Tidligere Brutto
ar bevilget prosjektutgift

2026 0 2000

LBPENDE

L@PENDE

L@PENDE
2025 0 3500

L@PENDE
2024 0 250
2024 1300 1500
2026 -0 12 500
2025 0 5800
2023 4000 8000
2025 17500 78 400
2029 0 55000
2026 0 3000
2024 0 500
2027 0 12 500
2025 0 26300
2027 0 30500
2025 0 42 600
2026 1000 3000
2025 7750 8700
2027 300 1500
2025 10000 37000
2025 200 4 400
2026 0 17 400
2024 0 150

L@PENDE

LBPENDE
2024 0 2 000
2026 0 800
2025 2 000 7 200
2029 0 20300
2025 1000 4 800
2026 -0 1600

L@PENDE
2025 0 3000

2024

3700
1000
625
500
2000
250

200

4250

28 500
3000
500
3125
23 500

1000
6 900

2 000
950
300

13 400

4200

1000
150

2400

300
2 000

5200

3 800

1600
350
3 000
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2025

3700
1000

625
2000
2000

1550
0
32400
0

0

0
3125
2 800

14 500
23 000

0

0

300

13 600
0

13 400

0

2 400
300

350

2026

2 000
3700
1000

625

1000
2000

15000
12700

300

3000

2 400
300

800

o

2027

1700
1000
625

2000

2400
300

1000

Sum
2024-

27
2 000

12 800
4 000
2 500
3500
8000

250
200

12 500
5800
2000
60 900
3000
3000
500

12 500
26 300

30500
42 600

2 000
950
1200
27000
4200
17 400
150
9600
1200
2 000
800
5200
1000

3800

1600
1400
3000
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-
ar bevilget prosjektutgift 27
VA - Oppgradering av LAPENDE 1000 1000 1000 1000 4000
pumpestasjoner og renseanlegg
VA - Oppgradert vannforsyning 2027 0 3000 250 2750 0 0 3000
fra Straumen skole til krysset
Skjoldastraumsvegen/Nesvegen
VA - Rammebevilgning LAPENDE 3000 3000 3000 3000 12000
VA - Rehabilitering ledningsnett 2026 0 800 0 0 800 0 800
Fjellvegen, Lyngvegen og
Einervegen i Fgrre
VA - Rehabilitering ledningsnett 2025 500 12 500 12 000 0 0 0 12000
P2 mot Aksdal
VA - Rehablitiering i eldre 2023 4000 4300 300 0 0 0 300
budstadomrade
Garhaug/Grinde - Grovamyr
VA - Reservevannsforsyning 2029 0 503000 1000 100000 150000 252 000 503 000
inkludert O-alternativet
VA - Slattevik-Odland 2024 -0 6000 6000 0 0 0 6000
VA - Smaget pumpestasjon 2025 400 13000 12600 0 0 0 12600
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2027 0 500 -0 0 500 0 500
ledningsnett Furuvegen i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2026 -0 500 0 500 0 0 500
ledningsnett Fgrre Hageby
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2024 0 800 800 0 0 0 800
ledningsnett Granlivegen-
Fjellvegen-Einervegen-
Lyngvegen i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2026 0 500 0 500 0 0 500
ledningsnett Myrbakken
VA Frakkagjerd - Dragavika 2024 16000 16 800 800 0 0 0 800
VA og overvann - strekningen 2024 0 3000 0 3000 0 0 3000
Grovamyr - Grinde bedehus
VA Prosjektleder 2034 0 3600 900 900 900 900 3 600
Varmepumper kommunale 2026 0 900 300 300 300 0 900
boliger
Sum investeringsprosjekter 65 950 963 400 158 650 229 000 217 300 274 700 879 650
Kommunalsjef Teknisk
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgenn 1205 1201 1278 1278 1278 1278
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 206 448 232 232 232 232
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 14976 14 982 17 108 17 208 17 208 17 208
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 14 -2 952 -4 752 -4 752 -4 752 -4 752
Finansutgifter 697 102 543 543 543 543
Sum Driftsutgifter 17 097 13 782 14 410 14510 14 510 14 510
Driftsinntekter
Salgsinntekter -2 996 -3254 -3949 -3949 -3949 -3949
Refusjoner -32 -151 -151 -151 -151 -151
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Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sum Driftsinntekter -3 027 -3 405 -4101 -4101 -4101 -4101
Sum 14 070 10 377 10 309 10 409 10 409 10 409

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalsjef teknisk inneholder tjenestene Brann og redning og feiing, i tillegg til kommunalsjefen sitt
budsjett. Tysveer kommune kjgper feiing, brann og redning fra Haugaland Brann og Redning IKS.

Oppgaver knytta til beredskap og forebygging av brann og ulykker er siden 1. juli 2018 i hovedsak
organisert gjennom Haugaland brann og redning IKS (HBR). Netto ramme pa tjenesteomradet omfatter
tilskudd til HBR, inntekter fra feiegebyr, utgifter knytta til drift av brannstasjoner som blir leid ut til HBR,
og husleieinntekter til disse, og dessuten utgifter til interkommunalt utvalg for akuttforurensing.

Utfordringer og strategi

HBR

Oppgaver knyttet til beredskap og forebygging av brann og ulykker er siden 1. juli 2018 i hovedsak
organisert giennom Haugaland brann og redning IKS (HBR). Netto ramme pa tjenesteomradet omfatter
tilskudd til HBR, inntekter fra feiegebyr, utgifter knyttet til drift av brannstasjoner som leies ut til HBR og
husleieinntekter til disse, samt utgifter til interkommunalt utvalg for akuttforurensning. Haugaland brann
og redning IKS viktigste oppgaver er & kontinuerlig kartlegge regionens risikobilde, forebygge branner og
ulykker og samtidig vaere beredt til & handtere de hendelsene som likevel skjer.

Det har i lang tid pagatt et arbeid med ny beredskapsanalyse som fglge av det interkommunale
samarbeidet i HBR. Av ulike arsaker har dette arbeidet blitt forsinka, men vil sannsynligvis foreligge for
2023. Det vil danne grunnlag for langsiktige tiltak pa brannstasjonene, men pa grunn av palegg fra
arbeidstilsynet ma Tysvaer kommune gjgre noen mindre utbedringer allerede i 2023.

Etne og Suldal trekte seg ut av selskapet hhv. 31.12.2022 og 30.05.2023.

Modell for driftstilskudd

Fordelingsmodell som ligger til grunn for driftstilskudd har siden etablering av HBR veert et sakalt
“harmoniseringsmodell” for selskapets “startfase”. Dette er en kombinasjonmodell som baserer seg pa
opprinnelige kostnader i tillegg til folketall. | eksisterende selskapsavtale er det nedfelt overgang til en
innbyggermodell, som vil gi utslag i store endringer i fordeling mellom kommunene. Tysvaer kan fa gkt sin
driftsramme med 2 mill. kroner som fglge av endret modell fra 2024 av.

Budsjettramme for HBR for 2023 er pa tidspunktet kommunen laser budsjettet sitt for innspill ikke vedtatt
av representantskapet.

Utfordringer
Det vil om fa ar vaere nesten dobbelt sa mange 80-aringer i Norge sammenlignet med i dag. Samtidig er

det en dreining mot hjemmebaserte omsorgstjenester som vil medfgre store utfordringer innen
brannsikkerhetsomradet, fordi eldre personer er mer risikoutsatt for 8 omkomme i brann enn yngre.
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Utfordringene ma ogsa sess i sammenheng med at vanlige boliger er langt darligere beskyttet mot brann
enn institusjoner.
Dette innebzerer at brann- og redningstjenesten i mye stgrre grad enn fgr ma rette sin forebyggende
virksomhet over mot a trygge eldre og andre risikoutsatte personer i hjemmet. Godt samarbeid med
kommunens helse- og velferdstjeneste og utvikling av velferdsteknologi vil sta sentralt.

Samfunnsutviklingen innenfor elektrifisering gir gkt risiko for el-relaterte branner i samfunnet. Innfgring
av «smarte» el-malere og differensiert strgmpris fgrer til nytt belastningsmegnster og gkt bruk av strgm
om natten. Andel kjgp av kjgretgyer som drives av elektrisitet og hydrogen gker, og andelen bygninger
der det legges opp til produksjon av kraft via eksempelvis solcelleanlegg stiger. Slike endringsmgnster i
samfunnet innebaerer at brann- og redningstjenesten ma opparbeide seg kompetanse pa nye omrader og
gke/rette inn den forebyggende innsatsen i takt med samfunnsutviklingen. Dette medfgrer stgrre behov
for kontroll og vedlikehold pa tekniske systemer som brannalarmanlegg, automatiske slokkeanlegg,
rgykventilasjonsanlegg og branngardiner.
Det er en gkende trend a bruke mer brennbare materialer som tre og brennbar isolasjon i store/hgye
bygninger. Dette innebaerer at behovet for kontroll og vedlikehold i driftsfasen har gkt og at konsekvensen
ved svikt i kontrollrutinene kan bli stor. Brann- og redningstjenestens rolle som tilsynsmyndighet og
veiledende aktgr er viktig for & pase at paliteligheten til brannsikkerhetstiltakene blir ivaretatt.
| 2020 ble det pa nasjonalt niva forbud mot bruk av fossilt brensel til oppvarming. | all hovedsak er dette
knyttet til oljefyrkjeler og parafinovner. Tilsvarende skal kommunene fglge opp nedgravde oljetanker. Det
er kommunene som er palagt a fglge opp dette.

Ved etablering av Haugaland brann og redning IKS er det en forutsetning at det skal etableres en
hovedstasjon i omradet Raglamyr — Norheim. Dette er nedfelt i partnerskapsavtaler og det forventet at
hovedbrannstasjon skal etableres sa snart som mulig. Samtidig som det er god gkonomi i @ samle fagmiljg
og tjenester pa et sted, sa vil dette medfgre gkte kostnader til husleie for a dekke kapitalutgifter til bygg
og tomt.

(Kilde: Strategi og handlingsplan, HBR, 2023)

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer

opplever et godt og

inkluderende miljp som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre
| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
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Hovedmal Delmal Indikator
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid
Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til & mgte
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale lgsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk
Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
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@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027

Vedtatt budsjett 10 377 10 377 10377 10377
Sum Tekniske justeringer -87 -87 -87 -87
Sum Vedtak forrige periode -100 0 0 0
Sum Lgnns- og prisvekst 120 120 120 120
Konsekvensjustert budsjett -67 33 33 33
Konsekvensjustert ramme 10 309 10 409 10 409 10 409
Ramme 2024-2027 10 309 10 409 10 409 10 409

Sammendrag budsjett

Resultatomrade teknisk skal i budsjett for 2024 ta ned driften med 9,3 mill. kroner, en relativt stor andel
av resultatomradet sin driftsramme. Dette vil kreve endringer i hvilke tjenester Tysveer kommune skal
levere til sine innbyggere og andre tjenester i kommunen, og hvordan disse skal Igses. Det vil ogsa ved
hjelp av naturlig avgang bety at feerre ansatte i fremtiden ma Igse flere oppgaver i det daglige. Det blir
viktig for ledelsen pa resultatomrade teknisk med god involvering og kommunikasjons internt og mot
tjenestemottakere i krevende prosesser med a ta ned driften til gnska niva.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp

@konomiplan

Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift
Teknisk
Grunnerverv boligtomter 2023 4000 8 000 0 0 0 2 000 2 000
Radhuset ventilasjon, 2025 0 42 600 6900 23000 12700 0 42600
energi og engktiltak
Sum Teknisk 4000 50 600 6900 23000 12700 2000 44600
Sum 4000 50 600 6900 23000 12700 2000 44600
investeringsprosjekter
Nzering
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 1145 1051 2090 2090 2090 2090
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 355 190 190 190 190 190
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter 629 680 680 680 680 680
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 2 065 1560 1560 560 560 560
Finansutgifter 67 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 4261 3481 4520 3520 3520 3520
Driftsinntekter
Refusjoner -210 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -905 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -1115 0 0 0 0 0
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Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sum 3146 3481 4520 3520 3520 3520

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunen sin rolle innen naeringsutvikling er allsidig og inkluderer ulike deler av organisasjonen, bade
politisk og administrativt:

e Kommunen som forvalter: kommunen skal ha et godt og oppdatert planverk for a imgtekomme
dagens og kommende behov innen naeringsutvikling, blant annet for arealbruk. Det skal vaere
en saksbehandling som er effektiv, forutsigbar og likebehandlende. Kommunen skal bidra til at
det er lagt til rette hensiktsmessig infrastruktur og areal til utvikling av eksisterende og
etablering av ny neeringsvirksomhet.

e Kommunen som tjenesteprodusent: kommunen bidrar giennom regionale samarbeidspartnere
til at naeringslivet far ngdvendig bistand til utvikling og gkt verdiskaping. Det kommunale
naeringsfondet er et lavterskeltilbud for mindre etablerings- og utviklingsprosjekt, og er viktig
seerlig for flere mindre bedrifter.

e Kommunen som naringsentreprengr: gjennom sitt eierskap spiller kommunen en vesentlig
rolle ogsa som naringsentreprengr. Dette ofte sammen med nabokommuner i
interesseorganisasjoner, energi-, areal-, eller infrastrukturvirksomhet. Kommunen er ogsa en
stor innkj@per, og utgver gjennom sin innkjgpsstrategi en viktig rolle ogsa for lokalt naeringsliv
som leverandgrer.

Noen av oppgavene som ligger til naering er:

e Ansvar for etablerer-veiledning for oppstartbedrifter
Saksutredning til kommunalt nzeringsfond

Saksutredning i naeringssaker

Samarbeid med andre fagomrader i blant annet arealsaker
Kommunen sitt kontaktpunkt for naeringslivet

e Kommunen som grunneier

e Forvaltning av kommunens eierskap i andre selskaper

e Kommunen som innkjgper

Utfordringer og strategi

Et godt naeringsarbeid i en kommune er avhengig av kort vei til avgjgrelsene, gode verktgy og
fagkompetanse i organisasjonen, og ikke minst godt samarbeid med nabokommuner.

Organisering av neeringsarbeidet i Tysveer kommune var med i organisasjonsgjennomgang teknisk,
TeK30, og vurdering og implementering av tiltak fra dette arbeidet vil holde fram i 2024. Ny
nzringsplan for Tysveer kommune ble vedtatt i 2023, og skal vaere et praktisk retta styringsverktgy for
hvordan man jobber med naeringsutvikling i Tysveer kommune.

Statnett fikk i oktober 2023 konsesjon til bygging av ny 420 kv linje fra Blafalli til Gismarvik, noe som er

ventet a ytterligere gke utviklingsmuligheter, men ogsa arbeidsoppgaver for Tysvaer som vertskommune
for Haugaland naeringspark.
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TK 2030

Resultatomradet vil se pa alternativ til dagens organisering av naering og landbruk, der interkommunalt
samarbeid og intern samorganisering er modeller som vil bli vurdert. Dette er et av de foreslatte
tiltakene i organisasjonsgjennomgangen TEK30.

Det er starta en gjennomgang av kommunen sine bygg og eiendommer med tanke pa salg av
eiendommer kommunens tjenesteomrader ikke bruker aktivt.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysvaer
opplever et godt og
inkluderende miljg som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysvaer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid
Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
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Hovedmal Delmal Indikator
rustet til 3 mgte

konsekvensene av dem

og andre ugnskede

hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
narmiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk
Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet
Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 3481 3481 3481 3481
Sum Vedtak forrige periode 0 -1000 -1000 -1000
Sum Lgnns- og prisvekst 1039 1039 1039 1039
Konsekvensjustert budsjett 1039 39 39 39
Konsekvensjustert ramme 4520 3520 3520 3520
Ramme 2024-2027 4520 3520 3520 3520

Sammendrag budsjett

Budsjett for naering viderefgrer i hovedsak dagens ramme, med en forholdsvis reduksjon tilsvarende
andre tjenesteomrader i kommunen.

Forvaltning

Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
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Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 15213 16 467 16 818 15668 15 668 15 668
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 1770 577 577 577 577 577
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 1788 -319 -319 -319 -319 -319
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1408 1162 1162 1162 1162 1162
Finansutgifter 955 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 21134 17 887 18 238 17 088 17 088 17 088
Driftsinntekter
Salgsinntekter -9385 -8 658 -9742 -9 842 -9 842 -9 842
Refusjoner -4 161 -670 -684 -684 -684 -684
Overfgringsinntekter 19 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -158 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -13 685 -9 328 -10 426 -10 526 -10 526 -10 526
Sum 7 449 8559 7 812 6 562 6 562 6 562

Beskrivelse av dagens virksomhet

Seksjon Forvaltning har som sin hovedoppgave a passe pa at utviklingen av kommunen blir i trdd med
kommuneplanen, reguleringsplaner og regionale planer. Seksjonen sitt arbeid skal bidra til & skape gode
fysiske bomiljg, legge til rette for naeringsutvikling og ivareta kommunens egenart. Det hgrer ogsa til
seksjonen sitt ansvarsomrade & sikre forsvarlig bruk og vern av areal- og naturressurser, og dekke
samfunnets behov for et oppdatert offentlig kartgrunnlag og stedfestet informasjon. Seksjon Forvaltning
dekker fagomradene plan, byggesak, jordbruk, skogbruk, miljg, kart- og oppmaling.

Kostra-analyse

Tysvaer Tysvaer Tysvaer Tysvaer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo

Prioritet
Byggesaksbehandling og 144 118 314 118 84
eierseksjonering
nettodriftsutgifterbelgp pr innb (kr)
*)
Kart og oppmaling 264 300 292 244 116
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Netto driftsutgifter til 143 225 272 377 305

plansaksbehandling per innbygger (B)
*)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Tekniske tjenester har ingen objektiv behovsprofil slik mange av de andre tjenestene har. Det betyr at
kommunen kan ha skeivheter i forhold til Landet som fglge av ulike behov for Tysvaer kommune.
Kommentarer under hvert punkt over.

Utfordringer og strategi

Det er fremdeles en utfordring at eldre reguleringsplaner er mer eller mindre utdaterte, som igjen
medfgrer at svaert mange tiltak innenfor slike omrade ogsd trenger en dispensasjon. Dette er
arbeidskrevende saksbehandling.
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Arealdelen av kommuneplanen og bestemmelsene til den er viktig a fa revidert. Den ma fa en grundig
gjennomgang av alle arealformalene, med bakgrunnen og begrunnelsen for de ulike arealformalene og
tydeligere bestemmelser slik at planen blir enklere og tydeligere a formidle til utbyggere og publikum
samt enklere a veileder og saksbehandle. En oppdatert og godt gjennomarbeidet kommuneplan vil ogsa
medfgre mindre behov for dispensasjoner.

Rekrutering av nye saksbehandlere innen plan, byggesak, miljg og oppmaling er og vil bli en utfordring
ogsa fremover. Det 3 beholde ansatte og gi de muligheter for videreutvikling vil veere en utfordring som
kommunen ma ta pa alvor da kommunen konkurrere med de private konsulentfirmaene om denne typen
arbeidskraft. Ansettelsesprosessen og oppfglging av nytilsatte tar store ressurser fra avdelinger.
Oppfelging av nytilsatte tar ofte opptil 1 ar fgr de er i full produksjon.

En forutsetning for en forsvarlig saksbehandling er at alle saksbehandlerne er oppdatert pa lovverket og
praktisering av dette. Med stadige lov- og forskriftsendringer er det ngdvendig a sette av nok ressurser til
kurs og oppdatering.

Det nye saksbehandlingssystemet Websak med standardiserte arbeidsrutiner og sjekklister skal sikre en
effektiv og mer likebehandling av saker, men dette er ogsa avhengig av gode interne rutiner. Rutiner og
prosedyrer ma oppdateres i kvalitetssystemet Compilo.

TK 2030

Seksjon Forvaltning har for budsjettaret 2024 hatt fokus pa mest mulig selvkost innenfor de tjenestene
kommunen kan ta saksbehandlingsgebyr. Inntektene vil avhenge av sgknadsmengden av de ulike
sakstypene som blir sendt inn til kommunen i lgpet av 2024.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer
opplever et godt og
inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag
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Indikator

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Behandle sgknader innanfor lovpalagte tidsfristar

Omdisponere ressursar ved arbeidstoppar

Gi publikum enkel tilgang til oppdatert informasjon
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Oppretthalde god informasjon pa kommunen sine nettsider

Behandle sgknader innanfor lovpalagte tidsfristar

Omdisponere ressursar ved arbeidstoppar

Gi publikum enkel tilgang til oppdatert informasjon

Oppretthalde god informasjon pa kommunen sine nettsider

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 8 559 8 559 8 559 8 559
Sum Vedtak forrige periode -100 -1350 -1350 -1350
Sum Lgnns- og prisvekst -647 -647 -647 -647
Konsekvensjustert budsjett -747 -1997 -1997 -1997
Konsekvensjustert ramme 7 812 6 562 6 562 6 562
Ramme 2024-2027 7 812 6 562 6 562 6 562

Sammendrag budsjett
Seksjon Forvaltning har for budsjettaret 2024 hatt fokus pa mest mulig selvkost innenfor de tjenestene
kommunen kan ta saksbehandlingsgebyr. Inntektene vil avhenge av sgknadsmengden av de ulike

sakstypene som blir sendt inn til kommunen i Igpet av 2024.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift

Teknisk
Diverse L@PENDE 1000 1000 1000 1000 4000
reguleringsplaner
Sum Teknisk 0 0 1000 1000 1000 1000 4000
Sum 0 0 1000 1000 1000 1000 4 000

investeringsprosjekter

Prosjekt
Driftsbudsjett

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
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Regnskap Budsjett @konomiplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 412 876 0 0 0 0
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 303 214 414 434 434 434
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 51 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 766 1090 414 434 434 434
Driftsinntekter
Salgsinntekter -42 -45 -48 -48 -48 -48
Refusjoner -51 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -93 -45 -48 -48 -48 -48
Sum 674 1045 366 386 386 386

Beskrivelse av dagens virksomhet

Prosjekt har ansvaret for utfgring av prosjekt innenfor bygg, kommunaltekniske anlegg som vann- og
avlgpsanlegg, veganlegg, parkeringsplasser og idretts- og friluftsanlegg.

Utfordringer og strategi

Det er generelt hgy aktivitet i seksjonen med mange prosjekt som skal utfgres og ferdigstilles med klare
tidsfrister. Samtidig er det viktig a sikre kvalitet og dokumentasjon fra planleggingsfasen til ferdigstilling
og evaluering. Fra og med 2022 har en tatt i bruk Prosjektportalen i utfgrelsen av prosjekter for 3 ivareta
god samordning og kvalitetsikring i prosjektene.

Det er ogsa forventet stor aktivitet de naarmeste arene bade innenfor bygg- og anlegg. Det vil derfor
vaere viktig med tydelig prioritering av prosjektene, og det ma legges realistiske fremdriftsplaner for
utfgrelse av prosjektene som gjenspeiles i budsjett og gkonomiplan.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer

opplever et godt og

inkluderende miljg som

fremmer trygghet,

trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre
| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primarnaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet
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Indikator

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysvaer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grantstruktur

Rammeoversikt

Belgp i 1000
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@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 1045 1045 1045 1045
Sum Lgnns- og prisvekst -879 -879 -879 -879
Konsekvensjustert budsjett -879 -879 -879 -879
Konsekvensjustert ramme 166 166 166 166
Nye tiltak

Kontingenter og lisenser prosjektverktgy bygg Teknisk 200 220 220 220

og anleggsprosjekt
Sum Nye tiltak 200 220 220 220
Nye tiltak og realendringer budsjett 200 220 220 220
Ramme 2024-2027 366 386 386 386

Sammendrag budsjett

Det er generelt hgy aktivitet i seksjon prosjekt med mange utbyggings prosjekt som skal utfgres og
ferdigstilles med klare tidsfrister. Samtidig er det viktig a sikre gkonomi, kvalitet og dokumentasjon fra
planleggingsfasen til ferdigstilling. Fra og med 2022 har en tatt ibruk Prosjektportalen i utfgrelsen av
prosjekter for a ivareta god samordning og kvalitetsikring i prosjektene.

Det er i budsjett og gkonomiplan lagt opp til stor aktivitet de naermeste arene bade innenfor bygg- og
anlegg. Det vil derfor vaere viktig med bemanning tilpasset ambisjonene for gnskede utbyggings
prosjekter, tydelig prioritering, og realistiske fremdriftsplaner for a sikre gkonomi og kvalitet i
gjennomfgring.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-

ar bevilget prosjektutgift 27

Teknisk
Byggeledere L@PENDE 3700 3700 3700 1700 12800
Frakkagjerdvegen - tekniske 2026 -0 12 500 0 0 12500 0 12500
planer
Gang og sykkelveg langs 2025 0 5800 4250 1550 0 0 5800
Hgievegen
Infrastruktur Aksdal Vest 2025 17 500 78400 28500 32400 0 0 60900
Infrastruktur Frakkagjerdvegen 2029 0 55 000 0 0 0 3000 3000
Ny brannstasjon i Aksdals 2025 0 26300 23500 2800 0 0 26300
omradet
Parkdrag Aksdal vest 2027 0 30500 1000 14500 15000 0 30500
Sykkel- og gangvei Aksdal — 2025 7750 8700 950 0 0 0 950
Frakkagjerd
Trekkergr for kommunal fiber 2027 300 1500 300 300 300 300 1200
VA - Aksdal Vest 2025 10 000 37000 13400 13600 0 0 27000
VA - Avlgpsledning - Nygard 2025 200 4400 4200 0 0 0 4200
terrasse
VA - Avigpsledning Aksdal til 2026 0 17400 1000 13400 3000 0 17400
Skeiseid
VA - Avvikle pumpestasjon 2024 0 150 150 0 0 0 150
Asparsletta
VA - Forsterket vannforsyning 2025 2 000 7200 5200 0 0 0 5200
Grinde og Aksdal
VA - Frakkagjerdvegen 2029 0 20300 0 0 0 1000 1000
VA - Grinde Oppdimesjonering 2025 1000 4800 3800 0 0 0 3 800
av vannledning langs fylkesvei
515
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-
ar bevilget prosjektutgift 27
VA - Oppgradert vannforsyning 2027 0 3000 250 2750 0 0 3000
fra Straumen skole til krysset
Skjoldastraumsvegen/Nesvegen
VA - Rehabilitering ledningsnett 2026 0 800 0 0 800 0 800
Fjellvegen, Lyngvegen og
Einervegen i Fgrre
VA - Rehabilitering ledningsnett 2025 500 12 500 12000 0 0 0 12000
P2 mot Aksdal
VA - Reservevannsforsyning 2029 0 503000 1000 100000 150000 252 000 503 000
inkludert O-alternativet
VA - Slattevik-Odland 2024 -0 6000 6000 0 0 0 6000
VA Frakkagjerd - Dragavika 2024 16 000 16 800 800 0 0 0 800
VA Prosjektleder 2034 0 3600 900 900 900 900 3600
Sum Teknisk 55 250 855 650 110 900 185 900 186 200 258 900 741 900
Sum investeringsprosjekter 55250 855 650 110 900 185 900 186 200 258 900 741 900
Teknisk drift
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lenn 40 167 40 316 43 285 42 985 42 985 42 985
Kj@p av varer og tjenester som inngar i kommunal 52308 59 820 60176 55375 54 424 52324
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 2252 2071 2071 2071 2071 2071
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 13393 8944 6944 5444 5443 5443
Finansutgifter 5 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 108 126 111 150 112 476 105 875 104 923 102 822
Driftsinntekter
Salgsinntekter -11 622 -12 309 -13 692 -13692 -13692 -13 692
Refusjoner -15925 -8921 -8 932 -8932 -8932 -8932
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -200 -499 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -27 747 -21729 -22 624 -22 624 -22 624 -22 624
Sum 80379 89 421 89 851 83 251 82 299 80 198

Beskrivelse av dagens virksomhet

Teknisk Drift er inndelt ifagomradene vei, idrett og park, bygg, vann og avlgp og avdeling
renhold. Fagomradet bygg har ansvar for vedlikehold av alle kommunalt eide bygg og boliger. Fagomradet
vei, idrett og park forvalter, drifter og vedlikeholder kommunale veier inkludert gang- og sykkelveier,
og grent- og idrettsanlegg. Avdeling renhold utfgrer renhold i de fleste kommunale bygg. Fagomradet
vann og avlgp har ansvar for drift og vedlikehold av det kommunale vann og avlgpsnettet.

Teknisk Drift er samlokalisert med avdeling for arbeidstrening til Seksjon for Arbeid og Inkludering (Aol)
og Hjelpemiddellageret i det nye Driftsbygget pa Eikeskog. En samlokalisering som har gitt Seksjon Drift
og avdeling for arbeidstrening hos Aol grunnlag for utvidet samarbeid med oppgaver som skal Igses i

Tysveer kommune.
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Kostra-analyse

Tysveer Tysveer Tysveer Tysveer Landet
2019 2020 2021 2022 uten Oslo

Prioritet
Brutto driftsutgifter til gatebelysning 18471 14 424 25303 17 227 26 033
langs kommunale veier og gater per
kilometer belyst vei (kr) *)
Kommunalt disponerte boliger 477 509 329 357 76
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)

Netto driftsutgifter i kr pr. km 140 093 149 385 164 118 181 899 182 652
kommunal vei og gate *)

Netto driftsutgifter til kommunal 7 584 7 898 8121 8400 6723
eiendomsforvaltning per innbygger

(B) *) **)

*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov

Tekniske tjenester har ingen objektiv behovsprofil slik mange av de andre tjenestene har. Det betyr at
kommunen kan ha skeivheter i forhold til Landet som fglge av ulike behov for Tysvaer kommune.
Kommentarer under hvert punkt over.

Utfordringer og strategi

Arbeidet med a bedre driften av kommunen sine bygg og tekniske anlegg pagar blant annet ved 3 sikre at
de digitale FDV-verktgyene blir brukt optimalt.
Noe som er blitt om mulig enda mer aktuelt, er & ha en strategi med fokus pa energigkonomisering. Tiltak
for a bedre kunnskapen om og oppfelging av energistyringen i hvert enkelt bygg vil paga fremover. Det er
mye a hente pa a velge riktige og ikke minst oppdaterte kilder for oppvarming i form av f.eks nye
ventilasjonsanlegg.

En konkret alternativ energikilde til bygg er solceller pa tak. Utfordringen er at de aller fleste kommunale
bygg er av en alder som tilsier at det ikke vil veere mulig a etblere et solcelleanlegg - uten fgrst a

rehabilitere taket. Det er imidlertid noen fa tak der solceller vil bli vurdert montert.

Boligkontoret er etablert og har med det koblet boligobjektene kommunen eier ssmmen med behovene
kommunen har for boliger - og er noe som vil bli ytterligere utviklet ut gijennom 2024.

TK 2030

Seksjon drift vil fortsettte a se pa helt klart definerte tiltak for innsparing knyttet til TK-2030.
Tiltak som er iverksatt og vil vurderes videre er:
e Energioptimalisering
Det er under utarbeidelse et forprosjekt som skal si noe om hvilke muligheter som finnes for a

optimalisere noen av de mest energikrevende kommunale bygg.
Dette forprosjektet vil peke pa mulige tiltak for optimalisering.
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e @kt grad av samarbeid mellom Seksjon Drift og Seksjon for Arbeid og Inkludering.
Samlokaliseringen pa Eikeskog har til na gitt syneriger i form av tettere samarbeid.
Dette er et samarbeid bade Seksjon Drift og Seksjon for Arbeid og Inkludering ser kan utvikles
ytterligere.

e Redusert behov for renhold
Avdeling renhold har fatt et konkret innsparingskrav som vil iverksettes etterhvert og pa bygg
der en ser muligheter for det.
| en stor grad vil dette vaere kontor- og administrasjonsbygg, der en ser at en kan redusere pa
hyppigheten pa kontorer og mgterom.
Det er allerede iverksatt reduksjon av renhold pa driftsbygget pa Eikeskog.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer
opplever et godt og
inkluderende miljg som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernaeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysvaer er en
fremtidsrettet og
imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vien
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid
Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
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Indikator

det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
nzaermiljger

Tysveaer kommune
bruker digitale Igsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grontstruktur

Bedre informasjon til publikum gjennom digitale tjenester

Bruke vegkart gjennom Nasjonal Vegdatabank. Ta i bruk flatestyring til brgyting, kantslatt mm.

Bedre informasjon til publikum gjennom digitale tjenester

Bruke vegkart gjennom Nasjonal Vegdatabank. Ta i bruk flatestyring til brgyting, kantslatt mm.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 89 421 89421 89 421 89 421
Sum Tekniske justeringer 68 -82 -82 -82
Sum Vedtak forrige periode -10 041 -11941 -12 541 -12 541
Sum Lgnns- og prisvekst 4713 4713 4713 4713
Konsekvensjustert budsjett -5 259 -7 309 -7 909 -7 909
Konsekvensjustert ramme 84 162 82112 81512 81512

Driftskonsekvens
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@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Installere varmepumper i energikrevende bygg Teknisk -300 -300 -300 -300
Ny Frakkagjerd ungdomsskole (FUS) Teknisk 0 0 -1 -1
Redusert km godtgjgrsle Teknisk -10 -10 -10 -10
Redusert strgmforbruk Teknisk 0 0 -800 -800
Spare strgm pa solceller Teknisk -100 -200 -200 -200
Utskifting av belysning pa Aksdalstunet Teknisk 0 0 -400 -400
Utskifting til ledlys Tysvaertunet Teknisk -200 -200 -200 -200
Andre tiltak Teknisk -101 -202 -302 -403
Sum Driftskonsekvens -710 -911 -2213 -2314
Nye tiltak
Bytte ut gasskjel - Aksdaltunet Teknisk 1000 0 0 0
Konsekvens av konkurranseutsatt Teknisk 750 750 750 750
vintervedlikehold
Rehabilitering utvendig bygg Teknisk 1000 1000 1000 0
Utbedringsbehov - Fgrland skole Teknisk 1800 0 0 0
Utskift byggfast utstyr Teknisk 350 350 350 350
Ventilasjonsanlegg ved Grinde skole og Aksdal Teknisk 1500 -50 900 -100
barnehage
Sum Nye tiltak 6 400 2050 3000 1000
Nye tiltak og realendringer budsjett 5690 1139 787 -1314
Ramme 2024-2027 89 851 83 251 82 299 80 198

Sammendrag budsjett

Seksjon Drift har for budsjettaret 2024 hatt fokus pa a melde inn gnsker som en i neste runde ser at kan
gi innsparinger i form av gkt effektivitet, muligheter for gkt egeninnsats eller miljgriktige valg.

Dette sett i ssa mmenheng med langsiktig plan ved rekruttering, nemlig en noe mer spesialisering pa fag -
underbygger ogsa muligheter for gkt egeninnsats og dermed sparte kostnader.

Miljgriktige valg som eks. bytte av lyskilder til LED er et eksempel som er kostbart for a fa byttet, men
som gir innsparing i form av kWh over tid.

Dette er forgvrig et bytte som blir tvunget fram pa grunn av ikke lenger tilgjengelighet av tidligere
benyttede lyskilder.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift

Teknisk
Aksdaltunet - skifte av 2026 0 2 000 0 0 2 000 0 2 000
belysning
Engk-tiltak L@PENDE 625 625 625 625 2 500
Flomsikring gamle 2025 0 3500 500 2000 1000 0 3500
boligfelt
Fornyelse av maskinpark L@PENDE 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
teknisk
Fortau fra Fgrresparken 2024 1300 1500 200 0 0 0 200
til Fgrre Kirke
Installere varmepumper i 2026 0 3000 3000 0 0 0 3000
energikrevende bygg
Kjgp av elbiler til teknisk 2024 0 500 500 0 0 0 500
drift
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift
Ledlys i kommunale bygg 2027 0 12 500 3125 3125 3125 3125 12500
Solceller pa kommunale 2026 1000 3000 2 000 0 0 0 2 000
bygninger
Varmepumper 2026 0 900 300 300 300 0 900
kommunale boliger
Sum Teknisk 2300 26900 12250 8 050 9 050 5750 35100
Sum 2300 26900 12250 8 050 9 050 5750 35100
investeringsprosjekter
Vann og avigp
Driftsbudsjett
Fordeling pa hovedart
Belgp i 1000
Regnskap Budsjett @konomiplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter
Lenn 7271 7973 8 155 8 155 8 155 8 155
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal 9808 8379 8 819 9149 9249 9249
egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som erstatter 5990 5683 5683 5683 5683 5683
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 40 10 10 10 10 10
Finansutgifter 16 830 18 306 21111 24 185 26 952 19 843
Sum Driftsutgifter 39938 40 351 43 779 47 183 50 050 42 941
Driftsinntekter
Salgsinntekter -52 834 -58 729 -75372 -75 087 -79 309 -79 028
Refusjoner -144 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -15 574 -20731 -19 158 -24 743 -26 475 -26 475
Sum Driftsinntekter -68 552 -79 460 -94 530 -99830 -105784  -105503
Sum -28 613 -39 109 -50 752 -52 648 -55 735 -62 563

Beskrivelse av dagens virksomhet

Tekniske selvkosttjenester omfatter tjenestene vann og avlgp. Selvkosttjenestene slam og renovasjon
blir driftet av HIM IKS.

Kommunale selvkosttjenester er en del av resultatomrade Teknisk, men tekniske selvkosttjenester blir
skilt ut i en egen del av budsjettet, Vann og Avigp (VA-omradet).

Utfordringer og strategi

Etter at Tysveer kommune gkt egenproduksjonen av drikkevann ved etablering av Tysvaervag Vannverk,
er behovet for kjgp av vann fra Haugesund kommune redusert med omkring 50%. For ytterligere 3
redusere kjgpet fra Haugesund kommune og samtidig utnytte Tysvaervag vannverk er det besluttet a
etablere en trykkgkningsstasjon i omradet ved Fuglavatnet. Denne er under etablering i forbindelse med
prosjekt for a pke vannmengde i retning Grinde.
Det blir kontinuerlig jobbet malrettet med sgk etter lekkasjer, et arbeid som Seksjon Drift ser gir
resultater.
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Tysveer avlgpsrenseanlegg pa Gismarvik har veert i ordinaer drift siden 2018. Det foregar fremdeles arbeid
med og vurderinger for ytterligere a optimalisere driften av dette renseanlegget. De stgrste utfordringene
er saerlig nar det gjelder sand, fett, filler, plast og gass. Seksjon drift vil vurdere & fa en uavhengig vurdering
av renseanlegget - for & avdekke eventuelle behov for forbedringer.

Det er gjennom flere ar utfgrt omfattende investeringer i vann og avlgp, der malet har veaert a bygge ut
leveringskapasiteten pa vann og mottakskapasiteten pa avigp.
Blant prioriterte tiltak som vil veere under arbeid fremover, er forsterket vann- og avlgpsnett i Aksdal vest.

Kommunene pa Haugalandet har fatt krav om a fa pa plass kilde til reservevann, og Tysveer kommune er
med i samarbeidsprosjektet nytt reservevann pa Haugalandet.

TK 2030

Seksjon drift vil se pa klart definerte tiltak for gkte inntekter og innsparinger knyttet til TK-2030.
Tiltak som vil bli prioriert er:

o Hgyt fokus pa gkning av tilknytninger til avigp
Sammen med seksjon forvaltning vil seksjon drift gke intensiteten pa arbeidet med a avdekke
omrader der en ser at abonnenter kan knyttes til det offentlige avligpsnettet.
Dette vil ha bade positive miljgmessige konsekvenser, samt at det vil medfgre en gkning av
abonnenter

e  Fokus pa gkt distribusjon av egenprodusert vann
| forbindelse med oppstart av trykkgkningspumpe ved Fuglavatnet, vil egenprodusert vann fra
Tysvaervag vannverk kunne distribueres mot Grinde for a gke vannmengde og bedre
brannvannsdekningen, samt at omradet Aksdal vil kunne motta mer vann fra Tysveaervag.
Dette vil i sin tur redusere behovet for kjgp av vann fra Haugesund kommune.

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator
Alle innbyggere i Tysveer
opplever et godt og
inkluderende miljp som
fremmer trygghet,
trivsel og helse

| Tysveer er alle
innbyggere aktive
samfunnsdeltakere som
har tillit til hverandre

| Tysveer er det aktive,
trygge og moderne
primaernzeringer

| Tysveer er det et
mangfoldig og
konkurransedyktig
naeringsliv

| Tysveer er en
fremtidsrettet og
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Indikator

imgtekommende
vertskommune for
naeringslivet

| Tysveer har kommunen
og innbyggerne fokus pa
ansvarlig forbruk og en
klimavennlig hverdag

| Tysveer har vi en
helhetlig boligpolitikk
for innbyggere i alle
livsfaser, og med ulik
bakgrunn og ressurser

| Tysveer har vi en
naeringsutvikling som
fremmer gkonomisk
utvikling i kommunen og
regionen

| Tysveer jobbes det
systematisk med
forbedringsarbeid

Innbyggere i Tysvaer har
god fysisk og psykisk
helse og livskvalitet, og
det er sma sosiale
forskjeller

Tysveer bekjemper
klimaendringer og er
rustet til 3 mote
konsekvensene av dem
og andre ugnskede
hendelser

Tysveer er en kommune
med fokus pa grgnn
omstilling

Tysveer har en aktiv og
mangfoldig frivillig
sektor

Tysveer har god
stedsutvikling i hele
kommunen med
attraktive bo- og
naermiljger

Tysvaer kommune
bruker digitale lgsninger
for a sikre god
kommunikasjon og
effektiv ressursbruk

Tysvaer kommune har
baerekraftige tjenester
med god kvalitet

Tysvaersamfunnet tar
vare pa naturmangfold,
kulturlandskap og
grentstruktur

Betre kvaliteten pa leidningskartverket.
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Sikre ressursar til & kunne jobba kontinuerleg med leidningskartverket, ta i bruk datasimulering for
kapasitetsvurdering.

Betre sjglvforsyning av drikkevatn.

Utbygging av Tysvaer vannverk, Tysvaervag. Forebyggande lekkasjesgk av kommunen sitt ledningsnett
for drikkevatn.

Levere vatn av betre kvalitet i Skjoldastraumen

Ta i bruk forfilter for a redusera bruken av klor, planlegge for nytt hggdebasseng og ny hovedstruktur for
leidningsnettet i Skjoldastraumen.

Overhalda utsleppslgyve for avigp
Oppgradera Karstg avlgpsreinseanlegg, legga ned Grinde avigpsreinseanlegg

Betre kvaliteten pa leidningskartverket.

Sikre ressursar til & kunne jobba kontinuerleg med leidningskartverket, ta i bruk datasimulering for
kapasitetsvurdering.

Betre sjglvforsyning av drikkevatn.

Utbygging av Tysveaer vannverk, Tysvaervag. Forebyggande lekkasjesgk av kommunen sitt ledningsnett
for drikkevatn.

Levere vatn av betre kvalitet i Skjoldastraumen

Ta i bruk forfilter for a redusera bruken av klor, planlegge for nytt hggdebasseng og ny hovedstruktur for
leidningsnettet i Skjoldastraumen.

Overhalda utsleppslgyve for avigp

Oppgradera Karstg avlgpsreinseanlegg, legga ned Grinde avlgpsreinseanlegg

Rammeoversikt

Belgp i 1000
@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett -39 109 -39 109 -39 109 -39 109
Sum Tekniske justeringer -12 083 -14 309 -17 696 -24 524
Sum Vedtak forrige periode -100 -100 100 100
Sum Lgnns- og prisvekst 390 390 390 390
Konsekvensjustert budsjett -11 792 -14 018 -17 205 -24 033
Konsekvensjustert ramme -50 902 -53 128 -56 315 -63 143

Driftskonsekvens
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@konomiplan

Avdeling 2024 2025 2026 2027
Andre tiltak Teknisk 0 400 500 500
Sum Driftskonsekvens 0 400 500 500
Nye tiltak
Digtalisere rgrleggermeldinger Teknisk 150 80 80 80
Sum Nye tiltak 150 80 80 80
Nye tiltak og realendringer budsjett 150 480 580 580
Ramme 2024-2027 -50 752 -52 648 -55 735 -62 563

Sammendrag budsjett

Vann og avlgp har for budsjettaret 2024 hatt fokus pa @ melde inn gnsker som en i neste runde ser at
kan gi innsparinger i form av gkt effektivitet eller muligheter for gkt egeninnsats.

Dette sett i sammenheng med langsiktig plan ved rekruttering, nemlig en noe mer spesialisering pa fag -
underbygger ogsa muligheter for gkt egeninnsats og dermed sparte kostnader.

@nskene som er spilt inn, er ngdvendige behov som igjen vil kunne gi effektiviseringer og innsparinger.
Eks. vil et nytt toppsystem for Vann og Avlgp effektivisere overvakingen av bade renseanlegg for vann og
avlgp, samt alle pumpestasjonene som er plassert rundt om i kommunen. Dette vil i sin tur bidra til mer
effektiv drift i form av mindre utrykninger og bedre overvaking/styring fra driftssentralen.

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000

Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar bevilget prosjektutgift

Teknisk
Forprosjekt VA + 2024 0 250 250 0 0 0 250
overvann - Stuvikneset
VA - Byggeledere L@PENDE 2400 2400 2 400 2 400 9600
VA - Etablere mélersoner L@PENDE 300 300 300 300 1200
vann
VA - Forprosjekt - 2024 0 2000 2 000 0 0 0 2 000
Lysevatnet
VA - Forprosjekt nytt 2026 0 800 0 0 800 0 800

renseanlegg avlgp
Skjoldastraumen

VA - Hovedplan vann og 2026 -0 1600 1600 0 0 0 1600
kloakk

VA - Kjgp av vannmalere L@PENDE 350 350 350 350 1400
VA - Nytt toppsystem 2025 0 3000 3000 0 0 0 3000
Vann og Avlgp

VA - Oppgradering av L@PENDE 1000 1000 1000 1000 4000

pumpestasjoner og

renseanlegg

VA - Rammebevilgning  L@PENDE 3000 3000 3000 3000 12000
VA - Rehablitiering i 2023 4000 4300 300 0 0 0 300
eldre budstadomrade

Garhaug/Grinde -

Grovamyr

VA - Smaget 2025 400 13000 12600 0 0 0 12600
pumpestasjon

VA Forprosjekt - 2027 0 500 -0 0 500 0 500

Rehabilitering
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

ledningsnett Furuvegen i

Fgrre

VA Forprosjekt - 2026 -0 500 0 500 0 0 500
Rehabilitering

ledningsnett Fgrre

Hageby

VA Forprosjekt - 2024 0 800 800 0 0 0 800
Rehabilitering

ledningsnett

Granlivegen-Fjellvegen-

Einervegen-Lyngvegen i

Fgrre

VA Forprosjekt - 2026 0 500 0 500 0 0 500
Rehabilitering

ledningsnett Myrbakken

VA og overvann - 2024 0 3000 0 3000 0 0 3000
strekningen Grovamyr -

Grinde bedehus

Sum Teknisk 4400 30250 27600 11050 8350 7050 54050

Sum 4400 30250 27600 11050 8350 7050 54050
investeringsprosjekter

Kirken

Beskrivelse av dagens virksomhet

Det kirkelige fellesradsomradet i Tysveer er fordelt pa tre sokn. Fellesradet er ansvarlig for a drifte og
administrere fem kirker og fire gravplasslokasjoner. Kirkekontoret er lokalisert i arbeidskirken Aksdal.
Kyrkja i Tysveer har en stab med prester, kateketer, diakoner, menighetspedagoger, kantorer,
kontorassistent, kirketjenere, renholdere, kirkegardsarbeidere, administrasjonssekretzer og kirkeverge,
som alle samarbeider pa tvers med ulike oppgaver.

Utfordringer og strategi

Kirken har som mal a veere med a skape et godt lokalsamfunn som er preget av naerhet, omsorg, identitet
og kultur. Kirken er en sentral bidragsyter for at mennesker skal fatte mot og mening, tro og engasjement.
Samtidig er religigs tro i stadig endring gjennom nye tider. Kirken star sterkt i Tysvaer, og et stort flertall
av” Tysvaerbuen” nytter seg av kirken sine ulike tilbud og seremonier i samband med viktige milepeeler i
livet. Nye generasjoner vil trenge nytenking for a kjenne pa samhgrighet til kirken og for selv a ville besgke
den. Kirken blir ogsa brukt som kultur- og sosial treffpunkt. Hver uke er staben, sammen med de frivillige,
i kontakt med flere hundre mennesker. Gjennom gudstjenester og kirkelige handlinger som dap, vigsel og
gravferd, gir kirken mennesker en grunn a sta pa. Gjennom barne- og ungdomsarbeid skal de unge hjelpes
til a folde ut livet pa en kreativ og trygg mate gjennom kor, speider, idrett, kirkelig undervisning, lederkurs
og ulike fellesskap. Kulturarrangement som julekonserter og andre konsertkvelder, Go-kvelder og
Jazzmesser er med & apne for livsglede og takknemlighet for flere aldersgrupper.

Den viktigste ressursen for a fa gjennomfgrt arbeidet er de over 400 frivillige, sammen med de kirkelig
ansatte. Andre viktige ressurser er kirkebyggene; arbeidskirken i Aksdal og soknehusene i Nedstrand og
Tysveervag.

| tillegg kommer gravplassene som etter store investeringer de siste arene, sta frem som sveert vakre og
velstelte - et lokalt sted de fleste har fglelser for og tilknytting til. Det er ogsa behov for utvidelse av Fgrre
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Gravplass og tiltak for at gravplassene skal kunne fremsta som verdige og velstelte sted a gravlegge og
minnes de dgde. Det vil ogsa vaere behov for a legge til rette for nye gravferdsformer i arene fremover.

Kirken i Tysvaer vil holde fram med og videreutvikle:

e Oppleering i den Kristne troen for alle generasjoner.
e Diakoni, fellesskapsbygging og kulturtilbud

e Kirken inn den digitale fremtiden

e Drift og vedlikehold av kirkebyggene og gravplassene

Noen av kirken sine satsingsfelt:

A) «Ga og leer de e
Mange har over lang tid deltatt pa tiltak i Kyrkjenaer som er undervisning i kirken si leere for aldersgruppa
0 til 18 ar.

Undervisningsaspektet er et sentralt element i hele kirkens arbeid inn for gudstjenestelivet, diakonien,
kirkemusikken med mer.

B) Diakonien
| 2022-23 ble arbeidet med integrering av mange nye flyktninger en stor oppgave for diakonene i lag med
flere andre i staben, Rgde kors og Tysvaer kommune. Dette kom i tillegg til arbeid med mennesker med
funksjonshemming, eldre, alvorlig sjuke, s@¢rgende og mennesker i ulike livssituasjoner.

Fra 2021 ble diakonien styrket med 100 % stilling innenfor ungdomsdiakonien. Ungdomsdiakonen har en
unik mulighet til & snakke med ungdommer om ulike utfordringer, ikke minst fordi Den norske kirke har
en stor kontaktflate gjennom konfirmantarbeid og arenaer der kirken driver et omfattende barne- og
ungdomsarbeid. Erfaringen er at ungdomsmiljget i kommunen er et omradet som krever satsing.
Ungdomsdiakonen arbeider for kommunens unge der de er, hver og en med sitt stasted i livet.
Finansieringen av ungdomsdiakonen er 50 % statlig, 30 % Fgrresfjorden KFUM og KFUK og resten Tysvaer
KF. Den andre 100 % stillingen er dekket 50 % av Fgrresfiorden sokn og resten Tysveer KF.

C) Synliggjgre kirken - videre utvikle bruk av digitale verktgy og sosiale media
Pandemien utfordret kirken med en lengre periode der fysiske gudstjenestene og annet matte avlyses.
Kirken matte finne nye mater a na ut pa. Ulike digitale Igsninger ble utprgvd, dette vil bli utviklet videre
0gsa nar vi na gar over i en mer normal situasjon.

D) Dokumentforvaltning
Fremtidige digitale Igsninger for post, sak og arkiv. Fellesradet har satt av egne midler innenfor egen
ramme til en mindre prosjektstilling for dette arbeidet.

E) Kirkene vare i dag - er ogsa kirkene vare i morgen
Innenfor Tysveer kirkelige fellesrad sitt omrade er det fem kirker, i tre av de er det behov for a gjgre
endringer for at byggene skal vaere sa funksjonelle at menigheten sitt arbeid kan inkludere alle som gnsker
a besgke kirkene. Det arbeides tett med riksantikvaren for a finne gode Igsninger og for to av kirkene har
vi nd fatt svar pa vare sgknader. Det er sett av midler til dette, ved bruk av fellesradet sine egne
fondsmidler.

Kirkebyggene i Tysveer kommune er stort sett godt vedlikeholdte. Det blir viktig a fortsette med det
fremover.  Jevnlig  oppgradering av  inventar, utstyr og  sikringstiltak er  viktig.

F) Gravplassene
Fellesradet har som mal at gravplassene skal veere utformet og stelt at de pa beste mate tar vare pa
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respekten for de dgde, og mgter de sgrgende med respekt og  trgst.
Kremasjons-prosenten i Tysveer har til na veert stabil lav. | det siste har det veert en liten gkning, noe som
er trad med erfaringer pa landsbasis. Tysvaer kirkelige fellesrad gnsker a finne omrader pa alle gravplasser
for minnelund. Gravplassen i Fgrre skal utvides, se budsjett for investeringer, her vil det ogsa vaere naturlig
a sette opp urnevegg og a anlegge navnet minnelund. Det vil vaere gnskelig a fa etablert navnet minnelund
ved alle gravplassene i kommunen. Dette vil da vaere et godt alternativ for de som av ulike grunner ikke
gnsker a ha et eget gravminne samt at det vil redusere behovet for fremtidige utvidelser av gravplassene.

G) Kirkevalg 2023
Det blir i 2023 valgt nye soknerad. Her vil det vaere behov for opplaering fremover varen 2024.

Kostra-analyse

Tysveer Tysveer Tysveer Tysveer Landet

2019 2020 2021 2022 uten Oslo
Prioritet
Kirke nettodriftsutgifterbelgp prinnb 977 1021 953 921 692
(kr) *)
Sysselsatte i kirken i arsverk pr. 1000 1,4 1,6 1,4 1,6 0,0
innbygger
Tilskudd til tros- og livssynssamfunn 48 47 0 0 3
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Dekningsgrad
Dgpte i prosent av antall fgdte (B) 73,3% 67,7 % 75,2 % 80,8 % 60,3 %
Konfirmerte i prosent av 15-aringer 78,0 % 72,9% 72,4 % 79,9 % 52,9%
(B)
Medlem og tilhgrige i Dnk i prosent 82,0% 812% 78,9 % 77,7 % 66,8 %
av antall innbyggere (B)
Medlemmer i tros- og 6,6 % 6,8 % 0,0% 0,0 % 0,0 %

livssynssamfunn utenfor Den norske
kirke i prosent av antall innbyggere

*) Inflasjonsjustert med deflator

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 9 644 9 644 9 644 9 644
Sum Vedtak forrige periode -50 -50 -50 -50
Sum Lgnns- og prisvekst 605 605 605 605
Konsekvensjustert budsjett 555 555 555 555
Konsekvensjustert ramme 10199 10199 10 199 10199
Nye tiltak
Tilbygg Aksdal kirke Kirken 1500 1000 0 0
Sum Nye tiltak 1500 1000 0 0
Nye tiltak og realendringer budsjett 1500 1000 0 0
Ramme 2024-2027 11699 11199 10199 10199

Sammendrag budsjett

Investeringsbudsjett

Belgp i 1000
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum

Investeringsprosjekter Ferdig Tidligere Brutto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar bevilget prosjektutgift

Fgrre Kyrkjegard 2024 8750 12 000 3250 0 0 0 3250
Kirkebakken Nedstrand 2024 0 1000 1000 0 -0 0 1000
Maling av kirker 2026 0 2 400 600 600 600 600 2400
Minnelunder pa 3 av 2025 0 600 600 0 0 0 600
gravplassene
Sum 8750 16 000 5450 600 600 600 7 250

investeringsprosjekter

F@rre Kyrkjegard

Dette er et prosjekt som det har vaert satt av midler til over flere ar. Erfaringar fra siste tilsvarende
anlegg i Nedstrand og Tysvaervag kan tilsi en kostnadsramme pa rundt 12 mill. kroner for utvidelse av
kirkegard, noe som ogsa ligger inne i gkonomiplanen. | lys av senere ars prisstigning ma det her tas
forbehold om ytterligere kostnader nar utbyggingsplaner ligger klare. | dialog med kommunen vil det bli
utarbeidet nytt kostnadsoverslag.

Det er forventet sterk gkning i gravferder i ytre del av kommunen de kommende arene og det ma legges
til rette for nye graver i Fgrre. Ved utbygging vil de ogsa legges til rette for nye gravferdsformer som
navnet minnelund og urnevegg. Begge deler kan redusere behovet for fremtidige utvidelser.

Kirkebakken Nedstrand

Fylkeskommunen skal i gang med bygging av fortau rundt deler av uteomradet til Nedstrand kirke.

TKF har i god dialog med Fylkeskommunen vurdert tilkomst, parkering med meir inne pa kirkebakken.
Det foreligger planer som vil resultere i en stgrre ombygging av omradet, ogsa delvis inne pa kirken sitt
omrade. Fylkeskommunen har ikke finanisering klar for sin del av prosjektet og det er uklart nar
utbyggingen vil skje. | anbudsgrunnlaget som Fylkeskommunen har utarbeidet ligger det inne en opsjon
pa kirken sin del av kostnadene med opparbeidelse av kirkebakken.

Maling av kirker

Vi har til na hatt ein 10 ar syklus pa utvendig maling av kirkene. | 2024 er det det 10 ar siden Tysveer
kirke ble malt . Sa blir det Fgrre og Aksdal i 2025 og 2026. | 2024 vil det ogsa vaere behov for noe
oppussing innvendig i Tysvaer kirke. Ved maling av eldre trebygninger er det ikke uvanlig a se at det er
behov for mindre utbetringer av roteskader etc. 600 000 kroner (inklusiv mva) som ligger inne i
gkonomiplanen kan synes noe lavt med tanke pa siste ars pris og lgnsgkning og bgr gkes til minimum
650 000 kroner.

Minnelunder pa 3 av gravplassene

Gravplassene i Tysvaer er i dag tilrettelagt for kistegravlegging. Ved kremasjon blir kistegraver i all
hovedsak benyttet til nedsetting av urner. Kistegraver krever mye areal (4,5 m2/grav). Flere steder er
det na tilrettelagt for egne urnefelt samt for navnet minnelund. Pa en navnet minnelund er det et felles
gravminne der det blir satt opp skilt med navn mv pa avdgde. Urner blir satt ned pa et areal i tilknytning
til minnesmerke. En urne trenger bare 0,25 m2. For pargrende som velger denne gravferdsformen vil de
slippe vedlikehold av et eget plantefelt ved gravsteinen da dette er felles. Erfaringer fra andre fellesrad
er at det bgr veere mulig a fa omdisponert areal til formalet pa eksisterende gravplass og lagt til rette for
relativt beskjedne summer; 150-200 000 kroner pr navnet minnelund. For Fgrre sin del blir dette en del
av totalprosjektet ved utvidelse der. For Tysveer, Skjoldastraumen og Nedstrand bgr det vaere mulig a fa
dette til innenfor en totalkostnad pa 600 000 kroner. Dette vil vaere en investering der vi reduserer
behovet for fremtidige utvidelser av gravplassene da vi reduserer arealet som gar til hver enkelt
gravlegging samt at vi kan utnytte areal som ikke kan nyttes til kistegravlegging.
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Felleskostnader

Beskrivelse av dagens virksomhet

| Felleskostnadene ligger utgifter som blir behandlet sentralt, men som gjelder alle tjenesteomradene i
kommunen.

Fellesutgifter til pensjon og Ignn
Her ligger lgnnsreserven for Ignnsoppgjgret 2022 og 2023, reguleringspremie pensjon, premieavvik
pensjon, arlig kapitalinnskudd i KLP, overskudd fra KLP, OU-midlene og avtalefestet pensjon.

Andre felleskostnader
Her ligger felles innkjgp av kontorutgifter til radhuset, personalforsikring, andre felles forsikringer, KS
kontingent, tilskudd til andre trossamfunn og diverse leasing.

Leasing av transportmidler
Administrasjon av kommunen sine leasingbiler.

Utfordringer og strategi

Lgnnskostnader
Samlet Ignnsutgifter er for 2024 budsjettert med 906 mill. kroner, mot 795 mill. kroner i 2023. Dette er
en gkning pa 111 mill. kroner i samlede Ignnskostnader.

@kning i lgnnskostnader skyldes blant annet hgyt lgnnsoppgjgr, okt antall deltakere i
introduksjonsprogrammet og gkt antall ansatte i flyktning mottaket. Tilsammen er endringene i fast- og
variabel Ignn pa 80 mill. kroner av gkningen pa 111 mill. kroner. De resterende 31 mill. kroner er endring
i pensjon, reguleringspremie og arbeidsgsiveravgift som fglge av ¢kning i fastlgnn og
introduksjonsordning.

Ordinzer pensjonspremie er budsjettert med 10,58 % for laerere, 10,49% for ansatte med KLP som
pensjonskasse. Dette er lagt inn i rammene for resultatomradene og inkluderer ordinzer premie for AFP.

Tysveer kommune har 50 % kommunal egenandel for AFP. | tillegg kommer reguleringspremien for Ignns-
og pensjonsutvikling, som skal dekke opp kommunens forpliktelser for naveerende og tidligere ansatte.
Disse kostnadene ligger pa Fellesomradet

Premieavvik

Premieavvik er differansen mellom pensjonspremie for aret og netto pensjonskostnader for aret.
Differansen oppstar pa grunn av god eller darlig avkastning pa pensjonsmidlene, eller reduksjon i
pensjonsmidler. For Tysvaer kommune har premieavviket stort sett vaert positivt. Slike premieavvik kan gi
kommunen overskudd som ikke er reelle. Premieavviket skal etter opprinnelige regler bli utgiftsfgrt/
inntektsfgrt i 15 ar. | 2011 ble ordningen endret til fgring over 10 ar, og i 2014 blei det endret til 7 ar.
Premieavvikene er arbeidsgiveravgiftspliktige, slik at kommunen ma inntektsfgre arbeidsgiveravgift av
arets premieavvik og utgiftsfgre over 7 ar.

| 2023 var det budsjettert med et negativt premieavvik( inkl. arbeidsgiveravgift) pa 72 mill. kroner, noe
som gir gkte utgifter til pensjon med 10,1 mill. kroner de neste 7 arene. | tillegg kommer tidligere ars
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positive avvik som skal utgiftsfgres, til sammen utgjgr dette rundt 25 mill. kroner i 2024- en gkning pa 7
mill. kroner fra 2023

| 2024 kommer kommunen til @ ha et positivt premieavvik pa 11 mill. kroner - det utgjgr en endring pa
premieavviket pa 83 mill. kroner mellom 2023 og 2024. For & dekke opp endringen tar kommunen ut
tidligere pensjonsoverskudd pa 62,6 mill. kroner, slik at effekten av den store endringen i premieaavik
tilsammen er 20 mill. kroner for kommunen i 2024

Rammeoversikt
Belgp i 1000
@konomiplan
Avdeling 2024 2025 2026 2027
Vedtatt budsjett 42 647 42 647 42 647 42 647
Sum Tekniske justeringer 34 460 34 460 34 460 34 460
Sum Vedtak forrige periode -9 000 -11 900 -11 900 -11 900
Sum Lgnns- og prisvekst 975 975 975 975
Konsekvensjustert budsjett 26 435 23 535 23535 23 535
Konsekvensjustert ramme 69 083 66 183 66 183 66 183
Innsparingstiltak
Fordeling av sparekrav fra 2023 Felleskostnader 1400 1400 1400 1400
Fordeling sparekrav 2023 Felleskostnader 4 800 4 800 4 800 4 800
Ufordelt sparekrav 2024 - fordeles Felleskostnader 9 000 9 000 9 000 9 000
Andre tiltak Felleskostnader 250 250 250 250
Sum Innsparingstiltak 15 450 15 450 15 450 15 450
Nye tiltak og realendringer budsjett 15 450 15 450 15 450 15 450
Ramme 2024-2027 84 533 81633 81633 81633

Sammendrag budsjett

Gebyrgkninger innen vann og avigp

Husstander og naeringslivet i Tysvaer kommune ma forvente store gebyrgkninger i 2024 og i arene som
kommer. Det er szerlig kostnadene for vann og avlgp som vil stige.

Hva betyr dette for den enkelte husstanden?
Tabellen nedenfor viser hva gebyrgkningen kan bety for den enkelte husholdning. Priseksemplene er
inkludert mva. Prisene tar utgangspunkt i en gjennomsnittlig husholdning og vil variere med forbruk og

type abonnement.

For en gjennomsnittlig husstand med en stgrrelse 190 kvadratmeter vil endringene se slik ut fra 2023 til
2024:

Eksempel, tilknyttet offentlig vann og avigp
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2023 2024
Vatn forbruksgebyr 4733 6139
Vatn abonnentsgebyr 1555 2016
Avlep forbruksgebyr 6598 9263
Avlgp abonnentsgebyr 2207 3099
Arsbelgp inkl mva 15 093 20519

Eksempelet gjelder for en abonnent uten
vannmaler, stipulert arlig forbruk pa 181
kubikkmeter. Gebyrsatsene er inkl. mva.

De forskjellige satsene publiseres pa kommunens nettsider sa snart budsjettet for 2024 er vedtatt.
Gebyrene forventes a stige fram mot 2027, og da mest pa vann.

Feiing
Gebyr for feiing og branntilsyn gker med 15% fra 2023 til 2024.

Haugaland Brann og Redning IKS (HBR) har ansvar for selvkosttjenesten feiing og branntilsyn. | 2024 vil
HBR starte opp med feiing av hytter og fritidsboliger med fyringsanlegg i Tysveer kommune.

Bakgrunn for gkte gebyrer

Det er flere forklaringer pa hvorfor gebyrene gker sa mye det kommende aret. Alle forklaringene er
velkjente.

e Renta stiger. Ogsa kommunen og de kommunale selskapene har Ian og hatt et hgyt
investeringsvolum. Prisen pa a lane penger har steget for alle, ogsa for kommunen.

e Energiprisene har gkt. Dyr strgm pavirker prisene pa en rekke varer og tjenester. Kommunale
tjenester er ikke noe unntak.

e Alle typer varer har gkt i pris. Alt fra drivstoff til kommunens maskiner, materialkostnader og
arbeidskraft, til kjemikalier som benyttes til rensing.

Selvkostprinsippet

Tysveer kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av selvkost. Selvkost
innebaerer at ekstrakostnadene som kommunen pafgres ved a produsere en bestemt tjeneste skal
dekkes av gebyrene som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til a tjene
penger pa tjenestene. Det betyr at dersom det er overskudd pa tjenesten det enkelte ar skal det
tilbakefgres til abonnentene eller brukerne i form av lavere gebyr innen de neste fem arene.

Utfordringer med selvkostbudsjettet
Det er en rekke faktorer som pavirker selvkostresultatet og som ligger utenfor kommunens kontroll. De

viktigste faktorene er budsjettarets forventede kalkylerente, kapasitetsbegrensninger ved
gjennomfgring av planlagte prosjekter, samt usikre utgifter og inntekter.
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Generelle forutsetninger

Kalkylerenten er anslatt a bli 5,27 % i 2024. Tallgrunnlaget er utarbeidet den 9. oktober 2024. Tallene for
2022 viser endelig etterkalkyle, tallene for 2023 er prognose pa sluttsum, mens tallene for 2024 til 2027
er budsjett-/gkonomiplan.

Gebyrutvikling for vann og avigp

Fra 2023 til 2024 foreslas en samlet gebyrgkning pa rundt 35,9 %, hvor avigp gker mest med 40,4 %. |
perioden 2022 til 2027 gker samlet gebyr med kr 20 981, fra kr 13 938 i 2022 til kr 34 919 2027.
Gebyreksemplene for vann og avlgp er basert pa et arlig vannforbruk pa 181 kubikkmeter. Gebyrsatsene
er inkl. mva.

Normalgebyr inkl. mva.

40 000
35 000
30 000
25 000
=
£ 20000
o
T
15 000
10 000
5000
0 +
2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Normalgebyr Vatn B Normalgebyr Avlgp Normalgebyr Feiing
Gebyrendringer fra aret for 2024 2025 2026 2027
Vann 29,7 % 25,0% 41,4 % 39,6 %
Avigp 40,4 % 17,7 % 27% -0,8 %
Samlet endring 35,9 % 20,6 % 18,6 % 19,0 %

Vann 2022 - 2027

Diagrammet viser forventet utvikling av kostnader til vann i Tysveer kommune frem mot 2027
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Kostnads- og inntektsfordeling - Vatn

100000
90 000
80 000 " =
70 000 -
60 000
-;" 50 000 _— -
S 40000 - — -
30 000
o
10000 - S S S — -
10000 2022 2023 2024 2025 2026 2027
B 10°** L3nn W 11/12°*** Varer og tjenester 13/14**** Kjop fra andreOverfaringer
15*** Finansutgifter/Aktivitetsendring Ay skrivningskostnad Kalkulatorizsk rente
Indirekte kostnader b Driftsinntekter i Gebyrinntekter

Fra 2023 til 2024 er det forventet at totale kostnader gker med 5 mill. kroner, der gkningen stort sett er
kapitalkostnadene. Kapitalkostnadene er forventet 3 gke med 46 mill. kroner fra 2024 til 2027 som fglge
av planlagte investeringer i gkonomiplanperioden. Driftsutgifter vil holde seg pa samme niva fra 2024 til
2027.

Den stgrste enkelt investering som ligger inne i gkonomiplanen er reservevannforsyning.

Det ble i 2017 innledet et samarbeid om ny reservevannforsyning mellom seks kommuner pa
Haugalandet: Haugesund, Sveio, Tysveer, Vindafjord, Bokn og Karmgy.

Mattilsynet stiller krav til at kommunene skal ha tilfredsstillende reservevanns-forsyning. Av de nevnte
kommunene tilfredsstiller ikke Tysveer, Karmgy og Haugesund kravene fra Mattilsynet

Etter utredning av flere alternative vannkilder har en i 2023 utredet ett O-alternativ der Tysvaer etablerer
en egen lgsning for reservedrikkevann. Null-alternativet for Tysvaer bestar av to nye renseanlegg fra
respektive Mavatn og Storavatnet mellom Heskjadalen og Romselandsvagen. Null-alternativet dekker
kravet bade til ordinaer vannforsyning og reservevannforsyning i egen kommune til en forelgpig
beregnet kostnad pa 503 mill. kroner. Radmannen mener likevel at beste Igsning med hensyn til
framtidig drikkevannsforsyning og reservevann finnes i en samarbeidslgsning med nabokommuner.

Radmannen har derfor signalisert at Tysvaer gnsker vurdert felles Igsninger i samarbeid med Vindafjord,
Karmgy og Haugesund.

Avigp 2022 - 2027

Diagrammet viser forventet utvikling av kostnader til avlgp i Tysveer kommune frem mot 2027
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Kostnads- og inntektsfordeling - Avigp
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Fra 2023 til 2024 er det forventet at totale kostnader gker med 5 mill. kroner, der gkningen stort sett er
kapitalkostnadene. Kapitalkostnadene er forventet & gke med 7 mill. kroner fra 2024 til 2027 som fglge
av planlagte investeringer i gkonomiplanperioden. Driftsutgifter vil holde seg pa samme niva fra 2024 til
2027.

Vann og avlgp sammenlignet med nabokommunene

Arsgebyr for vannforsyning — ekskl. mva. (kr)
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== Tysveer = Vindafjord Karmey == Haugesund = Sveio Bokn == Hayesie verdi | KOSTRA-gruppen = Lavesie verdi | KOSTRA-gruppan
2019 2020 2021 2022
Tysvar 3925 427 4549 4796
Vindafjord 3785 3748 3937 4077
Karmey 2358 2452 233 2312
Haugesund 2965 2938 3025 3245
Sweio 3346 3427 3614 3534
Bokn 7568 8618 68611 5278
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Tysveer kommune har hgyere gebyr for vann enn de fleste av nabokommunene. Utviklingen viser at fra
2019 til 2022 har Tysveer kommune hatt en gkning i gebyr pa 22 %. Vindafjord og Haugesund har hatt en
gkning pa henholdsvis 8 % og 9 % i samme periode. Karmgy har gatt noe ned i samme periode.

Arsgebyr for avigpstjenesten — ekskl. mva. (kr)

7000 4

61000 4

51000 4
4000 4 1
3000 4 | . | ]
21000 4
1000 4
od
2020 2021

2019 2022

Kraner

= Tysvier == Vindafjord Karmay == Haugesund = Sveio Bokn == Hayesta verdi | KOSTRA-gruppen = Laveste verdi | KOSTRA-gruppen

2019 2020 2021 2022
Tysvaer 4674 5138 5677 6415
Vindafjord 3908 3908 4431 443
Karmeay 3243 3490 3470 3951
Haugesund 3448 3445 3620 3795
Sveio 3088 3288 3453 35659
Bokn 3561 3560 2934 2934

Tysvaer kommune har de hgyeste gebyr for avigpstjenesten, sammenlignet med nabokommunene.
Forskjellen har gkt i perioden 2019 til 2022.

Utviklingen viser at fra 2019 til 2022 har Tysveer kommune hatt en gkning i gebyr pa 37 %. Vindafjord,
Karmgy og Haugesund har i samme periode hatt en gkning pa henholdsvis 13 %, 22 % og 10 %.

KS undersgkelse

En undersgkelse KS gjort hgsten 2023 viser at omtrent 1/3 av utvalget forventer en gkning i gebyr pa
vann og avlgp pa over 20%
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Gebyrliste

SFO

@konomiplan for 2024-2027

Sterk vekst i VA-gebyrer i 2024 - drevet av gkte renter

35

Antall kommuner

Antatt gebyrgkning 2024, vann og avlgp, pr. oktober 2023

0-5% 5-10 %

Ifjor (79 kommuner)

W 87 kommuner med svar

10-20 %

20 % og mer

Kilde: K5

Dagens SFO-satser er vedtatt av kommunestyret med virkning fra 1. august 2024.

Satsene gkes med 4,0% fra 1. august 2024

Gebyr

Enhet

Sats 2023 Sats 2024 Endringi

kr

Endring i Trendpil

%

Merknad

1. 0g 2 trinn
paskeferie 2,5
dager

468

487

19

4%

..-"H

1.0g 2 Trinn
SFO1 07:00 -
skolestart

1039

1081

42

4%

.-"H

Pris per
maned

1.0g2. Trinn
SFO4
(SFO1+SF02)
(inkl.gratis
kjernetid fra
skoleslutt til
15:30)

1039

1081

42

4%

Pris per
maned

1. 0g 2. Trinn
ferieuke - 5
dager

624

649

25

4%

1. 0g 2. trinn
ferieuke 5 dager

624

649

25

4%

A"

1.0g 2. Trinn
SFO2 Skoleslutt
til 15:30 (Gratis
kjernetid)

0%

4

Pris per
maned

1. 0g 2. Trinn
SFO3 Skoleslutt
til 16:30 (inkl.
gratis kjernetid
fra skoleslutt til
15:30)

693

721

28

4%

Pris per
maned

1. 0g 2. Trinn
SFO5
(SFO1+SF0O3)

1732

1801

69

4%
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

(Inkl. gratis

kjernetid fra

skoleslutt til

15:30)

Ekstra dag i SFO 276 287 11 4% ..-"H Pris per

(planleggingsdag) dag

Ferieuker - 5 974 1013 39 4% .-"" Pris per

dager uke

Paskeferie 1. og 468 487 19 4% .-"J'

2 trinn 2,5 dager

Paskeferien 2,5 690 718 28 4% .-"'H

dager

SFO1-07:00 - 1039 1081 42 4% ..-"'H Pris per

skolestart maned

SFO2 - Skoleslutt 2326 2419 93 4% f‘! Pris per

-15:30 maned

SFO3 - Skoleslutt 2585 2 688 103 4% .-"J' Pris per

-16:30 maned

SFO4 - kl 07:00 - 3364 3499 135 4% A Pris per

til skolestart + maned

skoleslutt til

kl15:30

SFOS5 - SFO1 + 3625 3770 145 4% ..-"J' Pris per

SFO3 maned

SFOA4 - kl 07:00 - til skolestart + skoleslutt til kl15:30
SFO1 gjelder 07:00 - skolestart SFO2 gjelder skoleslutt - 15:30

SFO5 - SFO1 + SFO3

SFO1 gjelder 07:00 - skolestart SFO3 gjelder skoleslutt - 16:30

e Ordinaer SFO fglger skolearet

e SFO-tilbudet gjelder 1.-4. arstrinn og for barn med saerskilte behov for 1.-7. trinn
e SFO fglger skoleruta og er stengt i juleferien og fire uker i juli

e Ferie-SFO er felles for hele kommunen og er lagt til en skole

e Det blir gitt tilbud om SFO pa skolen sine planleggingsdager

e Betaling for alle alternativ (ikke ferie-SFO) er fordelt over 10 maneder

e Enfar 25 % spskenmoderasjon fra og med barn nummer to

Redusert foreldrebetaling SFO
o Familier med lav inntekt skal ikke betale mer enn 6% av husholdningen sin skattbare inntekt for
en plass i SFO for 1. og 4. trinn.
Det er gratis SFO for elever med sarskilte behov fra 5. til 7. trinn

e For 2022-2023 gjelder ordningen for husholdning med en samlet inntekt lavere enn kr 604 200
kroner pr. ar (for full plass/ SFO5) i Tysvaer kommune

Barnehage

Betalingssatser fra 1. januar 2024 og 1. august 2024
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

2 dager per 1400 1400 0 0% ""‘:.I Pris per

uke/ 40% 1. maned

januar 2024

-31. juli

2024

2 dager per 1400 1000 -400 -29% M‘H Pris per

uke/40% 1. maned

august 2024

31.desember

2024

3 dager per 2 000 1400 -600 -30% \‘H Pris per

uke/ 60 % 1. maned

august 2024

-31.

desember

2024

3 dager per 2 000 2 000 0 0% \‘H Pris per

uke/ 60% 1. maned

januar 2024

-31.juli 2024

4 dager per 2 600 2 600 0 0% ""‘:.I Pris per

uke/ 80% 1. maned

januar 2024

-31.juli 2024

4 dager per 2 600 1800 -800 -31% \H Pris per

uke/80 % 1. maned

august 2024

- 31.

desember

2024

5 dager per 3000 2 000 -1 000 -33% M‘H Pris per

uke/ 100% 1. maned

august 2024

31.desember

2024

5 dager per 3000 3000 0 0% \‘H Pris per

uke/ 100% 1. maned

januar - 31.

juli 2024

Matpenger 373 373 0 0% \‘H Pris per
maned

2 dager per uke/40% 1. august 2024 - 31.desember 2024

Nye satser fra 1. august 2024

4 dager per uke/80 % 1. august 2024 - 31. desember 2024

Nye statser per 1. august 2024

5 dager per uke/ 100% 1. august 2024 - 31.desember 2024

Nye satser pr 1. august 2024
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Matpenger

Matpenger kommer i tillegg til betalingssatsene.

Betalingssatsene gjelder fra og med 01.01.24.
Sgskenmoderasjon: 30% for barn nr. 2 og gratis for barn nr. 3 eller flere barn nar de gar i barnehagen
samtidig.

Makspris for 100% plass er 3 000 kroner per maned 1. januar 2024 - 31. juli 2024. Fra 1. august er
makspris 100% plass 2 000 kroner per maned

Nasjonal ordning for reduksjon i foreldrebetaling

e Foresatte kan sgke redusert foreldrebetaling. Ordningen gar ut pa at ingen skal betale mer enn
6% av inntekten sin for barnehageplass

e  Gratis kjernetid for 2-, 3-, 4- og 5-aringer

e Fra 2019 far alle 2-, 3-, 4- og 5-aringar, og barn med utsatt skolestart, som bor i hushold med lav
inntekt, rett til 20 timer gratis oppholdstid i barnehagen pr uke.

e Barn nr 3 eller flere barn er gratis nar de gar i barnehagen samtidig

Kulturskole
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Gruppeundervisning 1586 1657 71 4% .-"" Prisen er
(teater, dans, billedkunst per
og musikk) semester
(3314 kr
per ar)
Instrumentalundervisning/ 2013 2100 87 4% H.H Prisen er
sang per
semester
(4 200 kr
per ar)
Kopieringsavgift 79 82 3 4% H.H Prisen
gjelder
per ar og
blir
fakturert
pa hgsten
Leie av instrument 433 450 17 4% H.H Prisen er
per
semester
Materiell teater og 198 205 7 4% #,.11 Prisen er
billedkunst per
semester

Sgskenmoderasjon: 25%

Flere fagsrabatt: 25% i rabatt pa alle dansefag ved deltakelse i flere klasser.

Vaer oppmerksom pa at elevkontingenten faktureres to ganger arlig. Faktura blir sendt til den som er
registrert som foresatt i spknaden.
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Tysveer folkebibliotek

@konomiplan for 2024-2027

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Erstatning - 300 315 15 5% ..-'"

Billedbgker og

pekebgker

Erstatning - 400 415 15 4% #,Jl

Faglitteratur

barn

Erstatning - 600 630 30 5% ..-'"

Faglitteratur

voksne

Erstatning - 350 365 15 4% #,Jl

Lydbgker barn

Erstatning - 450 470 20 4% #,.I

Lydbgker

voksne

Erstatning - 250 260 10 4% .-"'1‘

Skjgnnlitteratur,

heftet barn

Erstatning - 300 315 15 5% #,.I

Skjgnnlitteratur,

heftet voksne

Erstatning - 350 365 15 4% #,.11

Skjgnnlitteratur,

innbundet barn

Erstatning - 500 520 20 4% #,.I

Skjgnnlitteratur,

innbundet

voksne

Erstatning - 350 365 15 4% #,Jl

Tegneseriebgker

barn, innbundet

Erstatning - 400 415 15 4% ..-'"

Tegneseriebgker

voksne,

innbundet

Erstatning - 100 105 5 5% #,.I

Tidsskrifter barn

Erstatning - 150 155 5 3% ..-'"

Tidsskrifter

voksne

Erstatning for 30 30 0 0% Ny

tapt lanekort

Gebyr - Regning 170 175 5 3%

Kopier 5 5 0 0% "‘H Gjeld A4 og A3
ark

Lokalsamling 1000 1000 0 0% \‘H Vurderes
saerskilt, men
minimum 1000
kr

Plastpose 3 10 7 233% III_,.1l|

Purregebyr - 1. 30 30 0 0% "‘H

varsel

Purregebyr - 2. 60 60 0 0% '\H

varsel

Sprakkurs 0 0 0 0% “y Vurderes
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Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

ny
anskaffelsespris

Teynett 30 30 0 0% "‘H

e Sprakkurs, stgrre verk og deler av verk blir vurdert spesielt
e Biblioteksjefen har fullmakt til a fravike betalingssatsene nar de slar urimelig ut

Svgmmehall

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Barn og 75 75 0 0% \‘H

honngr 1,5t

Barn og 1800 1800 0 0% \‘:d

honngr 1/2-

arskort

Barn og 85 85 0 0% '\H

honngr 2,5t

Barn og 95 95 0 0% \‘H

honngr 3,5t

Barn og 2 400 2400 0 0% \‘:d

honngr

arskort

Klippekort 750 750 0 0% “y Pris barn 1,5

barn (13 klipp) time ganget
med 10. Det vil
si 3 ganger
gratis bading.

Klippekort 1000 1000 0 0% “ Pris voksen 1,5

voksen (13 time ganget

klipp) med 10. Det vil
si 3 ganger

gratis bading.

Skumringstime 105 120 15 14% #,.11 Skumringstimen
fredag, 16 ars
aldersgrense
1,5t

Student 1,5t 85 85 0 0% \H

Voksen 1,5t 100 100 0 0% \H

Voksen 1/2 - 2 500 2500 0 0% \‘:d

arskort

Voksen 2,5t 115 115 0 0% h‘t.l

Voksen 3,5t 135 135 0 0% '-.H

Voksen 3500 3500 0 0% '-.H

arskort

e Barn under 2 ar: GRATIS!

Trygghetsalarm
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Gebyr Enhet Sats Sats Endring i Endring i Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Montering/demontering Kr pr 490 510 20 4% .,.v""
gang
Trygghetsalarm med ett Kr/mnd 335 348 13 4% III_,.1l|
smykke, rgykvarsling og
e-las

Brukertjeneste for hjemmeboende

Gebyr Enhet Sats Sats Endring i Endring i Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Dagaktivitetstilbud Kr pr dag 56 175 119 213% #,.'l Inkl

Straumen frokost,
varmt
maltid og
buss.
Flere
tjenester
na slatt
sammen i
en
faktura.

Frokost/kveldsmat/grgt Kr pr 44 46 2 5% IIII,.1l|

maltid
Kaffe med kaffemat Kr pr gang 24 30 6 25% ..-"H
Middag Kr pr 106 110 4 4% #,.11
maltid
Reise med kommunal  Kr pr reise 60 63 3 5% .-'"‘
buss

Dagaktivitetstilbud Straumen

Faktureres pr maned. Fradrag for eventuelle dager innleggelse pa Korttidsavdeling og sykehus.
Frokost/kveldsmat/grogt

Tjenester til hjemmeboende.

Kaffe med kaffemat

Lavterskeltilbud pa dagsenterene.

Middag

Lavterskeltilbud middag pa dagsenterene.

Reise med kommunal buss

Reise med buss til lavterskel dagtilbud Aksdal, Straumen og Nedstrand. Dagaktivitetstilbud i Straumen
egen fakturering for hele dagoppholdet.
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Hjemmehjelp/Brukerstyrt personlig assistanse(BPA) og PA

Prisen er betalingtak pr maned og blir fastsatt utfra inntektsgrunnlag.

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Inntekt 2-3 486 506 20 4% f‘l Kr 486 pr

G time -
betalingstak
1.518 kr pr
maned

Inntekt 3-4 501 520 19 4% f‘l Kr 520 pr

G time -
betalingstak
kr 3.120 pr
maned

Inntekt 4-5 501 520 19 4% .-"" Kr 520 pr

G time -
betalingstak
kr 4.160 pr
maned.

Inntekt 600 625 25 4% .-"" Kr 625 pr

over 5G time -
betalingstak
kr 5.000 pr
maned

Inntekt 220 225 5 2% H Kr 225 pr

under 2 G time -
betalingstak
kr 225 pr
maned

Prisen for Hjemmehjelp/Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) og PA ble i 2022 harmonisert med
nabokommunene Haugesund og Karmgy, bade med hensyn til inntektsgruppe (inntekt pr G) og prisniva.
Prisgkningen varierer i forhold til deflator. Prisgkningen for inntekter under 2 G blir kun justert for
deflator.

Oppholdsutgifter sykehjem

Oppholdsutgifter sykehjem - satser for korttidsplass og langtidsplass blir vedtatt i samsvar med
maksimalsatser vedtatt av Stortinget.

Leie av grendasenter/institusjoner

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Generell leie Kr pr gang 1140 1180 40 4% ..-"‘ Ordinzer
utleie
Leie for Kr pr gang 780 810 30 4% .-""
alderspensjonister
Leie for Leige pr 131 150 19 15% .-""

fotpleier/frisgr gang
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Leie for fotpleier/frisgr

Leie av lokale for tjenester til alderspensjonister.

Korttidshjelpemidler

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Egenandel 335 345 10 3% ...

per utlan 3

mnd

Egenandel 680 705 25 4% .-""

per utlan 6

mnd

Tilkjgring, 335 350 15 4% #,Jl

montering

og henting

Vann og avigp

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Avlgp - 2207 3099 892 40% ..-""

Abonnementsgebyr

(fast del)

Avigp - 2733 3837 1104 40% .-""I

Forbruksgebyr

(variabel del),
boenhet med BRA
inntil 100 kvm,
stipulert forbruk
arlig pa 75 m3.
Gjelder der en
fysisk ikke kan
installere
vannmaler i bygget.

Avlgp - 6926 9724 2798 40% L
Forbruksgebyr
(variabel del),
boenhet med BRA
over 100 kvm,
stipulert forbruk
arlig pa 190 m3.
Gjelder der en
fysisk ikke kan
installere
vannmaler i bygget.

Avigp - 6598 9263 2 665 40% .,.-"‘
Forbruksgebyr

(variabel del), bolig

uten vannmaler,

stipulert forbruk

arlig pa 181 m3.

Avigp - 36,45 51,18 14,73 40,41% ..-"I
Forbruksgebyr

(variabel del), pris

per m3
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Avigp - 22 000 22 000 0 0% '--.~EII

Tilkoblingsgebyr

bolig

Avigp - 22 000 22 000 0 0% \‘H

Tilkoblingsgebyr

nzering

Avigp - 40,63 57,04 16,41 40,39% f‘ll

Tilkoblingsgebyr,
tillegg per m2 for
naeringsobjekt over
150 m2

Gebyr for 582 755 173 30% #,Jl
manglende

avlesning av

vannmaler

Leie av vannmaler, 292 378 86 29%
bolig

™

Leie av vannmaler, 582 755 173 30%
nzring

A"

Midlertidig 36,33 51,01 14,68 40,41%
tilkobling avigp,

pris per m3 ved

bruk av vannmaler

™

Midlertidig 26,14 33,90 7,76 29,69% ..-""
tilkobling vann, pris

per m3 ved bruk av

vannmaler

Vann - 1555 2016 461 30% L
Abonnementsgebyr
(fast del)

Vann - 1960 2542 582 30% ..-"I
Forbruksgebyr
(variabel del),
boenhet med BRA
inntil 100 kvm,
stipulert arlig
forbruk pa 75 m3.
Gjelder der en
fysisk ikke kan
installere
vannmaler i bygget.

Vann - 4967 6442 1475 30% IIII,.'H
Forbruksgebyr
(variabel del),
boenhet med BRA
over 100 kvm,
stipulert arlig
forbruk pa 190 m3.
Gjelder der en
fysisk ikke kan
installere
vannmaler i bygget.

Vann - 4733 6139 1406 30% .
Forbruksgebyr

(variabel del), bolig

uten vannmaler,

stipulert arlig

forbruk pa 181 m3.

Vann - 26,14 33,90 7,76 29,69% ..-"'“
Forbruksgebyr
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endring i Trendpil

@konomiplan for 2024-2027

kr

%

Merknad

(variabel del), pris
per m3

Vann - Gebyr for
frakobling

2702

3505 803 30%

Vann - Tilkobling 2
kommunalt vann,
bolig

2000

22000 0 0%

Vann - Tilkobling 2
kommunalt vann,
nzering

2000

22 000 0 0%

Vann -
Tilkoblingsgebyr,
tillegg per m2 for
naeringsobjekt over
150 m2

Feiing og branntilsyn

Gebyr Enhet

38,81

50,34 11,53 29,71%

Sats 2023 Sats 2024

Endringi Endringi Trendpil

kr %

N N

Merknad

Feiing - 1128
Arlig avgift

med mva -

1x prar

1302

174 15%

..-""

Feiing - 564
Arlig avgift
med mva -
kvart 2. ar

651

87 15%

Feiing - 282
Arlig avgift
med mva -
kvart 4. ar

326

44 16%

Feiing - 187
Arlig avgift
med mva -
kvart 6. ar

217

30 16%

Feiing - 141
Arlig avgift
med mva -
kvart 8. ar

163

22 16%

Tilsyn - 937
Arlig avgift

med mva -

1x prar

1082

145 15%

Tilsyn - 746
Arlig avgift
med mva -
kvart 2. ar

862

116 16%

Tilsyn - 373
Arlig avgift
med mva -
kvart 4. ar

432

59 16%

Tilsyn - 249
Arlig avgift
med mva -
kvart 6. ar

287

38 15%

Tilsyn - 186
Arlig avgift

215

29 16%
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Sats 2023 Sats 2024 Endring i

kr

Endring i Trendpil

%

Merknad

med mva -
kvart 8. ar

Renovasjon

Forbruksgebyr avigp (variabel del), pris per m3

Gebyr Enhet

Sats 2023 Sats 2024 Endringi

kr

Endring i Trendpil

%

Merknad

Abonnement
med stor
papirdunk

3130

3412

282

9%#,:

Abonnement
med stor
restavfallsdunk

5937

6471

534

9%

Ekstra
henteavstand
inntil 30 meter

1671

1821

150

9%

Ekstra
temming per
bil

1138

1138

0%

Fritidsbolig

1878

2047

169

9%

Lite
abonnement

2 656

2 656

0%

Standard
abonnement

3130

3412

282

9%

Stort
abonnement

Plansak

Timepris

Gebyr Enhet

5937

6471

Sats 2023 Sats 2024 Endring i

534

kr

9%

SN N ] NN

Endring i Trendpil

%

Merknad

For
tjenester
som skal
faktureres
etter
medgatt tid

Oppstart, jf. pbl § 12-8

Gebyr

930

Sats
2023

1080

Sats
2024

150

Endring i Endringi Trendpil

kr

16% ..-'“

%

Merknad

Oppstartsmgte (og
ved endring av plan)

13950

18 360

4410

32% #,:1

Oppstartsmgte
forenklet
planprosess

5115

12 960

7 845

153% #.H

Planinitiativ der

politisk utvalg tar

stilling til

reguleringsspgrsmal,

18 600

22 680

4080

22% ..-""
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Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

if. pbl § 12-8 fgrste
og annet ledd

Behandlingsgebyr for behandling av planforslag, jf. pbl §§ 12-10, 12-11

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Behandling av forslag 77 190 88 560 11370 15% .-"H

til
detaljreguleringsplan
mellom 10.000m2 og
inntil 20.000m2

Behandling av forslag 66 030 77 760 11730 18% ..-"'
til

detaljreguleringsplan

opptil 10.000m?2

Behandling av forslag 50% 50%
til tillegg tillegg
detaljreguleringsplan
med planprogram og
konsekvensutredning

Behandling av forslag 98580 108 000 9420 10% ..-'H
til

detaljreguleringsplan

mellom 20.000m2 og

inntil 50.000m2.

For areal over 1116 1296 180 16% #,H
50.000m?2 et tillegg
pa pabegynt 1000m2

Utfylling eller endring av planforslag, jf. pbl § 12-14 andre ledd

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %
Mindre 14 880 17 280 2400 16% #,H

reguleringsendringer,
pbl § 12-14 annet
ledd adm. (Jf pbl§§
12-10 og 12-11)

Mindre 23 250 27 000 3750 16% #,H
reguleringsendringer,

pbl § 12-14 annet

ledd politisk

behandling. (Jf pbl§§

12-10 og 12-11

politisk behandling)

Vesentlige endringer
som er a betrakte
som ny sak etter
§12-14 fgrste ledd,
gebyrlegges som om
det er en ny sak

Trekk av sgknad
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

For saker som 80% 80%
avsluttes etter
innsendt
planforslag, men
for
f@rstegangsvedtak
For saker som
trekkes etter
varsel om
oppstart, men fgr
innsendt
planforslag er
mottatt

Ved trekk av
planforslag eller
manglende
oppfalging fra
regulant skal
regulanten betale
en skignnsmessig
andel av gebyret
avhengig av hvor
langt kommunen
har kommet i
saksbehandlingen.

Mgter

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Mgter for
oppstartmgter
er gratis.
Mgter etter
oppstartmgtet
faktureres
etter medgatt
tid

Bygge- og delesaksbehandling

Forhandskonferanse, jf. pbl § 21-1

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

§21-1 3 840 4280 440 11% ,ﬂ

Forhandskonferanse

(gebyret trekkes fra

endelig

byggesaksgebyr)

Tiltak som krever sgknad og tillatelse og som kan forestas av tiltakshaver, jf. pbl § 20-4

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
§20-4a. 4800 5885 1085 23% ’H

Campingenheter,
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %

tilbygg, nybygg,
endringer

§ 20-4 a. Mindre
tiltak pa bebygd
eiendom, (SAK10
§3-1a.) tilbygg 0
-50m2

3744

4280

536

14%

§ 20-4 a. Mindre
tiltak pa bebygd
eiendom, (SAK10
§3-1

b.) frittliggende
51-70m2

5472

6420

948

17%

§ 20-4 a. Mindre
tiltak pa bebygd
eiendom, (SAK10
§3-1b.)
frittliggende O -
50 m2

3744

4280

536

14%

§20-4 b.
Alminnelige
driftsbygninger i
landbruket
(SAK10 § 3-2)

6528

7 490

962

15%

§20-4c.
Midlertidige
bygninger,
konstruksjoner
eller anlegg -
max 2 ar

6048

7 490

1442

24%

§ 20-4 e. Andre
mindre tiltak /
riving og mindre
tiltak som ikke
krever uttale

3360

3531

171

Tiltak som krever sgknad og tillatelse, jf. pbl § 20-3.

5%

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

For bygg med én boenhet 13440 16 050 2610 19% .,.v"" Boligbygg (inkl. fritidshus)

Industribygg, kontor, forretning 6528 9630 3102 48% .,.v"" Alle andre bygg, til- og

off.bygg, parkeringskjeller, store pabygg,

driftsbygning i landbruket mv.

Mindre ombygging, industribygg 3264 4280 1016 31% f,.ll Alle andre bygg, til- og
pabygg,

Mindre, enkle lagerbygg, 3264 4280 1016 31% #,.11 Alle andre bygg, til- og

drivhus, stativhaller o.l. pabygg,

Murer/levegger/brygger/basseng 5760 6420 660 11% A Alle andre tiltak pa

etc. boligeiendom/fritidseiendom

Ramme og IG - For hver 3264 4280 1016 31% III_,.1l|

igangsettingstillatelse (1G)

Rehabilitering av pipe inkl 2208 3531 1323 60% .-"'l Alle andre tiltak pa

ferdigattest boligeiendom/fritidseiendom

Stgrre garasjer etc. > 50 m2 5760 6420 660 11% A Alle andre tiltak pa
boligeiendom/fritidseiendom

Til- og pabygg/ ombygging annet 7488 8560 1072 14% #,.I Boligbygg (inkl. fritidshus)
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Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%
Til- og pabygg/ ombygging nye 5472 6420 948 17% .-"“ Boligbygg (inkl. fritidshus)
boenheter per enhet
Tillegg pr. boenhet 5472 3210 -2262 -41% \,_j Boligbygg (inkl. fritidshus)

Diverse tiltak

Gebyr

Sats 2023 Sats 2024

Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Bygn. tekn.
Installasjoner
(pbl. §20-1a
og f)

6528 7 490

962 15% ..-"H

Mangelbrev
sendt etter
mottakskontroll
pa spknad med
ansvarsrett

1000 1605

605 61% ..-’“

Mangelbrev
sendt etter
mottakskontroll
pa spknad uten
ansvarsrett

500 803

303 61% ..-"“

Mangelfulle
spknader som
returneres

2 000 4280

2280 114%

Skilt / reklame

3360 3745

385 11%

Sgknad som
trekkes fgr
behandling

2 000 2140

140 7%

Trafikk-
/samf.anlegg
(VA,veg,
parkeringsplass,
kaianlegg etc.)
(pbl. § 20-1 1)

7 680 9 095

1415 18%

NEONIN N

Vesentlege
terrenginngrep,
stgttemurer,
stgyskjerm etc.
(pbl. § 20-1 k)

6528 8025

1497 23% ..-’!

Behandling av sgknader om dispensasjon - jf. pbl Kap. 19

Gebyr Enhet

Sats 2023 Sats 2024

Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Dispensasjon
for fortetting
/ ny tomti
regulert
omrade

9024 10165

1141 13% A

Dispensasjon
for plan /
plankrav /
byggeforbud
etter § 1-8
(oversendt

14 400 16 050

1650 11% ..-"H
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

andre

myndigheter

til uttale)

Dispensasjon 4320 5350 1030 24% IIII,:l|

fra andre

forhold, lov,

forskrift,

avstandskrav

etc

Dispensasjon 7 488 8560 1072 14% #,:1

fra eldre

planer som

mangler eller

med uklar

grad av

utnytting - for

mindre tiltak |

boligomrader,

dispensasjon

fra pbl § 1-8

uten uttale

fra andre

myndigheter

Fravik fra 3264 3745 481 15% #,:'l

teknisk

forskrift

Sgknad om endring av tillatelse

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %

Andre bygg 5184 6420 1236 24% III_,:l| Ved stgrre

og anlegg endringer
beregnes
gebyr som
ved ny
spknad

Bolig / 4 800 5350 550 11% A Ved stgrre

fritidsbygg endringer

/ deling beregnes
gebyr som
ved ny
spknad

Seknad om bruksendring, jf. pbl § 20-1 d

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %

Bruksendring 4 800 6420 1620 34% .-"H Gebyr for

hel boenhet, ombygging

storre bygg/ kommer i

naeringsbygg — tillegg

gjelder ikke ved
totalombygging.
Da benyttes
punktene som
for nybygg § 20-
3
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Bruksendringer 4205 5350 1145 27% .-"H Gebyr for
av mindre del ombygging
av bolig kommer i
tillegg
Riving, jf. pbl § 20-1 e
Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Alle bygg - 4 800 5350 550 11% .-"“ Gebyr per
tiltak med bygning.
ansvarsrett Riving av
mindre
bygg
beregnes
etter pbl
§20-4
Ansvarsretter og ferdigattest
Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Ferdigattest 2 400 3210 810 34% #,H
for tiltak med
ansvarsrett
Ferdigattest 1248 1605 357 29% A
for tiltak uten
ansvarsrett
Melding om 576 1070 494 86% #,H
tiltak unntatt
spknadplikt.
Tilsyn og
matrikkelfgring
Midlertidig 4320 5885 1565 36% IIII,:l
brukstillatelse
Sgknad om 2208 2675 467 21% #,H
ansvar -
Selvbygger
Delingssaker, jf. pbl § 20-1 m.
Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Fradeling av tomt der hver tomt 7680 8560 880 11% #,:l
ma vurderes hver for seg
Fradeling av tomt i samsvar med 6000 6420 420 7% III_,:l| Gebyr for
tomtedelingsplan/reguleringsplan evt.
dispensasjon
kommer i
tillegg.
Tilleggsareal/Arealoverfgring 4320 5350 1030 24% III_,:l|

Oppmalingsforretning
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Timepris

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Timepris etter 1166 1290 124 11% .-"“

matrikkelloven

- For tjenester

som skal

faktureres

etter medgatt

tid, se § 4-2

Utstedelse av 175 175 0 0% "-.q..‘II

matrikkelbrev

inntil 10 sider

(fastsatt av

Kartverket)

Utstedelse av 350 350 0 0% "-.,_JII

matrikkelbrev

over 10 sider

(fastsatt av

Kartverket)

Etablering av matrikkelenhet/Parsell og areal overfgringar (ikke til regulert offentlig vei)

Gebyr Enhet Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%
Etablering av 24420 32250 7 830 32% llII,:'I

anleggseiendom - Pris som

for etablering av

matrikkelenhet

Etablering av 24420 32250 7 830 32% ..-':
grunneiendom/parsell/areal

og festegrunn - Per

matrikkelenhet som

etableres

Etablering av 1277 1935 658 52% ..-':
grunneiendom/parsell/areal

og festegrunn - Tillegg per

nye grensepunkt som

opprettes i saken, ogsa

forelgpige grensepunkt

Etablering av 2442 3225 783 32% #,H
grunneiendom/parsell/areal

og festegrunn - Tillegg per

usikre grensepunkt som ma

klarlegges i saken

Etablering og oppmaling av

uteareal pa eierseksjon -

Halvt gebyr i forhold til

etablering av

matrikkelenhet

Etablering og oppmaling av

uteareal pa eierseksjon -

Halvt gebyr i forhold til

klarlegging/nyetablering av

grensepunkter. Se under

etablering av

grunneiendom m.v.

Matrikulering av 24420 38700 14280 58% .-":
eksisterende umatrikulert
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Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

grunn - Pris som for
etablering av
matrikkelenhet og
klarlegging av eksisterende
grensepunkt der grensen
ikke tidligere er malt

Matrikulering av
eksisterende umatrikulert
grunn - Tillegg per usikre
grensepunkt som ma
klarlegges i saken

2442 3225 783 32% A

Pris per overskytende
tomt/parsell
(reduksjonssats medregnet)
(Reduksjonssats gjelder ved
oppretting av flere
tilgrensende
matrikkelenheter samtidig.
Det betales 90% av satsene
f.0.m 2. tomt/parsell)

Ved grensejustering
samtidig med fradeling av
ny parsell betales 25% av
satsen for grensejustering,
V.nr.

Etablering av matrikkelenhet uten fullfgrt oppmalingsforretning

Gebyr

Sats Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 i kr i%

Etablering av
grunneiendom/parsell/areal
og festegrunn - Per
matrikkelenhet som
etableres

31080 51600 20520 66% .-"'!

Pris per overskytende
tomt/parsell
(reduksjonssats medregnet)
(Reduksjonssats gjelder ved
oppretting av flere
tilgrensende
matrikkelenheter samtidig.
Det betales 90% av satsene
f.o.m. 2. tomt/parsell)

Tillegg per nye grensepunkt 1277 1935 658 52% .-":
som opprettes i saken, ogsa

forelgpige grensepunkt

Tillegg per usikre 2442 3225 783 32% ..-"'

grensepunkt som ma
klarlegges i saken

Ved grensejustering
samtidig med fradeling av
ny parsell betales 25% av
satsen for grensejustering,
V.nr.

Grensejustering
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Grunnpris 11100 14 190 3090 28% #,H Involverte er

per eiendommer

involverte som avgir

eiendom. eller mottar
areal, oftest
to. Ut over 2
eiendommer
- kr 4.600 pr
eiendom

Tillegg per 1277 1935 658 52%

nye

grensepunkt

som

opprettesi

saken

Tillegg per 2442 3225 783 32% #,H

usikre

grensepunkt

som ma

klarlegges i

saken

Grunnpris per involverte eiendom.
Ved grensejustering er regelen at netto avgift eller tilfgrt areal til involverte matrikkel-enheter ikke kan
overstige 5 prosent, eller maksimalt 0,5 dekar. | tillegg kan ingen enhet avgi brutto areal som i sum

overstiger 20 prosent av enhetens areal fgr justering.

Arealoverfgring for anleggseiendom

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Arealoverfgring 21090 21930 840 4% A Kvantumsrabatt

til ved flere

anleggseiendom arealoverfgringer

- Over bakken i samme sak. 2-5
parseller gir 20%
rabatt. >5
parseller gir 30%
rabatt

Arealoverfgring 14 985 15 480 495 3% ..-'“ Kvantumsrabatt

til ved flere

anleggseiendom
- Under bakken

arealoverfgringer
i samme sak. 2-5
parseller gir 20%
rabatt. >5
parseller gir 30%
rabatt

Klarlegging av eksisterende grense der grensen ikke tidligere er koordinatbestemt ved
oppmalingsforretning eller kartforretning og klarlegging av rettigheter

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %
For inntil 2 12 210 27 090 14 880 122% .-"“ Gebyr for
punkt klarlegging av
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Gebyr Enhet

kr

Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endring i Trendpil

Merknad
%

rettigheter
faktureres etter
medgatt tid.
Nar hele
tomten males
opp settes
gebyret ikke
hgyere enn
gebyrene etter
etablering av
matrikkelenhet.

For 2443 3870 1427

overskytende
grensepunkt

Pavisning/merking av eksisterende grense der grensen tidligere er koordinatbestemt ved

oppmalingsforretning eller kartforretning

58% ’ﬂ

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

For inntil 2 7437 10320 2 883 39% ’;l

punkt

For 1277 1935 658 52% ..-"H

overskytende

grensepunkt

Etablering av matrikkelenhet/parsell og arealoverfgring til regulert offentlig vei

Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi

kr

Gebyr

Endring i Trendpil Merknad

%

Etablering av 4884 5160 276
grunneiendom

og festegrunn -

Per

matrikkelenhet

som avgir grunn

6%;‘.!

Pris per
overskytende
tomt/parsell
(reduksjonssats
medregnet)
(Reduksjonssats
gjelder ved
oppretting av
flere
tilgrensende
matrikkelenheter
samtidig. Det
betales 90% av
satsene f.o.m. 2.
tomt/parsell)

Tillegg per nye 1277 1935 658

grensepunkt som
opprettes i saken

52% P

Tillegg per usikre 2442 3225 783
grensepunkt som
ma klarlegges i

saken

32% #.‘.H
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Ved
grensejustering
samtidig med
fradeling av ny
parsell betales
25% av satsen
for
grensejustering,
V.nr.

Kopier og utskrifter av tinglyste eller matrikkelregistrerte dokumenter

Gebyr Enhet Sats  Sats Endring Endring Trendpil Merknad
2023 2024 ikr i%

Kopi av malebrev, per 175 175 0 0% '-.,_I Gebyr er

stykk merverdiavgiftspliktig

Malebrev i PDF- 175 175 0 0% """u Gebyr er

format, per stykk merverdiavgiftspliktig

Seksjoneringstegninger 350 350 0 0% S Gebyr er

- over 10 sider merverdiavgiftspliktig

Seksjoneringstegninger 175 175 0 0% \"H Gebyr er

(etter 1.1.1998) - inntil merverdiavgiftspliktig

10 sider

Tinglysningsgebyr 540 540 0 0% '--.,_.'II Gebyr er

(fastsatt av staten) - merverdiavgiftspliktig

Elektronisk tinglysning

Tinglysningsgebyr 585 585 0 0% \"H Gebyr er

(fastsatt av staten) - merverdiavgiftspliktig

papir tinglysning

Eierseksjonering

Eierseksjonering

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %

1-8 4324 4 600 276 6% .

seksjoner

Befaring 1840 2760 920 50% #,:l Befaring
utfgres nar
kommunen
finner det
ngdvendig
ved
behandling
av saken

Fra9 276 368 92 33% L

seksjoner

og mer,

tillegg per

ny seksjon

Mangelfulle 2 000 3680 1680 84% ..-'“

sgknader

som

returneres

Oppheve 3312 3680 368 11% ..-’“

seksjoner
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Sgknad 2 000 2024 24 1% \":l

som

trekkes fgr

behandling

Refusjon

Refusjon

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Behandling 16 350 16 350 0 0% H‘:l

av

refusjonsaker

Jordloven

Gebyr etter jordloven

Gebyr Enhet Sats Sats Endringi Endringi Trendpil Merknad
2023 2024 kr %

Deling etter 2 000 2 000 0 0% "‘:l

jordlovens § 12

Konsesjonsbehandling 5000 5000 0 0% H:l

Forurensningsloven/forurensningsforskriften

Gebyr for tilsyn med avigpsanlegg

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %
Tilsyn med 289 297 8 3% ...

avilgpsanlegg

etter kap 13

Tilsyn med 289 297 8 3% e
private

avilgpsanlegg

etter kap 12

Utslippstillatelse fra separate avilgpsanlegg, tillatelser etter forurensningsloven

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Behandling 9360 9900 540 6% .-"?'

av

avilgpsanlegg

kap 13

Gebyr for 8580 9 000 420 5% .-"'H

behandling

av
tiltaksplaner
etter kap 2
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Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad
kr %

Private 6162 6 750 588 10% #J

avlgpsanlegg

kap 12

Utslipp fra 6162 6 750 588 10% l;l

oljeutskillere

etter kap 15

Utbyggingsavtaler

§ 9-1. Utbyggingsavtale etter plan- og bygningsloven kap. 17

Gebyr Enhet Sats 2023 Sats 2024 Endringi Endringi Trendpil Merknad

kr %
Behandling av 23 040 23 540 500 2% \_H

utbyggingsavtale
etter pbl § 17-4

Vedlegg
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Kontrollutvalg - budsjettframlegg 2024

TYSVAR KOMMUNE Saksframlegg
SAKSGANG

Utval Muatedato Saksnummer

Kontrollutvalet 26.09.23 16/23

Kommunestyret 12.12.23

Saksansvarlig Arkivkode

Sjur Hatlen 212

KONTROLLARBEIDET I KOMMUNEN - BUDSJETTFRAMLEGG 2024

Sekretariatet sitt framlegg til innstilling:

Tysveer kontrollutval gjer framlegg om eit samla budsjett for kontrollarbeidet 1 Tysveer
kommune for budsjettaret 2024 med ein totalramme pa kr 1 484 000,- eks mva fordelt pa

folgjande:

Kontrollutvalet kr 137250
Kjop av sekretariatsteneste kr 240 000
Kjop av revisjonsteneste kr1 106 750

Vedlegg: 1. Budsjettframlegg 2024
2. Perioderapportering 31.07.23 fra RR

Saksorientering Kontrollutvalet skal sja til at kommunen sine rekneskap blir revidert og at det blir utfgrt
forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll.

Utvalet skal utarbeide framlegg til budsjett for kontrollarbeidet. Dette inkluderer budsjett for kjgp av
revisjonstenester, sekretariatstenester og utgifter til utvalet. Denne saka blir lagt fram som
kontrollutvalet sitt framlegg til budsjett for kommunen sitt kontrollarbeid for 2024.

| felgje kommunelova har kontrollutvalet eit vidt arbeidsfelt og er berre underordna kommunestyret.
Kontrollutvalet sitt tilsyn er ikkje avgrensa til berre a gjelde det gkonomiske. Kontrollutvalet skal ogsa sja
etter at saksfgrebuing og vedtaksprosessar, bade i administrasjonen og i dei andre politiske organa
fungerer pa ein mate som garanterer oppfylling av alle faglege krav, og varetar grunnleggande
rettstryggleiksomsyn overfor kommunen sine innbyggarar og andre som matte bli ramma av
kommunale vedtak.

Budsjettframlegg fra kontrollutvalet kan berre bli endra av kommunestyret. Grunnen til at
kontrollutvalet sitt budsjett er i ei saerstilling, er at utvalet skal vere fritt og uavhengig av dei organa som
utvalet skal kontrollere. Det er uheldig om administrasjonen eller eit organ som kontrollutvalet skal
kontrollere far innverknad pa kontrollorganet si budsjettramme.
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Nar det gjeld betaling for tenester som vert kjgpt av selskap/samarbeid, vert budsjettet her fastsett av
representantskapet og av styret, og kan berre bli endra av desse. Det gjeld i denne saka dei overslag som
er oversendt fra Rogaland Revisjon IKS og fra HKS IKS.

1. Kontrollutvalet sine utgifter

Utvalet sine egne utgifter er vidarefgrt som tidlegare ar. Kontrollutvalet fastsetter ikkje sjglv
mgtegodtgjersle. Den er innarbeida i budsjettframlegget for a synliggjere samla kontrollutgifter.
Budsjettet sett fgre ein aktivitet i utvalet som tidlegare ar med 4 mgter i aret. Kontrollutvalet har opne
meter, som blir haldne pa ettermiddag. Det er lagt inn midlar til deltaking pa kurs/oppleaering for det nye
utvalet og medlemskap i Forum for kontroll og tilsyn. Sekretariatets framlegg er pa kr 137 250.

2. Sekretariat sine kostnader

Tysveer kommune er medeigar i det interkommunale selskapet Haugaland kontrollutvalgssekretariat
(HKS) IKS og kjpper sekretariattenestene herfra. Representantskapet vedtok i mgtet 24.04.23, sak 6/23
budsjettet for 2024 og eigartilskotet fra deltakarkommunane.

Budsjettet er utarbeida pa bakgrunn av selskapsavtalen, der det gar fram at det skal betalast ein arleg
fast grunnsum og etter nytta timeforbruk basert pa eigardel. Kostnadene for Tysveer neste ar er sett til
kr 240 000, som er ei auke pa 5 %. Sekretariatet vert drive etter sjglvkostprinsippet. Ved overskott har
midla blitt overfgrt til fond.

3. Revisjonskostnader

Tysveer kommune er medeigar i det interkommunale selskapet Rogaland Revisjon IKS, og kjgper sine
revisjonstenester fra dette selskapet. Sekretariatet har mottatt framlegg til budsjett fra selskapet basert
pa vedtak i representantskapet. Rekneskapsrevisjonen blir utfgrt innanfor fastsatt lovbestemte krav.
Forvaltningsrevisjon og andre kontrollar blir som tidligare ar budsjettert med 350 timer. Rogaland
Revisjon har for 2024 f@rt opp totalt 950 timer. | dette er det lagt inn 310 timer til rekneskapsrevisjon,
240 timer til attestasjon, oppmgte i utvalet med 50 timer og forvaltningsrevisjon/eigarskapskontroll
med 350 timer. Timeprisen er for 2024 sett til kr 1.165.

Kontrollutvalet sitt samla budsjettframlegg

Samla budsjett for 2024 er sett opp i eige vedlegg. Framlegget er pa totalt kr 1 484 000. Dersom det vert
gjort framlegg om reduksjon i budsjettframlegget, skal det skje av formannskapet i trad med forskrifta
og ikkje av administrasjonen. Dersom kommunestyret vedtar endringar i kontrollutvalet sitt

budsjettframlegg ma dette meldast til sekretariatet.

Saka vert lagd fram for kontrollutvalet med tilrading til kommunestyret for kommande ars ramme for
kontrollarbeidet i kommunen.

Aksdal, 19.09.23
Sjur Hatlen

Radgjevar/utvalssekretaer
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TYSVAR kommune

Budsjett for kontrollarbeidet 2024

Budsjett-
Art Kontroll og tilsyn Budsjett 2023 framlegg 2024
10801 Fast godtgjersle kontrollutvalsleiar kr 25000 kr 30000
10801 Mgtegodtgjersle kr 20000  kr 24000
10802 Tapt arbeidsforteneste kr 3000 kr 5000
10990 Arbeidsgiveravgift kr 7000 kr 8 000
L@n og sosiale utgifter kr 55000 kr 67 000
11151 Bevertning kr 1000
11500 Kurs og opplzering kr 32000 kr 50000
11601 Reiseutgifter kr 7000 kr 8550
11950 Kontingentar/lisensar kr 9000 kr 10700
Kjgp av varer og tenester kr 48 000 kr 70250
13750 Haugaland kontrollutvalgssekretariat IKS kr 229000 kr 240000
13750 Rogaland Revisjon IKS kr 1054 500 kr 1106 750
Kjop av sekretariat- og revisjonstenester kr 1283500 kr 1346750
Kontrollutvalets totale budsjettramme kr 1386500 kr 1484 000
Oversikt - Rogaland Revisjon IKS
Rekneskapsrevisjon, attestasjonar, mm. kr B66 000 kr 666 000
Forvaltningsrevisjon/eigarskapskontrollar kr 388 500 kr 388 500
Sum oversikt frd revisor kr 1054 500 kr 1054 500
Timepris kr 1110 kr 1165
Alle belgp er eks. Mva.
Timeoversikt
Rekneskapsrevisjon 310 310
Attestasjonar 240 240
Kontrollutval S0 50
Anna (radgivning etc. ) 0
Sum rekneskapsrevisjon, attestasjonar, mv. 600 600
Forvaltningsrevisjon 350 350
Timerialt 950 950

Handlingsplan for idrett og friluftsliv

Handlingsprogram for idrett og friluftsliv

Prioritert handlingsprogram for Tysvaer kommune for perioden 2024-2027
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Ordinzere anlegg for idrett og friluftsliv

Pr Anlegg Sted Statu Kostn | Ansvarlig Kostnadsfordeling Merknad
S - Kom. | Spillemidl | Anne
utbygger er n
midle
r Finan
s.
1 | Aktivitets- | Frakkagjer | Ferdi | 7000 | Tysveer 4550 2000 450
park d g kommun
e
2 Lyslgype Troppene |Ferdi | 1500 | Tysveer 1000 500
g kommun
e
3 | Rehabiliter- | Tysveertun | Ferdi | 1500 | Tysvaer 1400 1000
et g 0 kommun 0
ing av badeanleg e
garderober g
4 Turvei Nedstrand | Ferdi | 4500 | Tysveer 2550 1250 700
Himakana g kommun
e
5 Flomlys | Grinde, Ferdi | 3000 | Tysvaer 2500 500 Rehabilitering
Falkeid, g kommun av
anlegg Frakkagjer e flomlysanlegg.
d
6 | Dagsturhytt | Tysveer Ferdi | 1000 | Tysveer 250 350 400 | Dagsturhytte
e g kommun prosjekt i regi
e av Rogaland
Fylkeskommu
ne
7 | Kunstgras- | Grinde Ferdi | 5500 | Tysveer 3000 1000 1500
g kommun
bane e
Grinde -
rehabiliteri
ng
8 | Rehabiliter- | Tysveertun | Ferdi | 2600 | Tysvaer 2400 2000 Tilskuddet fra
ing av et g 0 kommun 0 spillemidler er
svgmmehal e forelgpig
I usikkert.
9 | Kunstgras- | Frakkagjer |[Ikke 5000 | Tysveer 2800 1200 1000
d kommun
bane Pabe e
Frakka- g.
gjerd
rehabiliteri
ng
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1 | Haugaland [ Skeiseid Pabe | 2600 | Haugalan 0 1300 1300
0 | hestesport g. d
senter: hestespo
Klubblokale rt arena
r, sosialrom
1 | Kunstgras- [Straumen |[lkke 6000 | Skjold IL | 1000 1500 3500 | Omlegging av
1 bane pabe grasbanen i
g. Straumen til
Straumen kunstgras
1 Flomlys- | Fgrre Ikke 3000 | Tysveer 2000 1000 Omlegging til
2 anlegg skole, pabe kommun LED-lys pa
Fgrland g. e fotballbaner
skole, trinn 2
Nedstrand
1 | Sykkelpark [Grinde Ikke 1000 | CKH 0 300 700 |Trinn1av
3 pabe sykkelpark i
g. Grinde

Uprioriterte anlegg:

Dette er anlegg som er under planlegging, men som ikke har kostnadsoverslag og finansieringsplan klar.
Anleggene kan komme inn pa prioritert liste nar kostnadsoverslag og finansieringsplan er klar.

Tysveer Jeger Sponavika Bygging av klubblokaler og saniteeranlegg pa skytebanen i Sponavika,

og fisk — Skjoldastaumen. Kan bli et samarbeidsprosjekt mellom skytterlagene.

klubblokaler

0g

sanitaeranlegg

Kunstgrasbane | Grinde Omlegging av grasbanen i Grinde til kunstgras. Dette ma avklares i
plansammenheng. Gjeldende omrade i kommuneplanen er bandlagt i
forbindelse med planer om skoleutvidelse og veitrase

Turlgype Aksdalsvannet | Ny trase som binder sammen Aksdal og Frakkagjerd langs Aksdalsvannet.

Aksdal -

Frakkagjerd

Kunstgrasbane | Falkeid IL Ny 7’er bane pa Troppene i tilknytning til dagens anlegg.

Trial-anlegg Tysveer Tysveer trialklubb er pa jakt etter nytt omrade for kjgring. De har i dag et anlegg
pa Skeiseid ved Dragavika. Dette er et omrade som er satt av til framtidig
boligbygging. De har bedt Tysvaer kommune om hjelp til a finne et egnet
omrade for framtiden.

Tysveertunet Aksdal Idrettshallen er na 26 ar. Hallen ble bygget bl.a for & dekke behov for trenings-

idrettshall og kampavvikling for handball, basketball, volleyball og andre

innendgrsidretter. Det er i den senere tid bygget haller pa Frakkagjerd, Grinde
og i Tysvaervag, noe som har fgrt til at behovet for hallflater for typiske
inneidretter er endret. Mindre idretter som trimgrupper, styrketrening, drill og
turn har andre behov enn det hallen er tilrettelagt for. Det er startet et arbeid
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med 3 se pa muligheter for ominnredning av hallen som vil vaere bedre

tilrettelagt for dagens brukere. Gulvet er ogsa utslitt og ma byttes ut.

Neaermiljganlegg

P Anlegg Stad Stat Kost | Ansvarlig Kostnadsfordeling Merknad
r us n. Kom | Spill | Andre/dug
utbygger m. e- nad
midl
Midl | er
er
Neaermiljg- [ Troppene |Ferdi| 600 Tysveer 90 300 210 Treningspark
1| anlegg g kano- og
kajakklubb
Neaermiljg- [ Aksdals- | Pabe | 600 | Aksdalsbrek | 90 [ 300 210
5 anlegg brekka ka
Velforening
Neaermiljg- | Nappatjgrn | Pabe | 300 | Nappatjgrn | 50 [ 150 100 Basketball,
3 anlegg velforening velforening sandvolleyball
og lys
Turvei Aksdal Ferdi | 600 Tysveer 300 | 300 Prosjekt i
4 g kommune samarbeid med
Parkdraget teknisk VA.
Turvei Aksdal Pabe | 600 Tysveer 300 | 300
5 kommune
Lys Parkdraget
6 Frakkapar | Frakkagjerd | Pabe | 100 Tysveer 700 | 300 Skole/elevrad
k u-skole g. 0 kommune
Neermiljg- Fgrland Ikke | 120 Tysveer 300 | 600 300 | samarbeid
7| anlegg skole abe| O kommune med FAU
g.
Klatre- Lars Pabe | 800 Tysveer 500 | 300 Kunst/klatrepr
8 installasjo | Hertervigs- g kommune osjekt pa Lars
n plass Hertervigs-
plass
Neermiljg- | Grinde skole | lkke | 200 Tysveer 100 | 100 Omlegging
9| anlegg pabe kommune kunstgras
g. ballbinge
Naermiljg- | Frakkagjerd | Ikk 200 Tysvaer 100 | 100 Omlegging
1| anlegg barneskole kommune kunstgras
0 Pabe ballbinge
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Neermiljg- | Tysveervag | lkke | 200 Tysveer 100 | 100 Omlegging av
anlegg skole pabe kommune kunstgras
g. ballbinge
Lyslgype Dragavika | lkk 600 Tysveer 150 | 300 150 | samarbeid
pabe kommune med
g. Friluftsradet
Vest
Neaermiljg- | Forre skole | Ikke | 200 Tysveer 100 | 100 Omlegging av
anlegg pabe kommune kunstgras
g. ballbinge
Aktivitets- Fgrland Ikke | 400 | Fegrland IL 60 | 200 140 Oppgradering
anlegg pabe av ballbinge
g.
Neaermiljg- | Skjoldastrau | Ikke | 400 | Skjoldastrau 200 200 Bygdalaget
anlegg men pabe men
g. bygdelag v/Notaflot
Naermiljg- | Hervik vel | Ikk 100 | Hervik vel 50 50 Lysanlegg pa
anlegg pabe naermiljganleg
8. g
Neermiljg- | Garhaug Ikk 600 Garhaug 90 | 300 210 Treningspark
anlegg velforening velforening
pabe
g.
Sandvolly | Frakkagjerd | Ikk 600 | Stegaberg 300 300 Event flyttes til
ball- IL/Tysveer ordinaere
anlegg pabe komm. anlegg
g.
Neermiljg- | Mijasund Ikk 600 Mijasund 90 | 300 210 Ballbinge/aktivi
anlegg velforening | pabe velforening tets-anlegg
g.
Neermiljg- | Sagbakken | lkke | 400 | Sagbakken 60 | 200 140 Ballbinge/aktivi
anlegg velforening tets-anlegg
pabe
g.
Neaermiljg- | Kallevik Sgr | Ikk 600 | Kallevik sgr 90 300 210 Ballpkke/aktivit
anlegg velforening ets-anlegg
pabe
g.
Neermiljg- Aksdal Ikke | 600 Aksdal 90 | 300 210 I tilknytning til
anlegg/ba | Hadlalands- | pabe velforening aktivitetsomra
ll-binge myra g. det/
basketballbane
Gapahuk Leira Ikke | 100 Leirung 50 50
kystlag
Pabe
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Fondsoversikt

Fondsoversikt pr 19.10.23

Fond samlet

Disposisjonsfond

Bundne driftsfond
Ubundne investeringsfond
Bundne investeringsfond

Samlede avsetninger og bruk av
avsetninger

Bundne fond

Bundne driftsfond

Selvkostfond VAR

Flyktningmidler

Oppvekst og Kultur - gremerkede midler
Helse og Mestring - gremerkede midler
Teknisk - gremerkede midler

Plan

NPK

Husbankmidler

Viltfond

Sum

@konomiplan for 2024-2027

Beholdning 01.01.23

270552 841
13 659 298
224115924

7391980

515720044

Beholdning 01.01.23

579 106
1655563
3387815
2221286
1807012

382 321
1682 540
1859613

84 041

13 659 298
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Beholdning

Avsetninger Brukavfond 0053

443 200 12 564 004 258 432 037

0 1744709 11914 589
0 0 224 115924
6 034 881 13 426 861

6478 081 14 308 713 507 889 412

Avsetninger Bruk av fond ?g.hl(Z)l,dzr;,ing
579 106
159 965 1495 598
1119634 2 268 181
2221286
465 110 1341902
382 321
1682540
1859613
84 041
1744709 11914 589



Bundne investeringsfond

Husbanken- ekstraordinaere innbetalinger

Sum

Disposisjonsfond

Rentefond

Eiendomsskatt sikringsfond
Havbruksfond
Neeringsfondet grunnkapital
Neeringsfond
Forsikringsfond

Generelt disposisjonsfond
Husbankens virkemidler
Grgnt utviklingsfond

Stab og interkommunale tiltak
Oppvekst og kultur

Helse og mestring

Flyktning

Teknisk

Sum disposisjonsfond

Ubunde investeringsfond

Sentrumsfond Aksdal

Investerings- og utviklingsfond

7391980

7391980

Beholdning 01.01.23

25000 000
104 500 000
27 561 228
7 450 000
426 890
86 284

78 165 392
1 696 603
2828380
5927375
5244 874
13199
11201151
451 465

270552 841

Beholdning 01.01.23

47573 370

58353400
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6 034 881 13 426 861

6 034 881 13 426 861

Beholdning

Bruk av fond 19.10.23

Avsetninger

25000 000

104 500 000

27561 228

7 450 000

426 890

86 284

5800000 72 365 392
1696 603
400 200 3228580
1308 777 4618 598

43 000 673 960 4613914
13199
4781 267 6419 884
451 465

443 200 12 564 004 258 432 037

Beholdning

Bruk av fond 19.10.23

Avsetninger

47573 370

58 353 400
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Turlgype og lys 952 090 952 090
Bustadfond 8000131 8000131
Elev og leerarpc 847 935 847 935
Spillemidler 3 400 000 3400 000
Overskudd 21 til investering 66 217 491 66 217 491
Generelt kapitalfond 38 771507 38 771 507
Sum overfegrt til investeringsregnskapet 224 115924 0 224115924

Nokkeltallsanalyse 2023
Ngkkeltallsanalyse basert pa KOSTRA tall 2022 (SSB statistikk) finner du her.

Vedlegg - Investeringer per program

Generelle investeringer

Belgp i 1000
Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27
prosjektutgift
Stab og politisk styring
Budsjett it-utstyr og LAPENDE 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
programvare
Kjgp av IPAD, lzerer- L@PENDE 5500 5500 5500 5500 22000
og elevpc til
undervisning
Min side - innbygger 2024 120 120 0 0 0 120
Overgang gkonomi og 2025 2 000 0 2 000 0 0 2 000
erp system til sky
Stedsutvikling og LAPENDE 800 800 800 800 3200
planer
Utskifting av pc 2025 2 500 1250 1250 0 0 2 500
Sum Stab og politisk 4620 10 470 12 350 9100 9100 41 020
styring
Oppvekst og kultur
Flomlys idrettsanlegg 2026 3000 3000 0 0 0 3000
- Utskiftning til LED
Forprosjekt endringer 2025 125 125 0 0 0 125
bygg Farresdalen
barnehage
Forprosjekt 2024 250 0 250 0 0 250
trafikkforhold
barnehager
Kino - oppgradering 2026 5980 -0 3380 0 0 3380
av kinosal
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27
prosjektutgift
Kunstgressbane 2024 2200 500 0 0 0 500
Frakkagjerd
Mulighetsstudie 2024 300 300 0 0 0 300
Frakkagjerd
barneskole
Ny brgnn pa 2024 250 250 0 0 0 250
Sandbekken leirsted
Ny Frakkagjerd 2026 490 000 195 000 170 000 5000 0 370 000
ungdomsskole (FUS)
Oppvekst og kultur - LOPENDE 600 600 600 600 2 400
inventar og utstyr
Tysveertunet 2025 5165 1865 0 0 0 1865
kulturhus - utskifting
til ledlys
Utskifting av 2024 300 600 0 0 0 600
kunstgras i ballbinger
Sum Oppvekst og 507 570 202 240 174 230 5600 600 382670
kultur
Helse og mestring
Aksdal legesenter 2026 12 000 0 11 000 0 0 11 000
ombygging (2023)
Bil First Responder 2024 300 300 0 0 0 300
funksjon Nedstrand
Forsterka botiltak 2025 9598 5639 5639 0 0 11278
med ngdvendig
personalrom
Helsekvartalet 2028 658 000 200 000 225 000 200 000 100 000 725 000
Investeringsbehov LOPENDE 500 500 500 500 2 000
institusjoner
Krisenseter Vest - 2026 100 000 0 45 000 50 000 0 95 000
nybygg
Oppgradering av 2024 10 000 10 000 0 0 0 10 000
bygg- Vepro
Utkjgp av to 2024 500 500 0 0 0 500
leasingbiler til AOi
Sum Helse og mestring 790 398 216 939 287 139 250 500 100 500 855 078
Teknisk
Aksdaltunet - skifte 2026 2 000 0 0 2 000 0 2 000
av belysning
Byggeledere LAPENDE 3700 3700 3700 1700 12 800
Diverse LAPENDE 1000 1000 1000 1000 4000
reguleringsplaner
Engk-tiltak L@PENDE 625 625 625 625 2 500
Flomsikring gamle 2025 3500 500 2 000 1000 0 3500
boligfelt
Fornyelse av LBPENDE 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
maskinpark teknisk
Fortau fra 2024 1100 200 0 0 0 200
Forresparken til Fgrre
Kirke
Frakkagjerdvegen - 2026 12 500 0 0 12 500 0 12 500
tekniske planer
Gang og sykkelveg 2025 5 800 4250 1550 0 0 5 800

langs Hgievegen
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Samlede prosjektbelgp @konomiplan Sum
Investering Ferdig ar Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27
prosjektutgift
Grunnerverv 2023 6 000 0 0 0 2 000 2 000
boligtomter
Infrastruktur Aksdal 2025 78 400 28 500 32400 0 0 60 900
Vest
Infrastruktur 2029 55 000 0 0 0 3000 3000
Frakkagjerdvegen
Installere 2026 3000 3000 0 0 0 3000
varmepumper i
energikrevende bygg
Kjgp av elbiler til 2024 500 500 0 0 0 500
teknisk drift
Ledlys i kommunale 2027 12 500 3125 3125 3125 3125 12 500
bygg
Ny brannstasjon i 2025 26 300 23 500 2 800 0 0 26 300
Aksdals omradet
Parkdrag Aksdal vest 2027 30500 1000 14 500 15 000 0 30500
Radhuset ventilasjon, 2025 42 600 6 900 23 000 12 700 0 42 600
energi og engktiltak
Solceller pa 2026 3000 2 000 0 0 0 2 000
kommunale
bygninger
Sykkel- og gangvei 2025 8700 950 0 0 0 950
Aksdal — Frakkagjerd
Trekkergr for 2027 1500 300 300 300 300 1200
kommunal fiber
Varmepumper 2026 900 300 300 300 0 900
kommunale boliger
Sum Teknisk 293 800 82 350 87 300 54 250 13 750 237 650
Kirken
Forre Kyrkjegard 2024 12 000 3250 0 0 0 3250
Kirkebakken 2024 1000 1000 0 0 0 1000
Nedstrand
Maling av kirker 2026 2400 600 600 600 600 2400
Minnelunder pa 3 av 2025 600 600 0 0 0 600
gravplassene
Sum Kirken 16 000 5450 600 600 600 7 250
Felleskostnader
KLP - kjpp av aksjer LBPENDE 2 500 2 500 2 500 2 500 10 000
Sum Felleskostnader 0 2500 2500 2500 2500 10 000
Finansiering
Helsekvartalet 2028 -20 000 0 0 0 0 0
Sum 1612388 519 949 564 119 322550 127 050 1533 668

Selvkostinvesteringer

Belgp i 1000
Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar prosjektutgift
Teknisk
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Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27
ar prosjektutgift
Forprosjekt VA + overvann - 2024 250 250 0 0 0 250
Stuvikneset
VA - Aksdal Vest 2025 37 000 13 400 13 600 0 0 27 000
VA - Avigpsledning - Nygard 2025 4 400 4200 0 0 0 4200
terrasse
VA - Avlgpsledning Aksdal til 2026 17 400 1000 13 400 3000 0 17 400
Skeiseid
VA - Avvikle pumpestasjon 2024 150 150 0 0 0 150
Asparsletta
VA - Byggeledere LAPENDE 2 400 2 400 2 400 2 400 9 600
VA - Etablere malersoner vann L@PENDE 300 300 300 300 1200
VA - Forprosjekt - Lysevatnet 2024 2 000 2 000 0 0 0 2 000
VA - Forprosjekt nytt 2026 800 0 0 800 0 800
renseanlegg avigp
Skjoldastraumen
VA - Forsterket vannforsyning 2025 7 200 5200 0 0 0 5200
Grinde og Aksdal
VA - Frakkagjerdvegen 2029 20 300 0 0 0 1000 1000
VA - Grinde Oppdimesjonering 2025 4 800 3800 0 0 0 3800
av vannledning langs fylkesvei
515
VA - Hovedplan vann og kloakk 2026 1600 1600 0 0 0 1600
VA - Kjgp av vannmalere L@PENDE 350 350 350 350 1400
VA - Nytt toppsystem Vann og 2025 3000 3000 0 0 0 3000
Avlgp
VA - Oppgradering av L@PENDE 1000 1000 1000 1000 4000
pumpestasjoner og renseanlegg
VA - Oppgradert vannforsyning 2027 3000 250 2750 0 0 3000
fra Straumen skole til krysset
Skjoldastraumsvegen/Nesvegen
VA - Rammebevilgning L@PENDE 3 000 3000 3000 3000 12 000
VA - Rehabilitering ledningsnett 2026 800 0 0 800 0 800
Fjellvegen, Lyngvegen og
Einervegen i Fgrre
VA - Rehabilitering ledningsnett 2025 12500 12000 0 0 0 12000
P2 mot Aksdal
VA - Rehablitiering i eldre 2023 4300 300 0 0 0 300
budstadomrade
Garhaug/Grinde - Grovamyr
VA - Reservevannsforsyning 2029 503 000 1000 100000 150000 252000 503000
inkludert O-alternativet
VA - Slattevik-Odland 2024 6 000 6 000 0 0 0 6 000
VA - Smaget pumpestasjon 2025 12800 12600 0 0 0 12600
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2027 500 -0 0 500 0 500
ledningsnett Furuvegen i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2026 500 0 500 0 0 500
ledningsnett Fgrre Hageby
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2024 800 800 0 0 0 800
ledningsnett Granlivegen-
Fjellvegen-Einervegen-
Lyngvegen i Fgrre
VA Forprosjekt - Rehabilitering 2026 500 0 500 0 0 500
ledningsnett Myrbakken
VA Frakkagjerd - Dragavika 2024 16 800 800 0 0 0 800
VA og overvann - strekningen 2024 3000 0 3000 0 0 3000
Grovamyr - Grinde bedehus
VA Prosjektleder 2034 3 600 900 900 900 900 3 600
Sum Teknisk 667000 76300 141700 163050 260950 642000
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Samlede @konomiplan Sum
prosjektbelgp
Investering Ferdig Netto 2024 2025 2026 2027 2024-27

ar prosjektutgift

Sum 667000 76300 141700 163050 260950 642000

Generelle investeringer
Stab og politisk styring

Budsjett it-utstyr og programvare

| vedtatt gkonomiplan ligger det inne 2,8 mill. kroner til kommunes it investeringer. Bevilgningen skal
dekke innkjgp av utstyr sentralt og videre utskifting av utstyr innen alle resultatomradene og stab.
Bevilgningen skal ogsa dekke innkjgp til eksisterende fagprogram. Ved nybygg, ombygginger m.v. skal
ngdvendig IT-utstyr vere del av samlet investering for bygget, og ikke belastes det ordinzere
investeringsbudsjettet.

| 2023 inngar kommunens IT avdeling i Haugaland IKT, men kommunens investeringer i infrastruktur,
kommunalt utstyr og fagprogram skal kommunen selv dekke. | tillegg skal denne posten ogsa dekke
innkjpp som stgtter opp om digitalisering dersom innkjgpet kan klassifiseres som investeringskostnad

Kjop av IPAD, lzerer- og elevpc til undervisning

Tysvaer kommune lagt om fra a lease IPAD og PC i grunnskolen, til 3 kjgpe. Ved a kjgpe utstyret kan
kommunen vurdere levetiden pa IPAD og PC i hvert enkelt tilfelle, og kjgpe nytt nar det er behov.
Dersom kommunen kan forlenge levetiden pa utstyret vil det medfgre klimagevinster i tillegg til at
kommunen sparer 350 000 kroner arlig pa denne omleggingen. Innsparingsgevinsten tilfaller oppvekst
og kultur.

Min side - innbygger
Min side er hoveddgr inn til alt. Kostnaden er knyttet til webservice (knytning mot ulike system i
kommunen). Noen ting er pa plass, men det mangler ein del.

MIN SIDE er et av tiltakene som er spilt inn i veikartet for digitalisering, og er i samsvar med intensjon
om mer digital selvbetjening. Innbyggerne logger seg inn et sted, og man far mindre henvendelser til
kommunen.

Overgang gkonomi og erp system til sky

Dagens lgsning for @konomi og ERP system er lokalt installert. Leverandgr gar over til & bare levere
Igsning i sky, og vil slutte & supportere dagens system innen fa ar. Ny Igsning vil vaere i sky siden ingen
leverandgrer leverer Igsning som er lokalt installert. Det vil imidlertid medfgre en del
oppstartskostnader og kjgp av integrasjoner som vil vaere engangskostnader og skal fgres i
investeringsregnskapet. Det er noe usikkerhet rundt kostnadene.

Stedsutvikling og planer

A se samfunnsutvikling, stedutvikling og arealbehovet for kommunal tjenesteutvikling i ssmmenheng, er
en viktig kommunal oppgave. Nye boligomrader og nye boligprosjekt er under planlegging og vil bidra til
gjentatte innbyggere i Tysveer i arene fremover.

| 2023 starter arbeidet med kommuneplanensarealdel som en oppfglging av samfunsdelen sin
arealstrategi.
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Det blir satt av ressurser til kommuneplanensarealdel, nye reguleringer av boligomrader og stedutvikling
for a fglg opp satsningsomradene. Summene blir dekket av investerings- og utviklingsfondet.

Utskifting av pc
Innspill til budsjett 2024-2025, utskifting av PCer, ansvar 1640:

Totalt er det behov for a skifte ut 178 PCer i administrasjonen i perioden 2024-2025.

Fglgende kriterier er da lagt til grunn for utskifting:
® PCene er gamle og stgtter ikke Windows 11 og har veert i bruk de siste 6 mnd.
Alle nye PCer bgr vaere Lenovo.

Oppvekst og kultur

Flomlys idrettsanlegg - Utskiftning til LED
Lysanleggene pa idrettsanleggene har store kostnader bade i forhold til reparasjoner og strgmforbruk.

Det er de siste arene byttet ut flomlysanlegg i Grinde, Troppene og pa Frakkagjerd. For & fullfgre dette
prosjektet vil banene i Nedstrand, Fgrland og Fgrre skole vaere de neste anleggene.

Nye LED-lys er besparende bade for drift av anlegget og nar det gjelder strgmkostnader. | tillegg gir disse
lysene mye bedre lysforhold samt mindre lysforurensing. Driftsmessig er de enkle a styre, og vi slipper i
stor grad klager pa lysanlegg som star pa nar banene ikke er i bruk.

Vi vil kunne sgke spillemidler pa disse anleggene.

Nedstrand: Dette er en fullstgrrelse bane med 6 master. Lysanlegget er 10 ar i 2024 og kvalifiserer
dermed til spillemidler for rehabilitering av anlegget. Det har veaert utfordringer med styringssystem noe
som fgrer til at lyset star pa ungdvendig mye. | tillegg er det kostnader med utskiftning av armaturer og
elektronikk. Det er kostbart og vanskelig a fa tak i deler til anlegget. Nytt anlegg vil fgre til mer effektiv
bruk av anlegget, samt lavere drifts- og energikostnader.

Fgrland: Dette er en mindre bane med 4 master. Anlegget er gammelt, uten godt styringssystem og det
er kostbart og vanskelig a fa deler til anlegget.

F@rre skole: Mindre bane med allerede LED-armaturer, men har et darlig styringssystem. |
utgangspunktet vil dette anlegget kun ha behov for mindre utskiftninger for a kunne fungere optimalt.

Total kostnad: 3 mill. kroner. Spillemidler: 1 mill. kroner, netto kostnad 2 mill. kroner. Dette er
erfaringstall fra utfgrte prosjekt i 2022/2023.

Forprosjekt endringer bygg Fgrresdalen barnehage

Under pandemien viste det seg at barnehagebygget i Fgrresdalen utfordret muligheten for a organisere
driften pa en mate som ivaretok smittevernhensyn. Deler av barnehagenes leke- og oppholdsareal ble
derfor omgjort til garderober. Endringen har gitt effekt bade pa tidsbruk, logistikk og pedagogisk
kvalitet, i tillegg til at det gir bedre smittevern. Endringen medfgrer redusert leke- og oppholdsareal.

Med redusert leke- og oppholdsareal er det viktig a sikre at alt areal er godt utnyttet. Det er rom i
bygget uten ventilasjon der store vindusflater gjgr det for kaldt om vinteren og for varmt om sommeren.
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Det er behov for a gjgre utbedringer som sikrer at alt areal bade er godt utnyttet og tilpasset for
aktivitet gjennom hele aret.

Endringer i barnegruppen med et betydelig antall 1-aringer gir behov for a kunne dele barnegruppen i
mindre grupper. Det er derfor behov for a justere rominndelingen for & fa mindre
grupperom/lekekroker.

Det er ikke lengre egen kokk i barnehagen. Barnehagen er bygget med et felleskjgkken for alle
avdelingene i barnehagen. Grunnbemanningen ma na tilberede maltider for barna, og det er
utfordrende a forlate barnegruppene med fysisk avstand til kjgkkenet.

Det er meldt om behov for flere tilpassinger i bygget og det er viktig at det fgrst blir gjort en helhetlig
vurdering av bygget. Radmannen ser derfor behov for at det gjennomfgres et forprosjekt for a fa
oversikt over helheten i bygget fgr endringer kan gjennomfgres.

Forprosjekt trafikkforhold barnehager

Det oppstar til tider uoversiktlige trafikksituasjoner rundt Fgrresfijorden barnehage. Det er derfor
gnskelig med et forprosjekt der Igsninger for trafikkavvikling blir vurdert. Det er registrert at flere
barnehager har tilsvarende problematikk. Det blir derfor foreslatt a vurdere trafikkforhold rundt alle
barnehagene i forbindelse med ny barnehagebruksplan.

Kino - oppgradering av kinosal
Litlesalen i Tysvaerunet har slitte seter og dgrer og trenger en oppgradering Det tas ogsa hgyde for a
bytte ut slitte mgbler i vestibylen.

Kinoprojektorer er skiftet i begge salene i samsvar med ny digital teknologi i 2022.

Kunstgressbane Frakkagjerd

Kunstgressbanen pa Frakkagjerd er fra 2006. Forventet levetid pa kunstgrasbaner er 10 - 15 ar. 1 2023 er
banen 17 ar, og den baerer preg av mye bruk gjennom disse arene. Det er behov for at dekket skiftes ut,
og at det etableres tiltak i trad med nye krav fra Miljgdirektoratet, som ble innfgrt i 2021. Gummigranulat
er spredt rundt i omradet rundt banen og kunstgresset gar i opplgsning. Det foreslas derfor a fremskynde

planlagt tiltak.

Det rapporteres fra brukerne av banen at dekket er hardt og at spillegenskapene er darlige.

Belastningsskader kan fort oppsta som fglge av dette.

Det planlegges for at nar nytt dekke legges pa banen skal det ikke brukes gummigranulat som innfyll, men
et organisk innfyll av kork og kokus. Baner som har brukt dette organiske innfyllet melder om gode

erfaringer og velger det samme igjen nar banedekket skiftes.

Finansiering av tiltaket deles mellom Tysvaer kommune, Stegaberg idrettslag og spillemidler.
Tysvaer kommune: 1 700 000 kroner (Av dette utgjgr 800 000 kroner mva som blir refundert)
Spillemidler: 1 200 000 kroner

Stegaberg IL: 1 100 000 kroner

Der er gjort en prisjustering for 2024 fra tidligere estimat:
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Prisvekst, samt utbedringer av en fjellskjaering fgrer til gkte kostnader som ma dekkes av Tysveer
kommune.

Prisen pa kunstgras har steget mye de siste arene, og det er forventet hgyere priser framover.
Det anbefales a tilfgre prosjektet 500 000 kroner for a sikre gjennomfgring i 2024.

Mulighetsstudie Frakkagjerd barneskole

Klasseromsmodulene ved Frakkagjerd barneskole ble satt opp som midlertidig tiltak for a Igse
kapasitetsproblemer. Modulene har na statt i 10 ar og driftsforholdene er ikke bra. Grupperom i den
ene modulen brukes som klasserom for a fa plass til alle klassene. Dette resulterer i at det ikke er
mulighet for elever a trekke seg litt tilbake, andre steder enn i gangen og toalettet. Det er ikke mulighet i
bygget for a dele klassen i gruppearbeid. Det er gnskelig a fa vurdert ulike muligheter for hvordan
klasseromskapasiteten kan bedres, saerlig med tanke pa den eldste modulen.

Mulighetsstudie skal blant annet dekke utgifter til kostnadsberegninger og skisseforslag.

Ny brgnn pa Sandbekken leirsted

Brgnn pa Sandbekken leirsted ble gdelagt i 2021 og leirstedet har vaert stengt for overnattingsaktivitet.
Radmannen benyttet tiden til 3 vurdere alternative Igsninger for Sandbekken. Blant annet salg,
viderefgre dagens driftsmodell og alternativ drift. Radmannen har sett muligheter for bedre og billigere
drift med & sette teknisk/praktisk drift til Seetre gard som en del av undervisningen for
ungdomsskoleelever som har behov for et alternativt skoletilbud. Dette er i utgangspunktet et
preveprosjekt som kan bli permanent hvis det er vellykket. En forutsetning er at det etableres ny brgnn
slik at det er tilgang pa drikkevann pa Sandbekken.

Ny Frakkagjerd ungdomsskole (FUS)
Kommunestyre vedtok i egen sak 28.03.23 a bygge ny skule ungdomsskole pa Frakkagjerd.

Den nye ungdomsskolen pd Frakkagjerd vil ha kapasitet til 450 elever med mulighet for 540 elever ved
behov, og har et bruttoareal pg 7400 m2. Den nye skolen er et fremtidsretta bygg med et innholdsrikt
uteomrdde og vil tilby betydelig bedre fasiliteter og et helt moderne laeringsmiljg sammenlignet med
eksisterende ungdomsskole. Dette vil legge til rette for bedre trivsel og lzering for elevene. Skoleanlegget
skal i farste rekke tilrettelegges for skoleformdl, men i tillegg skal anlegget brukes av andre i naermiljget
utenom skoletiden. Det skal legges til rette for god kommunikasjon og samarbeid mellom aktgrer i
skolen, og mellom skolen og eksterne aktgrer. Den nye ungdomsskolen skal vaere et viktig
oppvekstsenter for de som gdr pa skolen og et godt fungerende naermiljganlegg for mange andre. Det
betyr at den ikke bare skal fylle skolefunksjoner, men ogsd vaere en viktig arena for identitetsbygging,
sosiale relasjoner og kulturell eller fysisk aktivitet. Skolebygget, sammen med uteomrddet, skal derfor
legge til rette for et mangfold av aktiviteter slik at hver enkelt skoleelev skal oppleve tilhgrighet,
mestring og autonomi. Ndr skoledagen er over, skal det vaere naturlig G bli vaerende pd skolen for G gjgre
lekser, delta i idretts og kulturaktiviteter eller bare mgte venner i en uformell og avslappende atmosfazere.

Det nye skoleanlegget skal vaere et levende samlingssted der elevene skal finne tilholdssted og blomstre,
og mennesker i ulik alder og med ulikt interessefelt og funksjonsniva skal dras inn i organiserte og
uorganiserte fellesskap. Slik kan samhandling mellom ulike grupper og generasjoner fremmes. Skolen

skal veere en mateplass for alle og vaere med pad a bidra til utjevning av geografiske og sosiale forskjeller.

Totalkostnaden er budsjettert til 490 mill. kroner eks mva.
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Arbeidet med ny ungdomsskole pa Frakkagjerd er startet, og Tysvaer kommune har montert et
byggekamera pa stedet slik at det er mulig a fglge byggeprosessen. Byggingen kan fglges time for time
her.

Oppvekst og kultur - inventar og utstyr

Barnehagene, skolene og kulturhuset far fra tid til annen uforutsette behov for utskifting av kritisk
materiell. Dette kan veaere knyttet til vernerunde, materiell som gar i stykker eller endret behov pa grunn
av sammensetning av barn/elever. Nar et slikt oppstatt behov har et avgrenset kostnadsomfang vil det
vaere ressursbesparende a kunne sgke kommunalsjefen om midler til giennomfgring i stedet for a kjgre
full budsjettrunde.

Oppvekst og kultur har drift i 17 bygg og 15 uteomrader for barn.

Tysvaertunet kulturhus - utskifting til ledlys

Det er tidligere skiftet til LED lys i basseng, idrettshall, storsal, bibliotek og sportssenter. | resten av
kulturhuset er det utgatte og delvis defekt lys som bgr skiftes til LED lys, det er snart slutt pa deler og
paerer til lampene. Det vil gi mindre energiforbruk og mulighet for a styre lys i stgrre grad.

Disse rommene gjenstar: Nygaardsal, Litlesal kinosal (inkludert trappelys), vestibyle i alle 3 etasjer, adm
del/kontor, tenkeloft, musikkloft, lager og tekniske rom, verksted, gangarealer.

Utskifting av kunstgras i ballbinger
Graset i ballbingene ved skolene: Frakkagjerd barneskole, Grinde skole og Tysveervag skole er utslitt. |
tillegg har de innfyll av gummigranulat, som ikke er gunstig.

Kunstgraset som na ligger pa nevnte baner er slitt, og det fgrer til at kunstgrasfibre dras med ut av
bingen, sammen med gummigranulat. Nye krav vedtatt i 2022 innebaerer at det kreves tiltak som f.eks
oppsamling og rister for & hindre spredning. Dette er tiltak som ma gjennomfgres i forbindelse med
rehabilitering. Type kunstgras som er planlagt brukt ved en rehabilitering er uten innfyll, kun litt sand for
stabilisering av banen. Dermed trenger en ikke tenke pa tiltak som skal hindre spredning av
gummigranulat. Denne typen kunstgras vil ikke kreve noen ytterligere tiltak.

Pris for utskifting er ca kr 200 000 pr bane. Det gis tilskudd fra spillemidlene pa 50 % av kostnaden. Det
er ulik st@rrelse pa ballbingene og prisen som er oppgitt er erfaringstall i forhold til utskiftning ved
Nedstrand barne- og ungdomsskole, gjennomfgrt i 2022.

Kostnad er forutsatt at kommunen fjerner eksisterende kunstgras og leverer til godkjent mottak.
Verdien av denne jobben blir godkjent som egeninnsats/dugnad i en spillemiddelsgknad, slik at
totalkostnad kan bli noe hgyere, men at det gis gkt spillemidler pa bakgrunn av denne egeninnsatsen.

Ballbingene ved Straumen skole og Fgrre skole er ogsa med innfyll av gummigranulat, men er litt nyere
enn de nevnte. Disse bgr ogsa byttes i Igpet av noen ar. Det samme gjelder for ballbingene pa Fgrland

og Troppene, men disse er ikke kommunale.

Helse og mestring

Aksdal legesenter ombygging (2023)
| forbindelse med den planlagte utvidelse av antall leger ved Aksdal legesenter er det behov for noe
ombygging av eksisterende lokaler.
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Det er behov for oppgradering av elektrisk anlegg og utskifting av ventilasjonsanlegget i bygget. Denne
oppgraderingen er planlagt i 2025.

Bil First Responder funksjon Nedstrand
First Responder funksjonen i Nedstrand ma ha driftssikker bil tilgjengelig for utrykning pa kort varsel.
Hjemmetjenestens biler benyttes over hele kommunen og kan ikke avses til dette formalet.

Bilen ma i tillegg ha god framkomst-evne siden det rykkes ut bdde dag/natt og til alle arstider til
bathavner, hyttefelt, turomrader m. m. Det har bl.a vaert utrykking til turveien opp mot Himakana.

Forsterka botiltak med ngdvendig personalrom

Arbeid og habilitering har ved en av seksjonene hatt tilsyn fra Statsforvalter. For & imgtekomme
lovmessige krav er det ngdvendig a se pa Igsninger som innebzerer store endring i naveerende bygg/
alternativt utbygg av ny leilighet med szerlige l@gsninger og personalrom.

Tilsynet var i 2021 og det har i etterkant veert en prosess der en har drgftet alternative Igsninger. |
forprosjektet har tre mulige alternativer har vaert utredet, med konklusjon at kun et alternativ er
giennomfgrbart teknisk. Lgsningen som forprosjektet har kommet frem til er a bygge en ny leilighet med
tilhgrende personalrom i tilknytning til eksisterende bygg.

Arkitekt, ssmmen med kommunale representanter, har utarbeidet en skisse for ny leilighet i trad med
brukerens og kommunens spesifikke behov innenfor gjeldende regelverk.

Kostnadsoverslaget gir en kostnad pa 11,2 mill. kroner inkl. mva.
Det vil veere mulig & sgke om investeringstilskudd fra husbanken for finansiere deler av prosjektet

dersom kommunen bygger et tilbygg med en ekstra leilighet. Dagens satser for tilskudd er 45 % av
maksimalt godkjente anleggkostnader, begrenset oppad til 1 679 000 kroner pr. leilighet.

Total kostnadsoverslag 11 278
Mva - 2 255
Tilskudd husbanken - 1679

7 344

Helsekvartalet
| politisk sak den 15.06.21 om omstilling av heldggns omsorgstilbud i Tysveer kommune ble det vedtatt
felgende:

1. Kommunestyret vedtar at fremtidig utbygging av heldggns omsorgstilbud i Tysvaer kommune
skal besta av bade institusjonsplasser og omsorgsboliger med tilpasset bemanning.

2. Kommunestyret vedtar a samle kommunens institusjonsplasser i et nytt helsekvartal i Aksdal.
Helsekvartalet skal erstatte dagens institusjonsplasser pa Tysvaertunet, Aksdaltunet og
Nedstrandtunet aktivitet- og omsorgsentre i forbindelse med at nytt helsekvartal ferdigstilles.

3. Kommunestyret ber radmannen starte planarbeidet om helsekvartal i Aksdal. Arbeidet skal ha
bred medvirkning. Saken legges frem for kommunestyret for endelig investeringsbeslutning i
lppet av 2022.
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4. Kommunestyret vedtar at nytt helsekvartal skal plasseres pa tomten vest for Tysveertunet
kulturhus.

Arbeidet med nytt Helsekvartal startet opp hgsten 2021 med forprosjektet. Helsekvartalet skal besta av
en rekke rom og funksjoner. Noen er spesialiserte, andre av mer generell art. Bygget skal stgtte opp om
valgt tjeneste- og arbeidsplasskonsept, og samtidig legge til rette for at det kommer endringer i drene
som kommer. Tilrettelegging for samhandling og tverrfaglig samarbeid er essensielt for & kunne
optimalisere kommunens ressursbruk. Tjenester som kan ha god effekt av a veere sammen eller i
umiddelbar naerhet av hverandre, skal samlokalisert i helsekvartalet.

Det planlegges for fglgende funksjoner i anlegget:

e Institusjon, langtidsplasser

e |Institusjon, forsterkede plasser

e |Institusjon, korttidsplasser — inkludert avlastningsplasser, rehabiliterings og lindrende plasser til
gyeblikkelig hjelp dégnenhet (BHD)

e Omsorgsboliger med tilpasset bemanning (tilgjengelig personale hele dggnet)

e Base for hjemmetjenesten

e Ressurs- og tjenestekontor

e Base personal psykisk helsetjeneste

e Fysio- og ergoterapitjenesten

e Sma meteplasser - mellom beboere og pargrende/innbyggere

e Forsamling- og mgtelokale (frivillige, konsert mm)

e Dagtilbud

e Storkjgkken med kafé/kantinedrift?

e Vaskeri for beboertgy

e Treningsrom sambruk med fysioterapi og ergoterapi

e Gode utearealer (sansehage)

e Sykepleieklinikk

e Tannpleie

o legekontor —skal kunne benyttes av flere (helsekvartal, Iane av fastlege)

e Private aktgrer som for eksempel drift av kafé, frisgr, hudpleier og fotterapeut til beboerne.

Helsekvartalet i Tysvaer skal vaere et inkluderende og levende bygg for beboere, ansatte og innbyggerne i
kommunen. | dette bygget skal beboerne stgttes i a mestre hverdagen sin, pargrende og andre besgkende
skal fgle seg velkomne, de ansatte skal styrkes i maten de jobber pa, og bygget skal oppleves mer som et
hjem enn en institusjon. For 3 oppna et slikt bygg ma man tenke nytt rundt hvordan man gir tjenester, og
hvordan beboerne skal motta dem.

| 2023 har prosjektet arbeidet med tjenestekonsept og rom- og funksjonsprogram og lyst ut en
konkurranse knyttet til hvile entreprengr som skal fa veere med inn i samspillsfasen og fa mulighet til a
bygge dersom investerings sak blir vedtatt.

Radmannen har som mal at helsekvartalet skal vaere ferdigstilt i 2027. Pa navaerende tidspunkt i
prosjektet har ikke kommunen oversikt over totalkostnaden pa prosjektet. Kostnad vil vaere klar nar
saken skal til endelig behandling. Prosjektet er forelgpig budsjettert med et forsiktig anslag pa 500 mill.
kroner eks. mva som kommunal andel. Dette er uten usikkerhet og prisstigning som vi bli beregnet nar
tilbudsummen er klar. Det understrekes at dette er kun en forelgpig kalkyle. Helsekvartalet vil utlgse
investeringstilskudd fra Husbanken.
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| oktober starter evalueringsfasen av tilbudet. R&dmannen vil komme med en statusoppdatering til
formannskapet/kommunestyret sa snart som praktisk mulig.

Investeringsbehov institusjoner
Dette gjelder inventar som mgbler og utstyr i institusjonene i kommunen. Bruk av rammebevilgning ma
skje utfra prioritet.

Krisenseter Vest - nybygg
Krisesenter Vest skal bygge nytt samlokalisert krisesenter lokalisert i Tysveer kommune. Saken skal
vedtas av alle 16 eierkommuner. | Tysvaer ble saken (053/22) vedtatt i kommunestyret 27.09.22.

"ST- 053/22 Vedtak:

1. Tysvaer kommune slutter segq til planer for bygging av nytt samlokalisert krisesenter i Tysvaer kommune
ved Aksdal sentrum.

2. Tysveer kommune skal f@re opp og eie bygget.
3. Det skal gj@res avtale om leie av bygget mellom Tysvaer kommune og Krisesenter Vest IKS.

4. De 16 eierkommunene garanterer for sin eierdel av Krisesenter Vest sine leiekostnader for bygget til
Tysvaer kommune i 20 ar."

Det er estimert kostnader for bygget pa 100 mill. kroner. Mer eksakte kostnader vil ikke fremkomme for
anbud pa prosjektet foreligger.

Status hgsten 2023 er at investeringen skyves med 1 ar ut i tid.

Oppgradering av bygg- Vepro

Tysveer Vepro holder til i eldre og lite funksjonelle bygninger pa Frakkagjerd. For a drifte Tysveer Vepro
videre pa Hamrane er det ngdvendig a ta grep pa bygningene for a tilfredsstille HMS-krav. | forbindelse
med tilsyn fra arbeidstilsynet sommer 2023 pa Vepro er det funnet forhold som ikke er i samsvar med
regelverk. Kommunen har fatt lukket avvikene ved a benytte omliggende bygg som garderobefasiliteter
og pauserom. Lgsningen er ikke hensiktsmessig over tid og det er flere forhold ved bygget pa
Frakkagjerd som vil kreve mer omfattende tiltak i naermeste fremtid.

Avgjgrelsen mellom a renovere eksisterende eiendom og kjgpe eller leie alternative lokaler er ikke alltid
lett. Omradet pa Frakkagjerd derimot er i dag en del av B/T3 i omradereguleringsplanen for Frakkagjerd
sentrum og regulert for boligformal/privat-offentlig tjenesteyting.

Radmannen anbefaler ikke a rehabilitere eiendommen for @ mgte dagens krav til funksjon og ytelse.
Radmannen gnsker a se pa muligheter til alternative lokaler for Vepro og vil komme tilbake til
kommunestyre med status og mulige Igsninger. Det er ikke brukt ressurser for a utrede kostnader for
total rehabiliteringsbehov pa Vepro-bygget. For a signalisere at det vil palgpe kostnader relatert til
Tysveer Vepro er det lagt inn 10 mill. kroner i budsjett, men som ikke vil vaere dekkende.

Utkjop av to leasingbiler til AOi

AOI disponerer blant annet to leasingbiler, som har dobbelcabin med lasteplan pa. Bilene er gatt ut av
produksjon og Tysvaer kommune vil ikke ha mulighet til 3 etablere avtale om a lease tilsvarende biler.
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Bilene brukes i tjenesten AOI og bilen kan transportere utstyr pa lasteplanet. Bilen har en trekk kraft
over 2 tonn og kan transportere bla. en liten gravemaskin eller en fliskutter. Leasing selskapet har gitt
Tysveer kommune dispensasjon til a forlenge avtalen for den ene bilen til januar 2024, 1 ar pa overtid,
for den andre gar avtalen ut i 2024. Leasingselskapet har skriftlig gitt tilbakemelding at de ikke gnsket a
forlenge avtalene ytterligere.

Teknisk

Aksdaltunet - skifte av belysning

Pa Aksdalstunet er det et stort antall forskjellige lyskilder og forkoblingsutstyr. Dette er lite
energieffektive kilder som det etter hvert blir problemer a anskaffe, i tillegg til at energiforbuket er for
hgyt. Besparelsen ved a skifte til LED belysning med styring er stor. Referanse prosjekt vil bli
Nedstrandstunet som ble utfgrt 2021. Med erfaringen fra Nedstrandstunet vil det vaere realistisk
kostnad pa 2 mill. kroner inkludert montering. Besparelsen pa energi kan antas a vaere 400 000 kroner i
arlig besparelse pa energi og materiell forbruk.

Byggeledere
Tysvaer kommune har 3 prosjektledere/byggeledere og leder for prosjektavdeling som jobber med
giennomfgring av byggeprosjekt i kommunen.

Diverse reguleringsplaner
Kommunen kjgper tjenester til reguleringsplaner i Igpet av aret.

Engk-tiltak

Det er behov for mindre engk-tiltak i flere bygg. Dette kan vaere nye varmepumper, skifting til ledlys, lys
og temperaturstyringssystem. Seerlig i perioder med hgyere prisniva pa strgm blir det synlig at er
fornuftig med a gjennomfgre engk tiltak for a redusere energiutgiftene.

Flomsikring gamle boligfelt

Dei tekniske Igsningene i gamle boligfelt klarer ikke utfordringene som klimaendringene na gir, for
eksempel i gamle boligfelt i Aksdal gst, Garhaug i Grinde, Fgrre/Frakkagjerd omradet og Badsvik i
Skjoldastraumen.

Det ma utarbeides overvannsplaner og utfgres flomsikringgstiltak med utbedring av flomveger,
utbedring av delstrekninger med overvannsledninger og fordrgyningsmagasiner for a forsinke vannet.

Etter at behovet for konkrete overvannsplaner er utarbeidet vil kostnader for utfgring av ngdvendige
tiltak bli konkretisert.

Fornyelse av maskinpark teknisk

Det blir sett av 2 mill. kroner arlig til fornyelse av maskinparken i Teknisk drift, renhold, Idrett-park-
friluftsliv og Arbeid og inkludering. Det er en forutsetning at innkjgpt utstyr kan regnes som investering,
med minimum 3 ars levetid, og har en kostnad pa minimum 100 000 kroner.

Fortau fra Fgrresparken til Fgrre Kirke

Fgrrevegen er kommunal vei, og er skolevei for de som bor i Vestlifeltet og nyetablerte Fgrreparken.
Den blir ogsa brukt for 3 komme seg fra vest til Fgrresfijorden Brygge og boligomradene i Fgrreomradet.
For a trafikksikre denne strekningen ma det bygges 150 meter fortau som vist pa skissen under.
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Rogaland fylkeskommune har gitt tilskudd pa 400 000 kroner til trafikksikringstiltaket, som forutsetter
oppstart i Igpet av 2023. Prosjektet er igang, og det pagar arbeid med grunnerverv. En regner med a a fa
utbetalt tilskuddet fra Rogaland fylkeskommune. Finansiering av tiltaket utover tilskuddet fra Rogaland
fylkeskommune finansieres av rebudsjetterte midler til gang og sykkelsti.

Frakkagjerdvegen - tekniske planer

Omradereguleringsplanen for Frakkagjerd sentrum legger opp til sentrumsutvikling gjennom fortetting
av boliger og neeringsvirksomhet. Store deler av planen viser areal til barne- og ungdomsskolene,
barnehage, helse- og omsorgstjenester og idrett. Planen viser trafikksikre lgsninger for gdende, syklende
og kjprende. Hovedformalet da planarbeidet startet var behovet for & utbedre Frakkagjerdvegen.

Finansieringen, som tar utgangspunkt i selvkost, kan bli utfordrende i og med kommunen selv ma dekke
deler av denne. Refusjon fra private utbyggere ma sikres gjennom refusjonssaker og/eller
utbyggingsavtaler. Refusjon vil ta tid, og kommunen ma paregne lang forskuttering.

Arbeidet med overordnet teknisk plan for Frakkagjerd og teknisk plan for Frakkagjerdvegen startet i
2019, og var ferdig i 2021.

Gang og sykkelveg langs Hgievegen

Rogaland fylkeskommune (RFK) skal i 2023-24 gjennomfgre utbedring av Hgieveien fra krysset med
Frakkagjerdvegen og knapt halvveis til avkjgrsel mot Dragavika. Utbedringen strekker seg like langt
sgrover som detaljreguleringsplan B18-7 i regi av Skeiseid Utvikling (SU). SU skal samtidig bekoste GS-
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veg med belysning og stgyvoll. Tysvaer kommune skal samtidig etablere ny VA-grgft med ny
hovedavlgpsledning fra Frakkagjerd, vannforsyning fra Dragavika, og overvannsledning.

RFK har sagt seg villig til & ta pa seg rollen som byggherre. RFK vil lyse fellesprosjektet ut pa anbud.
Kommunens VA-prosjekt vil utgjgre et eget kapittel i utlysningen, og entreprengr vil da fakturere
kommunen direkte.

RFK vil videre utbedre Hgievegen de resterende ca 625 meter til avkjgrsel mot Dragavika dersom Tysvaer
kommune bekoster Gs-veg med belysning pa denne strekningen. Kostnad 3 250 000 kroner. Her skal
Tysveer kommune grave grgft til VA-ledninger. Spgrsmalet er om Tysvaer kommune samtidig skal ta den
ekstra kostnaden med & fundamentere for GS-veg oppa VA-ledningene, legge asfalt, og etablere
belysning.

Det vil veere bade gkonomiske og praktiske synergier knyttet til samtidig utfgrelse av fylkeskommunens
utbedringsprosjekt, kommunens VA-prosjekt og GS-veg.

Kravet om GS-veg pa strekningen nevnt ovenfor utgjgr rekkefglgekrav til videre utbygging av Skeiseid
sgr for B18-7. Her har bade Skeiseid Utvikling og Tysveer kommune grunneierinteresser. Pa spgrsmal om
deling av utgifter svarer Skeiseid Utvikling at dersom det skal vaere aktuelt med en slik avtale ma
utbetalingstidspunkt knyttes til brukstillatelse for f@rste bolig pa B18-8, som er fgrste byggetrinn mot sgr
etter de 100 boligene som er klarert i kommuneplanen pa B18-7.

Prosjektet er i 2023 detaljprosjektert. | forbindelse med detaljprosjektering er det avdekket gkt
groftevolum, behov for ekstra kummer, og prisgkninger pa veganlegg i perioden mai 2022 til mai 2023
har vaert pa 15% noe som er unormalt hgyt. Revidert kostnadoverslag pr. oktober 2023 er Tysvaer
kommune sin andel 5,8 mill. kroner. Andel Skeiseid utvikling/Berge sag er 5,2 mill. kroner i forbindelse
med utbygging av B 18-7.

Radmannen anbefales at Tysvaer kommune gker finansieringen av GS veg med belysning til 5,8 mill.
kroner. Det tas sikte pa i etterkant a innga avtale med SU om delfinansiering av kostnader med GS veg
og belysning i forbindelse med deres planer om utbygging av B18-8.

Grunnerverv boligtomter

| forbindelse med tjenesteutvikling, bebyggingstrategi og boligpolitikk er det viktig a ha ngdvendige
areal til disposisjon. Det er satt av 2 mill. kroner hvert ar. | vedtatt gkonomiplan kan midlene avsatt i
investerings- og utviklingsfondet ogsa brukes til kjgp av tomtegrunn.

Infrastruktur Aksdal Vest

Utvikling og utbygging av trekantomta (naering og bolig) i Aksdal forutsetter godkjent reguleringsplan for
tomten, og utarbeidelse av teknisk plan for ngdvendig utbygging av omkringliggende veisystem i
Radhusvegen og Aksdalsvegen og vann og avlgpsanlegg. Reguleringsplanen er planlagt behandlet og
godkjent i 2022-2023. Utarbeidelse av teknisk plan startet i 2022, og er planlagt ferdigstilt i Igpet av
2022. Dette er etappe 2 av prosjektet infrastruktur Aksdal, og skal klargj@re vei og VA infrastruktur slik at
trekanttomten kan bebygges. Nar etappe 2 er utfgrt vil arbeidene vaere sluttfgrt i Aksdal nord for E134.

Dette prosjektet omfatter ny rundkjgring nord for E 134, ny gangbru over E 134 og trafikksikre Igsninger
for myke trafikanter i Radhusvegen og Aksdalsvegen.

| budsjettbehandlingen for 2022 ble det forelgpig satt av 15 mill. kroner i 2022 og 2023 for 3 vise at her

vil det komme kostnader til utbygging av veisystemet rundt trekanttomten i Radhusvegen og
Aksdalsvegen. Kostnadsoverslag per august 2023viser en kostnad pa 75,4 mill. kroner med
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fullfinansiering av prosjektet i perioden 2023-2025. Det er omfattende arbeid som skal utfgres, slik at
byggetiden er beregnet til & vaere 1,5-2 ar.

Oppgradering av VA anlegg utfgres samtidig og er omtalt i eget prosjekt 62191.

Infrastruktur Frakkagjerdvegen

Omradereguleringsplanen for Frakkagjerd legger opp til sentrumsutvikling giennom fortetting av boliger
og nzeringsvirksomhet. Planen viser trafikksikre Igsninger for gaende, syklende og kjgrende.
Hovedformalet da planarbeidet startet var behovet for a utbedre Frakkagjerdvegen. Omradeplanen ble
godkjent av kommunestyret mars 2023.

Arbeidet med teknisk plan for Frakkagjerd har pagatt parallelt med omradeplanen, og teknisk plan var
ferdig i 2021.

Finansieringen, som tar utgangspunkt i selvkost, kan bli utfordrende i og med kommunen selv ma dekke
deler av denne. Refusjon fra private utbyggere ma sikres gjennom refusjonssaker og/eller
utbyggingsavtaler. Refusjon vil ta tid, og kommunen ma paregne lang forskuttering.

Dette prosjektet omfatter oppgradering av Frakkagjerdvegen med trafikksikre Igsninger. Revidert
kostnadsoverslag med prisgkninger i perioden 2021-2024 er 55 mill. kroner som er lagt inn med
finansiering for giennomfgring i perioden 2027-2029. Oppgradering av vann- og avigpsledninger
(prosjektnummer 62193) ma utfgres samtidig med oppgradering av Frakkagjerdvegen.

Installere varmepumper i energikrevende bygg
Ved 3 installere varmepumper i energikrevende bygg (Tysvaertunet, Nedstrandtunet og Aksdal
Barnehage), vil det gi store besparelser i energi til oppvarming - samt at det gir stor miljggevinst.

Kjop av elbiler til teknisk drift
Kommunale bygg har behov for a erstatte en fossilbil med en EL-bil, samt utkjgp av bil fra radhuspoolen.

Ledlys i kommunale bygg

Lysrgr utgar fra handel pa grunn av krav om utfasing av dette fra nasjonale og internasjonale
myndigheter.

Det medfgrer store kostnader da en stor del av bygningsmassen er av eldre type og kommunen ma
bytte alle lyskilder over en periode pa 3-4 ar.

Kommunen vil samtidig klare 3 hente ut besparelser i form av energibruk og oppna miljggevinst.

| alle kommunale bygg er det talt opp mellom 4 500 og 5 000 lysstoffrgr som altsa utgar fra handel.

Anbefalingen er a ga pa nye LED-armatur, og ikke bytte til LED-lysrgr.
Et LED-armatur koster 2 000 kroner inkl. montering - noe som gir en totalt kostnad pa omkring 12,5 mill.
kroner inkl. mva.

Ny brannstasjon i Aksdals omradet

Aksdal brannstasjon, som ligger i underetasjen pa Radhuset i Aksdal, oppfyller ikke kravene nar det
gjelder garderober og dusjer med rene og skitne soner med skille for menn og kvinner. Arbeidstilsynet
forventer en plan for permanente Igsninger for Aksdal brannstasjon innen 01.11.2023, og med
ferdigstillelse innen 2024.
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Det er ikke mulig & bygge om eksisterende brannstasjon i Aksdal for a ivareta permante Igsninger som
Arbeidstilsynet krever. Tilkomsten vil ogsa bli blokkert nar planlagt utbygging av tomt pa sgrsiden av
hovedinngangen til Radhuset blir realisert.

Radmannen har derfor utarbeidet et skisseprosjekt der alternative tomter i Aksdalsomradet er vurdert.
Kostnadene for alternativene varierer fra 23,5 mill. kroner til 26,3 mill. kroner. Radmannen anbefaler at
det blir lagt inn finansiering av ny brannstasjon i Aksdalsomradet i 2024.

Parkdrag Aksdal vest

Arbeidet med skisseprosjektet startet i januar 2023 med befaring i omradet. Samtidig er det avholdt
flere innspillsmgter med innbyggere, offentlige tjenester og naeringsliv. Deretter ble det avholdt et
apent dialogmgte med presentasjon av forelgpige skisser en Igrdag i februar.Det kom inn viktige innspill
som ble tatt med videre i arbeidet med parkdraget.

Malet er at parkdraget skal bli en attraktiv og universelt utformet forbindelse som gir en parkfglelse
gjennom Aksdal sentrum. Malet er at denne veien blir valgt i stedet for bilen for 8 komme seg rundt i
Aksdal. Det er foreslatt variasjon underveis, som plassdannelser og variasjon i beplantning og belegning.
Det legges opp til mange muligheter for hvile og aktiviteter underveis, samt muligheter for ulike sosiale
mgteplasser.

Illustrasjon Parkdraget

Aksdal Vest er en av tre deler i parkdraget. Aksdal vest er regulert til sentrumsutvikling med
forretning/kontor/tjenesteyting (Felt BKB1) i s@r, Bolig/tjenesteyting (Felt BKB2) i nord og
boligbebyggelse (Felt BKS1 og BKS2) i nord og vest. Parkdraget inngar i reguleringsplanen, regulert til
hhv. lekeplass (Felt o_BLK), gangvei/gangareal/gagate (Felt SGG1 og SGG2) og torg (Felt ST). | dette
prosjektet er det tatt med en utvidelse av parkdraget, slik at det ogsa omfatter byggegrenser til
omkringliggende bygg samt et mulig taklandskap pa bygg i nord (Helsekvartalet). Dette gir en mer
helhetlig Igsning av hele omradet, og gir parkdraget et stgrre areal.

Side 281 av 294




@konomiplan for 2024-2027

Illustrasjon Aksdal Vest

Det er gnskelig at lekeplassen i Aksdal vest, som har en attraktiv beliggenhet, blir en omradelekeplass
med noen attraksjoner som tiltrekker seg barn/ungdom/voksne. Kombinasjonen med boliger,
helsekvartal og naering vil fgre til at mange forhapentligvis kommer til & bruke denne plassen. | resten
av parkdraget er det fokus pa natur og bevaring, mens i dette omradet er det gnskelig med mer innslag
av tilrettelegging og megteplasser.

Lars Hetervigs plass

Kulturhusets solrike nordfasade tilrettelegges for opphold med beplantede pergolaer over sitteplasser
eller uteservering. Det er lagt inn midler til dette tiltaket i 2024.

Illustrasjon Pergola Lars Hetervigs plass
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Radhuset ventilasjon, energi og engktiltak

I 2018 ble det gjennomfgrt et forprosjekt for ombygging og oppgradering av Radhuset som hadde en
samlet kostnadsramme pa 29,3 mill. kroner eks. mva. Kommunestyret vedtok under
budsjettbehandlingen for 2019 3 utsette prosjektet i pavente av naermere vurdering av bygningsmessige
og organisatoriske forhold.

Radmannen har i 2021-2022 revidert forprosjektet som ble ferdigstilt april 2022. Det er sett pa
oppgradering av Radhuset i forhold til behov for etterisolering, utskifting av vindu, oppvarming og
ventilasjon. Bygget tilfredsstiller ikke HMS krav, og med oppgradering kan bygget driftes mer
energieffektivt.
Innledning
Radhuset er bygd i 3 ulike byggetrinn:

e Byggetrinn 1, Vestflgy 1971.

e Byggetrinn 2, Midtflgy 1984.

e Byggetrinn 3, @stflpy 1992.
Folgende EN@K-tiltak er sett pa:

Utskifting av flere ventilasjonsaggregat, konvertering til vannbaren varme med energibrgnner, og nye
vinduer og etterisolering av vestflgy (byggetrinn 1).

Konvertering til vannbaren varme med tilhgrende energibrgnner muliggjgr at det om sommeren kan
benyttes kjgling fra energibrgnnar til a kjgle ventilasjonsluft. Alle elektriske panelovner erstattes med
radiatorer med vannbaren oppvarming.

Som alternativ til konvertering til vannbaren varme er det ogsa sett pa et alternativ der eksisterende
elektrisk oppvarming beholdes. Det er da lagt til grunn elektriske varmebatterier i nye
ventilasjonsanlegg.

Tiltak omtalt i revidert forprosjekt

Bygningsmessige tiltak

Bygningsmessig standard pa byggetrinn 1 er vesentlig darligere enn pa resterende bygg. Det er derfor
her det anbefales stgrre oppgraderinger i forhold til utskifting av alle vinduene, etterisolering og
vindtetting av fasadene. Det anbefales ogsa 3 tilleggsisolere etasjeskillet mot kaldloftet pa denne delen.
| tillegg ma vinduer i sgrfasaden i midtflgyen skiftes.

Eksisterende ventilasjons rom er for sma for utskifting av ventilasjons aggregatene. Det ma derfor
etableres to nye ventilasjons rom. Ett pa loftet over vestflgyen, og ett i 2. etasje i midtflgy (lagerrom i
radmannsgangen). Her ma takkonstruksjonen heves lokalt. Noe av kanalnettet for ventilasjon ma bygges
om. En del av himlinger ma da tas ned for a gi tilkomst. Dette gjelder ogsa under galleriet i
kommunestyresalen.

Det monteres ny utvendig automatisk solavskjerming pa alle fasader mot @st, sgr og vest.

Ved konvertering til vannbaren oppvarming ma det etableres ett nytt teknisk rom. Beste plassering av
dette er i garasjen i kjelleren i gstflgyen. Garasjen blir idag benyttet av oppmalingsavdelingen.
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Erstatningsgarasje ma skaffes. For tilstrekkelig kapasitet i varmeanlegget etableres det 12. stk.
energibrgnner. Disse er foreslatt plassert hovedsakelig pa nordsiden av radhuset. Det er ogsa muligheter
til & plassere noen pa parkeringsplassen.

Energibesparelse

Tysvaer Radhus bruker 850-900 000 kWh elektrisk strgm pr ar i dag. Med bygningsmessige tiltak pa
vestflgy og nye tekniske anlegg inkludert vannbaren varme er det estimert en arlig besparelse pa 400
000 kWh.

e Med energipris pa 1,5 kr/kWh gir dette en arlig besparelse pa 600 000 kroner.
e Med energipris pa 2 kr/kWh gir dette en arlig besparelse pa 800 000 kroner

For alternativ Igsning uten vannbaren varme via radiatorer, vil de bygningsmessige tiltak og nye
ventilasjonsanlegg gitt en forventet besparelse pa 70 000 kWh pr ar.

Solcelleanlegg

| forbindelse med EN@K- tiltak pa radhuset, kan det veere naturlig & vurdere installasjon av
solcelleanlegg pa byggets takflater. Bygget har gst-/vest og sgr vendte takflater som kan egne seg til
dette. Solcelleanlegg er ikke en del av prosjektmandatet, men dersom det bevilges midler i prosjektet
kan dette utredes neermere i detaljprosjekteringsfasen. Investeringskostnaden for et solcelleanlegg pa
50 kWp anslas til 550 000 kroner. Et solcelleanlegg pa denne stgrrelsen kan en forvente en arlig
energiproduksjon pa 33 MWh de fgrste 25 ar. Estimert nedbetalingstid pa anlegget:

e Med energipris 1,5 kr/kWh - 12 ar
e Med energipris 2 kr/kWh -9 ar

Kostnadsoverslag

Kostnadsoverslag for anbefalte Igsning med utskifting av vinduer, tilleggsisolering, ny solavskjerming,
utskifting av ventilasjonsaggregater, som inkluderer konvertering til vannbaren oppvarming har en
rammekostnad pa 36,9 mill. kroner inkl. mva. Eventuelt solcelleanlegg er ikke medtatt i denne summen,
da det ikke var en del av mandatet.

Kostnadsoverslag — Alternativ Igsning uten konvertering til vannbaren varme og energibrgnner. Det er
sett pa et alternativ der varmeanlegg beholdes slik det er, og at det ikke konverteres til vannbaren
varme og energibrgnner. Rammekostnad: 26,8 mill. kroner inkl. mva

Kostnadsoverslag — Kun etterisolering og utskifting av vinduer i vestflgy, samt ny solavskjerming hele
Radhuset. Rammekostnad: 9 mill. kroner inkl. mva

Det er stor usikkerhet i forhold til prisstigning pa grunn av ettervirkninger etter Corona pandemien, samt
det pagaende konflikten i Ukraina. Prisstigning er derfor ikke medtatt for noen av alternativene, og kan
pavirke sluttsummen i alle alternativene.

Det blir anbefalt at en gar for Igsning som inkluderer konvertering til vannbaren varme. Som redegjort
ovenfor vil dette gi en betydelig arlig energibesparelse.

Etter justering for prisstigning i 2023 og 2024 er rammekostnad for anbefalt Igsning 39,5 mill. kroner
inkl. mva.
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Solceller pa kommunale bygninger

For a fa ned klimagassutslippene, bedre energigskonomisering og redusere strgmutgifter kan
solcellepanel pa taket av kommunale bygninger vaere Ignnsomt langs flere dimensjoner. | 2023 vil det
foregar et arbeid med a kartlegge energieffektivisering i kommunen. En del av dette arbeidet er 3
undersgke hvilke eksisterende bygg det er mulig a installere solcellepanel pa. Det er vanskelig a konkret
beregne innsparing, men etter all sannsynlighet vil solcellepanel vaere en Ignnsom investering over en
lengre tidshorisont. Dersom strgmprisene holder seg hgy, vil installasjon av solceller gjgre seg betalt
over kortere tid.

Sykkel- og gangvei Aksdal — Frakkagjerd

Tysveer kommune har som satsningsomrade i eksisterende samfunnsdel at kommunen skal utvikle et
aktivt og fremtidsrettet kommunesenter i Aksdal. Ett av virkemidlene for & oppna dette er 3 legge til
rette for gode sykkel- og gangstier inn til Aksdal.

Det er i dag darlige forhold for syklende og gdende mellom Aksdal og Frakkagjerd. R&dmannen startet i
2020 et mulighetstudie pa strekningen for a se om det er mulig a fa til en god og trygg lgsning langs
eksisterende veg. Dette er fulgt opp med at det i 2021 ble startet opp arbeid med reguleringsplan og
teknisk plan med kostnadsoverslag for oppgradering av gang- og sykkelveg pa strekningen Aksdal -
Frakkagjerd. Fgr arbeid kan igangsettes ma reguleringsplan godkjennes, og teknisk plan ma vaere
utarbeidet. Reguleringsplanen skal til behandling i Igpet av 2023, og samtidig blir Teknisk plan ferdigstilt
og godkjent.

Radmannen la inn investeringsmidler i 2021 for 8 komme igang med prosjektet, og utarbeide
reguleringsplan og teknisk plan. Utarbeidet kostnadsoverslag per august 2022 var pa 7,8 mill. kroner.
Det har veert sterkt prisvekst de 2 siste aren, og prisjustert kostnadsoverslag i perioden 2022-2023 er
8,7 mill. kroner Utbygging kan fgrst starte i 2024 etter at reguleringsplanen er godkjent.

Trekkergr for kommunal fiber

| forbindelse med gjennomfgring av prosjekter der vann- og avlgpsgrgfter inngar blir det lagt ned
trekkergr for kommunal fiber som skal kunne benyttes av VA og IT. Det gj@res stgrre innkjgp av trellergr
fordi det er gkonomisk gunstig. Trekkergrene legges pa lager for bruk i aktuelle prosjekter. Det er lagt
inn arlige belgp i perioden 2024-2027 til innkjgp av trekkergr for kommunal fiber.

Varmepumper kommunale boliger
Det er stor gkonomisk og miljgmessig gevinst med a investere i varmepumper som kilde til oppvarming.

Kirken

Fgrre Kyrkjegard

Dette er et prosjekt som det har veert satt av midler til over flere ar. Erfaringar fra siste tilsvarende
anlegg i Nedstrand og Tysvaervag kan tilsi en kostnadsramme pa rundt 12 mill. kroner for utvidelse av
kirkegard, noe som ogsa ligger inne i gkonomiplanen. | lys av senere ars prisstigning ma det her tas
forbehold om ytterligere kostnader nar utbyggingsplaner ligger klare. | dialog med kommunen vil det bli
utarbeidet nytt kostnadsoverslag.

Det er forventet sterk gkning i gravferder i ytre del av kommunen de kommende arene og det ma legges
til rette for nye graver i Fgrre. Ved utbygging vil de ogsa legges til rette for nye gravferdsformer som

navnet minnelund og urnevegg. Begge deler kan redusere behovet for fremtidige utvidelser.

Kirkebakken Nedstrand
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Fylkeskommunen skal i gang med bygging av fortau rundt deler av uteomradet til Nedstrand kirke.

TKF har i god dialog med Fylkeskommunen vurdert tilkomst, parkering med meir inne pa kirkebakken.
Det foreligger planer som vil resultere i en stgrre ombygging av omradet, ogsa delvis inne pa kirken sitt
omrade. Fylkeskommunen har ikke finanisering klar for sin del av prosjektet og det er uklart nar
utbyggingen vil skje. | anbudsgrunnlaget som Fylkeskommunen har utarbeidet ligger det inne en opsjon
pa kirken sin del av kostnadene med opparbeidelse av kirkebakken.

Maling av kirker

Vi har til nad hatt ein 10 ar syklus pa utvendig maling av kirkene. |1 2024 er det det 10 ar siden Tysvaer
kirke ble malt . Sa blir det Fgrre og Aksdal i 2025 og 2026. | 2024 vil det ogsa vaere behov for noe
oppussing innvendig i Tysvaer kirke. Ved maling av eldre trebygninger er det ikke uvanlig a se at det er
behov for mindre utbetringer av roteskader etc. 600 000 kroner (inklusiv mva) som ligger inne i
gkonomiplanen kan synes noe lavt med tanke pa siste ars pris og Ignsgkning og bgr gkes til minimum
650 000 kroner.

Minnelunder pa 3 av gravplassene

Gravplassene i Tysvaer er i dag tilrettelagt for kistegravlegging. Ved kremasjon blir kistegraver i all
hovedsak benyttet til nedsetting av urner. Kistegraver krever mye areal (4,5 m2/grav). Flere steder er
det na tilrettelagt for egne urnefelt samt for navnet minnelund. P4 en navnet minnelund er det et felles
gravminne der det blir satt opp skilt med navn mv pa avdgde. Urner blir satt ned pa et areal i tilknytning
til minnesmerke. En urne trenger bare 0,25 m2. For pargrende som velger denne gravferdsformen vil de
slippe vedlikehold av et eget plantefelt ved gravsteinen da dette er felles. Erfaringer fra andre fellesrad
er at det bgr veere mulig a fa omdisponert areal til formalet pa eksisterende gravplass og lagt til rette for
relativt beskjedne summer; 150-200 000 kroner pr navnet minnelund. For Fgrre sin del blir dette en del
av totalprosjektet ved utvidelse der. For Tysvaer, Skjoldastraumen og Nedstrand bgr det vaere mulig a fa
dette til innenfor en totalkostnad pa 600 000 kroner. Dette vil vaere en investering der vi reduserer
behovet for fremtidige utvidelser av gravplassene da vi reduserer arealet som gar til hver enkelt
gravlegging samt at vi kan utnytte areal som ikke kan nyttes til kistegravlegging.

Felleskostnader

KLP - kjgp av aksjer
Kommunen er pliktet til 8 betale inn arlig egenkapitalinnskudd til KLP for fellesordningen og
sykepleierordningen.

Finansiering

Helsekvartalet
| politisk sak den 15.06.21 om omstilling av heldggns omsorgstilbud i Tysveer kommune ble det vedtatt
felgende:

1. Kommunestyret vedtar at fremtidig utbygging av heldggns omsorgstilbud i Tysvaer kommune
skal besta av bade institusjonsplasser og omsorgsboliger med tilpasset bemanning.

2. Kommunestyret vedtar a samle kommunens institusjonsplasser i et nytt helsekvartal i Aksdal.
Helsekvartalet skal erstatte dagens institusjonsplasser pa Tysvaertunet, Aksdaltunet og
Nedstrandtunet aktivitet- og omsorgsentre i forbindelse med at nytt helsekvartal ferdigstilles.

3. Kommunestyret ber radmannen starte planarbeidet om helsekvartal i Aksdal. Arbeidet skal ha
bred medvirkning. Saken legges frem for kommunestyret for endelig investeringsbeslutning i
lppet av 2022.
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4. Kommunestyret vedtar at nytt helsekvartal skal plasseres pa tomten vest for Tysveertunet
kulturhus.

Arbeidet med nytt Helsekvartal startet opp hgsten 2021 med forprosjektet. Helsekvartalet skal besta av
en rekke rom og funksjoner. Noen er spesialiserte, andre av mer generell art. Bygget skal stgtte opp om
valgt tjeneste- og arbeidsplasskonsept, og samtidig legge til rette for at det kommer endringer i drene
som kommer. Tilrettelegging for samhandling og tverrfaglig samarbeid er essensielt for & kunne
optimalisere kommunens ressursbruk. Tjenester som kan ha god effekt av & veere sammen eller i
umiddelbar naerhet av hverandre, skal samlokalisert i helsekvartalet.

Det planlegges for fglgende funksjoner i anlegget:

e Institusjon, langtidsplasser

e |Institusjon, forsterkede plasser

e |Institusjon, korttidsplasser — inkludert avlastningsplasser, rehabiliterings og lindrende plasser til
gyeblikkelig hjelp dégnenhet (BHD)

e Omsorgsboliger med tilpasset bemanning (tilgjengelig personale hele dggnet)

e Base for hjemmetjenesten

e Ressurs- og tjenestekontor

e Base personal psykisk helsetjeneste

e Fysio- og ergoterapitjenesten

e Sma meteplasser - mellom beboere og pargrende/innbyggere

e Forsamling- og mgtelokale (frivillige, konsert mm)

e Dagtilbud

e Storkjgkken med kafé/kantinedrift?

e Vaskeri for beboertgy

e Treningsrom sambruk med fysioterapi og ergoterapi

e Gode utearealer (sansehage)

e Sykepleieklinikk

e Tannpleie

o legekontor —skal kunne benyttes av flere (helsekvartal, Iane av fastlege)

e Private aktgrer som for eksempel drift av kafé, frisgr, hudpleier og fotterapeut til beboerne.

Helsekvartalet i Tysvaer skal vaere et inkluderende og levende bygg for beboere, ansatte og innbyggerne i
kommunen. | dette bygget skal beboerne stgttes i a mestre hverdagen sin, pargrende og andre besgkende
skal fgle seg velkomne, de ansatte skal styrkes i maten de jobber pa, og bygget skal oppleves mer som et
hjem enn en institusjon. For 3 oppna et slikt bygg ma man tenke nytt rundt hvordan man gir tjenester, og
hvordan beboerne skal motta dem.

| 2023 har prosjektet arbeidet med tjenestekonsept og rom- og funksjonsprogram og lyst ut en
konkurranse knyttet til hvile entreprengr som skal fa veere med inn i samspillsfasen og fa mulighet til a
bygge dersom investerings sak blir vedtatt.

Radmannen har som mal at helsekvartalet skal vaere ferdigstilt i 2027. Pa navaerende tidspunkt i
prosjektet har ikke kommunen oversikt over totalkostnaden pa prosjektet. Kostnad vil vaere klar nar
saken skal til endelig behandling. Prosjektet er forelgpig budsjettert med et forsiktig anslag pa 500 mill.
kroner eks. mva som kommunal andel. Dette er uten usikkerhet og prisstigning som vi bli beregnet nar
tilbudsummen er klar. Det understrekes at dette er kun en forelgpig kalkyle. Helsekvartalet vil utlgse
investeringstilskudd fra Husbanken.
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| oktober starter evalueringsfasen av tilbudet. R&dmannen vil komme med en statusoppdatering til
formannskapet/kommunestyret sa snart som praktisk mulig.

Selvkostinvesteringer

Teknisk

VA - Aksdal Vest

Utvikling og utbygging av trekantomten (naering og bolig) i Aksdal forutsetter godkjent reguleringsplan
for tomten, og utarbeidelse av teknisk plan for ngdvendig utbygging av omkringliggende vegsystem i
Radhusvegen og Aksdalsvegen og vann og avlgpsanlegg. Reguleringsplanen er planlagt behandlet og
godkjent i 2022-2023. Utarbeidelse av teknisk plan startet i 2022, og er planlagt ferdigstilt i Igpet av
2022. Dette er etappe 2 av prosjektet infrastruktur Aksdal, og skal klargjgre vei og VA infrastruktur slik at
trekanttomten kan utvikles. Nar etappe 2 er utfgrt vil arbeidene veere sluttfgrt i Aksdal nord for E134.

Dette prosjektet omfatter opparbeidelse av nye VA anlegg i Radhusvegen og Aksdalsvegen slik at
trekanttomten kan utvikles og bebygges. Kostnadsoverslag per august 2023 viser en kostnad pa

32,8 mill. kroner med fullfinansiering av prosjektet i perioden 2023-2025. Det er omfattende arbeid som
skal utfgres, slik at byggetiden er beregnet til 3 veere 1,5-2 ar.

Oppgradering av veisystemet utfgres samtidig og er omtalt i eget prosjekt 64130.

VA - Avigpsledning - Nygard terrasse

Pumpestasjonen for Nygard terrasse pumper i dag kloakken opp til hgybrekk pa Hgievegen rett nord for
Gamle Fgrre trevare. Dette gir hgye strgmutgifter, og pumpene blir utslitte etter bare 6 ars drift. Det blir
derfor anbefalt a legge ny pumpeleidning rett over Fgrresfjorden til pumpestasjonen i Fgrresbotn.
Prosjektet ma samkjgres med prosjektet ny pumpestasjon ved Smaget.

Prosjektet ble fgrste gang kalkulert i 2019. Det har veert unormalt hgy prisstigning i perioden 2020-2023.
Utarbeidet kostnadsoverslag 2023 er pa samlet 4,4 mill. kroner. Prosjektet er planlagt utfgrt i 2025.

VA - Avigpsledning Aksdal til Skeiseid
Det ble i 2019 utarbeidet en overordnet plan for vann- og avlgps (VA) utbygging i Aksdal i forbindelse
med omradeplanen for Aksdal.

Den overordnede planen for VA utbygging i Aksdal forutsetter ny avigpsledning gjennom Aksdalsvannet
til Skeiseid, og at hele Aksdal skal fgre avlgpet via denne ledningen for a8 unnga de store
pumpekostnadene med dagens lgsning med pumping over til Frakkagjerd. Videre vil det avlaste
avlgpsnettet pa Frakkagjerd som er i darlig forfatning, og som er planlagt skiftet ut i forbindelse med
oppgradering av Frakkagjerdvegen.

Ny avilgpsledning gjennom Aksdalsvannet til Skeiseid har et revidert prisjustert kostnadsoverslag pa 17,4
mill. kroner. Med tanke pa de videre utbygginger som er planlagt i Aksdal de neermeste arene er det lagt
inn finansiering av prosjektet i perioden 2024-2026.

VA - Avvikle pumpestasjon Asparsletta

Det er to pumpestasjoner som ligg under bakken, en inne i eit gardstun (Asparsletta 29), og en som
ligger ved noen hgye murer nedenfor Nanesvegen 22. Her er det vanskelig 8 kome til og sikringsskapet
som styrer begge pumpestasjonene star pa nedsiden av muren. Det er heller ikke tilfredsstillende i
forhold til HMS og arbeidsmiljg. Kommunen vil sanere disse to pumpestasjonene. Flere Igsninger kan
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vurderes f.eks. styrt boring under husene fra begge pumpestasjonene, koble de sammen og la kloakken
renne ned til Aksdalsvatnet, evt. bygge ny pumpestasjon.

VA - Byggeledere
Tysveer kommune har 3 prosjektledere/byggeledere som jobber med gjennomfgring av VA prosjekt i
kommunen.

VA - Etablere malersoner vann

Tysvaer kommune har i dag mange vannmalesoner. Det er en overvaking som gir muligheit for a se pa
avvik i vannmengder i de forskjellige sonene. Avvik i vannmengder kan bety lekkasjer. Avviksmalig er et
instrument for a avdekke lekkasjer, og i hvilken sone lekkasjen er.

Det vil veera ngdvendig a gke antallet soner for a fa bedre oversikt. Kommunen vil etablere fire nye
malesonar arlig. | tillegg kommer nye malesonar i forbindelse med nye utbygginger i kommunal og privat
regi.

VA - Forprosjekt - Lysevatnet
Det er pavist alger i Lysevatnet som i ytterste fall kan utvikle giftstoffer.

Det ma derfor kjgres et ngdvendig forprosjekt for a avklare om det a forlenge og senke (og eventuelt
flytte) inntaksledningen, vil ha noen effekt for vannkvaliteten.

For a avdekke dette, ma det giennomfgres et prgvetakingsprogram for Lysevatnet, med mulig
pafglgende forlengelse og senking av inntaksledningen.

VA - Forprosjekt nytt renseanlegg avigp Skjoldastraumen
Viser til hovedplan avlgp der det ligger inne etablering av nytt renseanlegg for avlgp i Skjoldastraumen.

Det er idag 2 slamavskillere med utslipp utenfor slusene i Skjoldastraumen. Rddmannen anbefaler at det
blir giennomfgrt et forprosjekt der Igsninger og kostnadsoverslag inngar.

VA - Forsterket vannforsyning Grinde og Aksdal

| 2022 er det gjennomfgrt forprosjekt for vurdering av vannforsyningen og brannvannsforsyningen til
Grinde omradet. | utgangspunktet skulle forprosjektet ta for seg Grinde omradet, men tidlig i
forprosjektet ble det avklart at ogsa Aksdal matte inkluderes. Forprosjektet har vurdert dagens situasjon
og behov for tiltak.

Forprosjektet har avdekket ngdvendige tiltak for a forsterke vannforsyning til omradene Grinde og
Aksdal i naer framtid. Langsiktige l@gsninger ma avklares ved neste rullering av hovedplan for
vannforsyning.

Forprosjektrapporten konkluderer med at fglgende tiltak ma gjennomfgres:

1. Ny overfgringsledning mellom Fuglavatnet og eksisterende vannleidningsnett pa
Garhaug/Kophaug, og montering av trykkgkningspumper.

2. Eksisterende vannledninger mellom krysset Skjoldastraumsvegen/Grovamyr og krysset ned mot
Stemnestaden ma oppdimensjoneres.

Dette prosjektet omfatter tiltak 1 med ny overfgringsledning mellom Fuglavatnet og Garhaug/Kophaug,

og montering av trykkgkningspumper med finanansering i 2023-2024. Kostnadsoverslaget i forprosjektet
inkludert prisstigning er 7,2 mill. kroner.
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VA - Frakkagjerdvegen

Omradereguleringsplanen for Frakkagjerd legger opp til sentrumsutvikling gjennom fortetting av boliger
og naeringsvirksomhet. Planen viser trafikksikre Igsninger for gdende, syklende og kjgrende.
Hovedformalet da planarbeidet startet var behovet for & utbedre Frakkagjerdvegen. Omradeplanen ble
godkjent av kommunestyret mars 2023.

Arbeidet med teknisk plan for Frakkagjerd har pagatt parallelt med omradeplanen, og teknisk plan var
ferdig i 2021.

Dette prosjektet omfatter oppgradering av VA anlegg og overvanns systemet langs Frakkagjerdvegen.
Revidert kostnadsoverslag i 2023 er 20,3 mill. kroner som er lagt inn med finansiering for gjennomfgring
i perioden 2027-2029. Prosjektet ma samkjgres/utfgres samtidig med oppgradering av
Frakkagjerdvegen (prosjektnummer 64132).

VA - Grinde Oppdimesjonering av vannledning langs fylkesvei 515

| 2022 er det gjennomfgrt forprosjekt for vurdering av vannforsyningen og brannvannsforsyningen til
Grinde omradet. | utgangspunktet skulle forprosjektet ta for seg vannforsyning til Grinde, men tidlig i
forprosjektet ble det avklart at ogsa Aksdal og Eikeskog matte inkluderes. Forprosjektet har vurdert
dagens situasjon og behov for tiltak for a sikre vannforsyning og brannvann til Grinde, Aksdal og
Eikeskog..

Forprosjektet har avdekket ngdvendige tiltak for forsterke vannforsyning til omradene i naer fremtid.
Langsiktige Igsninger ma avklares ved neste rullering av hovedplan for vannforsyning.

Forprosjektrapporten konkluderte med at fglgende tiltak ma gjennomfgres:

1. Ny overfgringsledning mellom Fuglavatnet og eksisterende vannleidningsnett pa Garhaug

Montere trykkgkningspumper i eksisterende ventilhus ved Fuglavatnet.

3. Eksisterende vannledningledninger mellom krysset Skjoldastraumsvegen/Grovamyr og krysset
ned mot Stemnestaden ma oppdimensjoneres.

N

Dette prosjektet omfatter omfatter tiltak 3 med oppdimensjonering av vannledning mellom
Grovamyr/Garhaug til Grindeelva / kryss Stemnestaden. Etter at avlgpsledninger og overvannsledning er
TV kjgrt er det avdekket behov for samtidig a utfgre rehabilitering av avigpsledninger og
overvannsledninger i prosjektomradet. | tillegg har det vaert betydelig pris gkning pa VA materiell.
Samlet ma prosjektet tilfgres 1,8 mill kroner i 2024 for a veere fullfinansiert.

Radmanne tilrar at prosjektet blir fullfinansiert i 2024 med tilleggsbevilgning pa 1,8 mill. kroner, slik at
samlet bevilgning for gjennomfgring av prosjekt blir 4.3 mill. kroner.

VA - Hovedplan vann og kloakk

Tysveer kommunes hovedplan for vann og avlgp ble utarbeidet i 2012. Mye har endret seg siden den
gang og andre strategier har blitt vedtatt. En hovedplan er et viktig overordnet dokument og
styringsverktgy for fagomradet, og kommunen ser behovet for fornyelse/revisjon av denne planen.
Fagomrade vil selv delta aktivt i utarbeidelsen av hovedplanen.

VA - Kjgp av vannmalere

Kommunestyret vedtok hgsten 2018 at i stedet for eksisterende ordning med stipulert forbruk av vann
skal forbruket av vann males av vannmalere. Innfgring av vannmalere hos alle abonnenter er sett pa
vent for 3 avvente teknologi som gjgr det mulig med effektiv fijernavlesing.
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Erfaringsutveksling fra andre kommuner som har startet masseutrulling av vannmalere til private, har
fort til at Tysvaer kommune vil benytte 2024 til 4 fa den ngdvendige tryggheten pa valg av teknologi og
leverandgr av vannmalere til private. Det blir installert vannmaler i naeringsbygg og nybygg etter
forskriften.

VA - Nytt toppsystem Vann og Avigp
Drift og vedlikeholdssystem (Citect) til avdeling Vann og Avlgp er foreldet og ikke lenger supportert.

Vann og avlgp som kritisk infrastruktur trenger en fullt oppdatert plattform for effektiv drift og
vedlikehold. | tillegg ma systemet vaere tilrettelagt for tilkobling av tilleggskomponenter (IoT) som f.eks.
vannmalere i private hjem, og tilgang og tilretteleggelse for innbyggeres tilgang og innsyn til egne data.

Investeringen skal dekke utgifter til valg av en leverandgr som skal kunne:

1. Levere et nytt toppsystem til Vann og Avlgp
2. Veere leverandgr av bade av tjenester og enheter/utstyr knyttet til pumpestasjoner og anlegg
som Vann og Avlgp drifter.

Systemet skal fgre til reduserte konsulentkostnader i driften, redusert tidsbruk for egne ansatte ved at
disse kan kontrollere utestasjonene fra kontrollrommet i stedet for a kjgre ut for kontroll, samt bedre
sikkerhet og beredskap i VA-leveransen.

VA - Oppgradering av pumpestasjoner og renseanlegg
Oppgradering av pumpestasjoner og renseanlegg.

VA - Oppgradert vannforsyning fra Straumen skole til krysset Skjoldastraumsvegen/Nesvegen
Prosjektet omfatter ny vannledning fra Straumen skole og ned til krysset
Skjoldastraumsvegen/Nesvegen. Dette for i sikre bedre vannforsyning i retning Nes og
brannvannsdekning i omradet rundt Skjolastraumen kirke.

VA - Rammebevilgning

| tillegg til konkrete tiltak, som er satt opp i skonomiplanen 2023-2026, budsjetterer kommunen med en
arlig rammebevilgning til VA prosjekt. Rammebevilgningen er tenkt brukt dersom anbud for prosjekt
viser at det er behov for finansiering ut over vedtatt budsjett.

VA - Rehabilitering ledningsnett Fjellvegen, Lyngvegen og Einervegen i Fgrre

Vann- og avlgpsledningene i Fjellvegen, Lyngvegen og Einervegen er gamle og modne for utskifting. Det
gjennomfgres forprosjekt med kostnadsoverslag i 2024. Dette som grunnlag for videre bevilgning til
utskifting av vann- og avlgpsledningene.

VA - Rehabilitering ledningsnett P2 mot Aksdal

Det er en etablert pumpestasjon for avlgp P2 som ligger ved gassfyllestasjonen mellom Aksdal og
Aksdalsbrekka. VA ledningene fra P2 mot Aksdal er TV-kjgrt i 2022 og TV bildene viser at ledningene pa
en ca. 500 meter strekning ma skiftes ut. Dette er arbeider som det hadde veert fordelaktig a samkjgre
med utfgrelsen av prosjektet sykkel- og gangvei Aksdal - Frakkagjerd som er planlagt utfgrt i 2024.

En samkjgring av VA prosjektet med sykkel- og gangveg Aksdal - Frakkagjerd forutsetter prosjektering i
2023 og gjennomfgring i 2024.

VA - Rehablitiering i eldre budstadomrade Garhaug/Grinde - Grovamyr
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Ved Grovamyr i Grinde ligger det gamle vann- og avlgpsledninger. Avlgpskummene har felles overvatn
og spillvatn (kloakk). Avlgpsledningene i omradet er TV — kjg@rt, og bildene viser at deler av
ledningsanlegget var gdelagt. Det ble utfgrt ngdreperasjon i 2021.

Det er tidligere bevilget 4 mill. kroner til rehabilitering av VA ledningsnettet ved Grovamyr. Prosjektet er
igangsatt i 2023 og vil bli fullfgrt i 2024. Pa grunn av prisstigning ma det bevilges 300 000 kroner i 2024
for a fullfinansiere prosjektet.

VA - Reservevannsforsyning inkludert O-alternativet
Det ble i 2017 innledet et samarbeid om ny reservevannforsyning mellom seks kommuner pa
Haugalandet: Haugesund, Sveio, Tysveer, Vindafjord, Bokn og Karmgy.

Mattilsynet stiller krav til at kommunene skal ha tilfredsstillende reservevanns-forsyning. Av de nevnte
kommunene tilfredsstiller ikke Tysvaer, Karmgy og Haugesund kravene fra Mattilsynet.

Etter utredning av flere alternative vannkilder har en i 2023 utredet ett 0-alternativ der Tysvaer
etablerer en egen Igsning for reservedrikkevann. Null-alternativet for Tysvaer bestar av to nye
renseanlegg fra respektive Mavatn og Storavatnet mellom Heskjadalen og Romselandsvagen. Null-
alternativet dekker kravet bade til ordinaer vannforsyning og reservevannforsyning i egen kommune til
en forelgpig beregnet kostnad pa 503 mill. kroner. Radmannen mener likevel at beste Igsning med
hensyn til framtidig drikkevannsforsyning og reservevann finnes i en samarbeidslgsning med
nabokommuner.

Radmannen har derfor signalisert at Tysvaer gnsker vurdert felles Igsninger i samarbeid med Vindafjord,
Karmgy og Haugesund.

VA - Slattevik-Odland

Slattevik avlgpsrenseanlegg har vaert i drift siden 1993. Forelgpige vurderinger er at levetiden til dette
renseanlegget er 3 -5 ar. Planen er & legge ned Slattevik renseanlegg, bygge det om til en pumpestasjon
og overfgre kloakken til Tysveer avlgprenseanlegg i Haugaland naeringspark.

| 2024 er det planlagt a gjennomfgre forprosjekt for a avklare ombygging av Slattevik renseanlegg til
pumpestasjon, trase for ny overfgringsledning fra Slattevik til Odland, og kostnadsoverslag for
prosjektet. Det vil i forbindelse med budsjett for 2025 komme eventuell justering av kostnader for
prosjektet.

VA - Smaget pumpestasjon

Ved Smaget (gamle Fgrre trevare) har kommunen to pumpestasjoner. Disse er planlagt utifra at de
skulle pumpe kloakken til Fgrre renseanlegg som ble lagt ned i 2017. Pumpestasjonene har hgyt
energiforbruk, og er darlig tilrettelagt nar det gjelder HMS. Det er i 2022-23 kartlagt eksisterende
forhold. Prosjektet ma samkjgres med ny avigpsledning fra Nygard terasse.

Det ble satt av penger til planlegging i 2019. Det har vaert unormalt hgy prisstigning i perioden 2020-
2023. Utarbeidet kostnadsoverslag 2023 er pa samlet 13 mill. kroner. Det er planlagt prosjektering og
utfgrelse i 2025.

VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Furuvegen i Fgrre

Vann- og avlgpsledningene i Furuvegen er gamle og modne for utskifting. Det gjennomfgres forprosjekt
med kostnadsoverslag i 2026. Dette som grunnlag for videre bevilgning til utskifting av vann- og
avlgpsledningene.
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VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Fgrre Hageby
Vann- og avlgpsledningene i Fgrre Hageby er gamle og modne for utskifting. Det er mindre omrader
med felles avlgp, dvs. at spillvatn/kloakk og overvann er i samme ledning.

Det blir giennomfgrt forprosjekt med kostnadsoverslag i 2025. Dette som grunnlag for videre bevilgning
for utskifting av vann- og avlgpsledningene.

VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Granlivegen-Fjellvegen-Einervegen-Lyngvegen i Fgrre
Vann- og avlgpsledningene i Granlivegen, Fjellvegen, Einervegen og Lyngvegen i Fgrre er gamle og
modne for utskifting. Det blir giennomfgrt forprosjekt med kostnadsoverslag i 2024. Dette som grunnlag
for videre bevilgning til utskifting av vann-og avlgpsledningene.

VA Forprosjekt - Rehabilitering ledningsnett Myrbakken

Avlgpsledningene er gamle og ligger i darlige masser. Deler av ledningene ligger i privathager, noe som
er utfordrende i forhold til drift av ledningene. Prosjektet ma samkjgres med 62017 Rehabilitering av
avlgp Fgrre Hageby. Det gjennomfgres forprosjekt med kostnadsoverslag i 2025. Dette som grunnlag for
videre bevilgning for utskifting av vann- og avlgpsledningene.

VA Frakkagjerd - Dragavika

Tysvaer kommune vil pa sikt matte investere i oppgradering av hovedledningen for avlgp fra Frakkagjerd.
Stgrsteparten av dagens ledning, som ender i Udnavika, ligger i flomutsatt myromrade i til dels darlige
masser. Det har fgrt til at ledningen er i sveert darlig stand.

Vedtak i kommunestyresak 49/21, 15.06.2021:

1. Kommunestyret slutter segq til at det frem mot budsjett for 2022 utredes alternativer for fremtidig VA-
Igsning for Frakkagjerd og Skeiseid, med sikte pd ferdigstillelse i 2022.

2. Kommunestyret ber radmannen sikre at regelverket for offentlige anskaffelser blir ivaretatt.

Radmannen fulgte opp kommunestyret sitt vedtak i sak 49/21 med et forprosjekt. Med bakgrunn i
forprosjektrapporten fremmet radmannen ny politisk sak med fglgende vedtak i kommunestyresak
86/21, 14.12.2021:

Kommunestyret i Tysvaer mener at hensynet til langsiktig utvikling av Frakkagjerd med Skeiseid veier
tungt, og en arbeider videre med prosjektering av en overordnet vann- og avlgpsl@gsning som gar sgrover
mot Dragavika.

Det ble satt igang prosjektering tidlig i 2022 i samsvar med vedtaket i kommunestyresak 86/21, og
prosjekteringen er sluttfgrt fgr ferien 2023. Planen er & sende arbeidene ut pa anbud oktober 2023 med
ferdigstilling i Igpet av 2. kvartal 2025.

| budsjett for 2023 ble det lagt inn kostnadsoverslag 14,2 mill. kroner basert pa 2022 priser.
Prisgkningen i 2022-2023 har veert over normalen, og justert for prisgkningen i perioden 2022-2024 er
kostnadsoverslaget i underkant av 17 mill. kroner.

VA og overvann - strekningen Grovamyr - Grinde bedehus

Det er for liten dimensjon pa ledningsnettet pa et lite strekk i Grinde, og ledningsanleggene ma skiftes

ut.

VA Prosjektleder
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Pr. 2023 er det 3 prosjektledere som arbeider med vann- og avilgpsprosjekter (VA) og andre
anleggsprosjekter som gang- og sykkelveger, kunstgressbaner mm innenfor kultur og idrett.

Prosjekt portefgljen for VA prosjekter i budsjett og skonomiplan er omfattende. |1 2024 vil en av
prosjektlederne som arbeider med VA prosjekter ga ut i permisjon. Det medfgrer at kapasiteten til a
giennomfgre VA prosjekter i 2024-2025 blir redusert. Det er ikke mulig a fa inn kvalifisert personell i
vikariater i denne type stilling. Det er tidligere ar prgvd a supplere med med innleie av
prosjektleder/byggeleder fra private, men erfaringen med privat innleie har vaert darlig, seerlig nar det
gjelder oppfelging pa byggeplass og internt mot Drift VA. Prosjektrapportering og gkonomi oppglging
ma uansett ivaretas av interne ressurser.

Pa grunn av redusert kapasitet til 3 giennomfgre anleggsprosjekter i 2024-2025 star en overfor fglgende
alternativ:

1.Forskyvning av tidspunkt for gjennomfgring av anleggsprosjekter, i hovedsak VA prosjekter
2. Tilsetting i ny fast stilling som prosjektleder anlegg

Konsekvensen av 3 tilsette i ny fast stilling er at Ignnsutgiftene til prosjektgjennomfgring vil gke
tilsvarende. Det er szerlig behov for kapasitet til 4 giennomfgre ngdvendige VA prosjekter og prosjekter
som gar pa overvannshandtering pa grunn av mer intensiv nedbgr og darlige kapasitet i eldre
boligomrader. En ekstra stilling vil utgjgre en lgnnskostnad pa 900 000 kroner inkl. sosiale kostnader. Ett
alternativ , som erfaringsmessig er darligere som beskrevet ovenfor, med innleie fra private vil ett
arsverk utgjgre (1750 timer a 1 000 kroner/time) 1,75 mill. kroner.
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